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Thach thuc cua bao in trong boi canh Cach mang Cong
nghiép

20:22 11/06/2018

Téac gia: bang cap nhat

Moi tranh ludn vé cau tra 16i “Bao in c6 chét?” dang ngay cang tré nén séi néi trén khap
cac dién dan, tu héi thao khoa hoc, dén cac chuyén ludn, bai bdo, thdm chi cac binh
luan chia sé trén mang xa hoi.

Lich st 4 cuéc Cach mang Céng nghiép 4.0

Diéu d6 bat nguon tir khi Gido su Phillip Meyer, truong Dai hoc North Carolina, My dua ra luan diém
“B&o in sap bién mat”, trong cuén sach néi ti€ng “The Vanishing Newspaper: Saving Journalism in
the information Age” (“Béo in dang bién mat: Su (ng clru nganh béo chi trong thoi dai théng tin”)
vao nam 2005.

Bdo in c6 chét?



Nhiéu y ki€n khang dinh, chac chan 1a bo in sé chét, véi nhiéu s6 liéu dugc dua ra ¢ tinh ching
thuc vé su suy gidm sé lugng phat hanh cia bdo in trén pham vi toan céu, ké tir khi Internet ra doi,
phat trién va cung cap théng tin “mién phi” cho céng ching. Kém theo dd, ngudn thu tir phathanh,
quang cdo - nhitng nguon kinh phi huyét mach cho su ton tai cia mét to bdo ngay cang suygiam.
S6 lugng phat hanh nhat bdo gidm 24% trong 10 nam, ké tlr 2007 dén 2017, con doanh thuquang
cdo giam 60%. Su suy giam nay tadc dong manh mé dén tat ca to bao, khi phai gidam tansuat in,

chuyén tur bdo ngay sang béo tuan, hoac cudi tuan.

Mot loat td bdo ndi tiéng trén thé gidi tuyén bo “going digital” (chuyén sang sé hod), khi dung xuat
ban bdo in d€ chuyén sang bao dién t&r. M& dau, va gay séc nhat la to Newsweek, td tuan béo I6n
th(r hai cGa My, chi sau to Time. Sau gan 80 nam hoat dong, Newsweek chinh thirc néi |Gi chia tay
vGi ky nguyén bdo in, sé cudi cung ra mat ngay 24/12/2012, kém thong diép la ky tu #, ky hiéu cé

tinh bi€u tugng cho thoi dai ky thuat so, thudng xuat hién trudc cac tir khda trén mang xa hoi.

Théng 8/2013, to bdo hang dau ctia My The Washington Post cé lich sit hang tram nam da déi chd,
nha sdng lap Amazon Jeff Bezos bd ra 250 triéu USD d€ mua lai t& bdo nay, khién thuat ngr “bdo in

bién mat” mot Ian nira tré thanh tam diém, thu hat sy chd y réng réi cda du ludn quoc té.

Ngoai My, thi trudng béo chi I6n thir hai thé gidi 1a chau Au ciling ching kién sy suy giam tram
trong cla bdo in. T ndm 2008 dén nay, mot nla s6 tda soan bdo in tai Anh da thuc hién cat giam
nhén su hodc gidm sé lugng an pham. Thang 3/2016, to nhat bdo uy tin hang dau cda Anh - to

Independent ngung xuat ban.

Véi s6 lugng gén 16,5 triéu ban tir han 300 td bdo ngay, Dic van 1a qudc gia diing dau chau Au va
ding th nam trong nganh céng nghiép bao in thé gidi. Tuy nhién, so véi mot thap ky trudc, khi s6
lugng phat hanh tung 1&n dén 25 triéu ban/ngay, thi so lugng sut gidm cla bdo in hién nay qua la
“xudéng déc khéng phanh”.

Nguoc lai, nhiéu ngudi van tin tudng béo in sé vugt qua giai doan kho khan va van cé thé ton tai.
Trén thuc té, bdo in da khong con la “to gidy ban tin” (newspapers) ké tir khi phat thanh xuét hién
vao nhimng nam dau thé ky trugc. Cho du Internet phat tri€n manh mé, thi van chua thé phu séng
tGi cac dia phuong thubc cac vung sau, vung xa, bién gidi, hai ddo. Bén canh dé, bao in van cé lgi
thé dé phan tich chuyén séu, gilp ngudi doc nhé lau, nhé sau, va mui muc in trén trang bao mdi
lubn mang lai hiéu qua cam thu riéng tu, sdu lang vdi dac thu van hda doc, ma phat thanh, truyén

hinh, ké ca bao dién ti cling khéng cé duogc.
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Vé s§ liéu khao sat, trong khi s6 lugng bdo in gidm di 8 My, chau Au va chau Pai duong, thi bdo in
van 6n dinh va cé chiéu huédng tadng & chau A. Nhat bdo hang dau cta Nhat Ban - Yomiuri Shimbun
hién la to bdo c6 sé lugng xuat ban 1én nhat thé gidi véi gan 10 triéu ban/ngay cho sé bugi sang,
mac du thoi gian gan day cling phai doi mat véi su sut giam. Tuy gap nhiéu khé khan nhung lugng
xudt ban clha cac to bdo cap qudc gia va dia phuong & “dat nudc mat troi moc” van 6 con s6 dang
mao udc doi véi nhiéu td bdo trén thé gidi. Trong dé, bé day van hda doc la mot dac trung cla ngudi

Nhéat, déng thdai, cling la Iy do khi€n bdo in & Nhat Ban chua dén ché bién mat hoan toan.

Tai An D0, bédo in van gilr dugc nhip dd phat trién ctia minh. Cac t& bao in cla tap doan truyén
théng da phuong tién Thai bao An dd (Times of India) mang vé gan 950 triéu USD trong téng sé
1,2 ty USD doanh thu hang nam cla tap doan nay. Riéng td bao in “Thdi bdo An d6” cé s6 phat
hanh 1én dén 4 triéu ban/ngay. Tai Myanmar, hai td bdo in Myanmar Alinn Daily va Miror Daily cé
s0 lugng xuat ban dat gan 200 ngan ban/ngay, nguén thu tir badn bdo va quang céo la 8,4 triéu

USD/nam. Gia thanh mét trang quang cdo la 16 USD va dugc phép quang cdo 30% dién tich to bao.
Tuong lai cia bao in va hanh déng

Tuong lai cha bao in khdng nén va cé 1é khong thé chi dua vao ndi niém nhd mui muyc in trén gidy
cla cbng chdng. Bén canh dé, boi cadnh truyén théng hi tu, da phuong tién va su phat trién manh
mé cla mang xa hoi, dang tdc ddng manh mé dén nhiing ngudi sdn xuat ndi dung (content

producer/creator), ndi dung cé con la vua khoéng, hay két ndi la vua, cling dang dat ra nhiéu thach

thuc cho nguai lam bao.

Bdo in cé chét? Khong ai biét chac, nhung c6 mot diéu chac chan, thoi hoang kim cla cac td bdo in
da qua. Bao in sé phai thay déi, dé cé thé tru dugc trudc boi canh Cach mang cong nghiép 4.0.
Tuy nhién, thay d6i nhu thé nao la ca mo6t van dé. C6 nhiéu cach thic thay déi cdia béo in khéng
dem lai thanh céng nhu viéc kién tri véi truyén thong béo in, ma khéng cé phién ban trén mang
Internet. Nhung, dua thong tin tlr bdo in 1én Internet nhu thé nao? M6t s6 td bdo bé nguyén si,
tham chi, scan ban pdf cla bao in Ién bao dién t&, déu khong thu hut dugc cong ching. Vi tam ly
doc bdo in khac véi doc béo dién tl, viéc sap xép, t6 chirc lai thong tin cho phu hgp véi béo dién tr
la yéu cau bat budc déi vdi ca quan bdo chi. Cubi cuing, cac td béo in tir bé truyén théng béo in va

chuyén hoan toan sang bdo dién tu, cling it thanh céng.

Doi vai bdo in, cd 1é nguoi lam bdo can nhan dién va diéu chinh theo mot sé thay déi sau:
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Thay déi vé néi dung théng tin

Trong béi canh canh tranh quyét liét véi mang xa hdi nhu hién nay, bdo chi can phai khang dinh va
dé cao hon n{ra ban chat cot 16i nghé nghiép cla minh: dua tin chinh xac, trung thuc. Viéc ki€m
chiing thong tin, dé co thé cé théng tin chinh xac, khach quan, trung thuc khéng chi la trach nhiém

xa hoi, ma la 1&é séng clia ngudi lam bdo, cla co quan béo chi.

Doi véi bdo in, cac to bao phai ti€ép tuc tan dung lgi thé trong phan tich, binh luan, Ii gidi, béc tach
ban chat thong tin, da chiéu cla van dé, tir dé, gilp ban doc nhan biét gia tri, ban chat can cét,
tinh khach quan, toan canh cla théng tin dé c6 thé nhan thic dang vé su viéc da xay ra. Phéng
vién khoéng chi can ky nang tac nghiép, ma can tu duy logic, tu duy phan bién, tu duy phan tich
chiéu sau trén nén tang hiéu biét xa hoi toan dién va sau sac. Day chinh la hudng di ma cac bao

Tu6i tré TP. HCM, Lao dbng, Tién phong, Thanh nién,... d& sir dung hiéu qua thai gian qua.

Tuy nhién, viéc tan dung toi da thé manh cla bao chi dir liéu, si dung hiéu qua tranh, anh, biéu

do, do6 hoa,... sé dem lai théng tin toan canh cho cong ching.
Thay d6i mé hinh kinh doanh

Dién mao cla bao in thé gidi tir lau da khong tap trung vao nhat bdo, ma la bdo tuan, va thi truong
tap chi, dac biét la tap chi tu van, chi dan. Cac to bdo khé nhd, tap trung vao céng déng véi nhiing
van dé gan lién vGi méi quan tam cla cac cong déng nho, sé ngay cang phat trién va la tru cot
trong nganh c6ng nghiép bdo in.

TG bdo khé nhd ban chay nhat & Plc la to BILD Zeitung, véi sé lugng phat hanh khoang 3 triéu
ban/ky, day la td bdo cé s6 lugng phat hanh 16n nhat & chau Au. Tap chi gidi tri va chi dan cta Duc
phat trién manh véi khodng 906 to tap chi téng hop, sé lugng phat hanh gan 118 triéu ban va

1.218 tap chi chuyén biét (phat hanh gan 14 triéu ban/ky).

Chuyén déi co ban tlr in bdo va phat hanh giad cao, sang mé hinh bdo mién phi, 1dy quang céo lam
nguén thu chinh dé duy tri t& bdo, hoac cdc nguodn tai tro tr cdc quy cong dong phuc vu dich vu
c6ng, hoac Nha nudc can tai trg dé td bao thuc hién nhiém vu chinh tri, thdng tin tuyén truyén

thiét yéu.

Céac to bdo tim dén nhiing nguodn thu phi truyén théng va dong hanh véi cac déi tac xi ly cong
nghé quang cdo dé thu tién. MOt sé to tan dung céng nghé tién tié€n va cung cap cac video, hoac

quang cdo co tinh ca thé hda trén trang web (vi du nhu khi doc gia doc bao vé xe hai, thi cac



qudng cdo vé 0 td sé xuat hién trudc mat ho). Tuy nhién, cho d&n nam 2016, 75% doanh thu cua

cac co quan truyén théng dai ching van tir cdc nguén khdng phai la “ky thuat s6”.

Mot s6 td bdo van gilr tan suat xuat ban bao in binh thudng, nhung cé gang tan dung lgi thé cla
Internet, tang doanh thu nha sy hién dién truc tuyén cla cac td bdo nay, ap dung cac cach thanh
toan paywalls dé€ tinh tién ngudi sir dung néi dung thong tin cla ho. Bai hoc cla td New York Times
la chuyén hudng tir bdo in sang béo dién t& nhung khéng chay dua theo lugng truy cap ma tap

trung vao viéc khai thac n6i dung va ban cac bai bédo dé.

Chién lugc ciia New York Times la cung cap nhitng cadu chuyén béo chi dd manh khién hang triéu
ngudi san sang tra tién dé doc. Nhd chién luge d6, nam 2016, New York Times thu vé 500 triéu
USD doanh thu chi tir phién ban ky thuat so, nhiéu hon doanh thu ctia bat c td bdo 16n nao khéac

codng lai.

Dén thang 11/2017, New York Times cé hon 1,5 triéu tai khodn dang ky theo doi phién ban ky
thuat s0, tang 0,5 triéu so vdi cach day 1 nam. Thanh céng cla New York Times va mot sé to béo
in 16n khéac trén thé gidi cho thay, bédo in van co thé tén tai dugc mot cach ving vang néu biét thay
doi phu hop: tich hgp dugc cdng nghé sé dé€ lam nén tang nhung tap trung vao thé manh truyén

thong cla bdo chi la chat lugng thong tin.

Tuy nhién, chién thuat nay nam an, nam thua, va nhiéu td bdo rut khdi mé hinh nay, chi con lai
nhitng nha cung cap ndi dung thong tin ddéc quyén va khac biét méi c6 thé duy tri mé hinh nay.
Bén canh dd, nhiéu to bdo dé nghi doc gid hay déng hanh hé trg ho. M6t sé to bdo st dung oi 1é

hét sirc “tha thiét” dé khich Ié ngudi doc tra chi phi, don ci nhu to Guardian cia Anh.
Thay déi cau tric mé hinh toa soan

Cau trdc hién tai cla cac toa soan rat phu hgp trong nhiéu thap ky qua, nhung thiét ké ctia né qua
tap trung vao bdo in va khéng dong bd véi thoi dai s6. Viéc cat gidm sé lugng phéng vién la thuc té
dién ra tai nhiéu toa soan bao in. Chinh vi vay, 3 toa soan tach biét la Philadelphia Inquirer, Daily

News va Philly.com gi¢ da hgp thanh mot.

Trong thoi dai c6ng nghé s6 phat trién nhu vi bao, théi quen doc, nghe, xem cla con ngudi cling
thay déi vdi su xuat hién clia nhiing chiéc smartphone, iphone, ipad cam tay, thay cho nhiing t&

béo, nhitng chiéc radio, nhitng chi€c TV truyén thong. Véi cac phuong tién di dong théng minh, con
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ngudi hudng thu théng tin ¢ bat c&r nai dau, bat c& IGc nao va bang nhiéu gidc quan cla minh. D6
la mot thuc té€ ma ching ta phai nhin nhan va déi mat véi nd. Day cling la thach thic chung cua
bdo in trén toan thé gidi, khong chi riéng gi Viét Nam. Diéu quan trong va ca ban nhat la phai luon
dat cong ching la uu tién s6 mdt, cho du lam bédo trén nén tdng hay phuong thirc nao. Day ciing la

bi quyét duy nhat dé bao in ludn cé vi tri trong long céng chung./.

PGS, TS Pang Thi Thu Huong
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Xem thém: Series Lam bao trong thoi dai Cach mang Cong nghiép 4.0
>>> Cach mang Cong nghiép 4.0: Thach thic trong dao tao bdo chi

>>> Co hbi mdi cho bdo chi trong ky nguyén Big Data

>>> 6 cOng doan trong quy trinh xuat ban bdo chi 4.0

>>> Phat thanh trong maéi trudng truyén thoéng 4.0

>>> Tri thong minh nhan tao va céi “gbéc” cla bao chi

>>> B3o chi thdi cong nghé 4.0

Link bai viét: https://nguoilambao.vn/public/thach-thuc-cua-bao-in-trong-boi-canh-cach-mang-

cong-nghiep-40
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