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Xay dung mod hinh toa soan sé & co quan bao mang dién
tu tai Viét Nam hién nay

11:55 05/05/2025

Tac gia: bang cap nhat

M6 hinh toa soan sé dang dan phat tri€n va tré thanh mét xu huéng phat trién tat yéu ¢
cac co quan bao chi tai Viét Nam. Hoat déng nay khéng chi gép phan thuc day hoan

thanh nhiém vu chuyén déi sé bao chi ma con tao nén thay déi I6n trong nén bao chi.

Duéi su tdc ddng manh mé cla cudc cdch mang 4.0, chuyén déi s6 trd thanh nhiém vu bat buéc
déi véi mbi nganh nghé trong doi séng xa hoéi, nhat déi vdi linh vuc bdo chi truyén théng. Su xuat
hién cla céac thiét bi dién t& nhu dién thoai thong minh (Smart phone), may tinh bang, may tinh
xach tay,... da lam thay d&i théi quen ti€p nhan théng tin ctia cé6ng chidng. Gig day, nguoi dung cé
thé nhanh chdng tim ki€ém va doc thong tin chi véi vai lan cham va luét. Vi vay, bdo chi cling can

tu thay d6i chinh minh, tich cuc chuyén déi s6 dé gilt virng va nang cao vi thé trong long ban doc.

Céac co quan bdo mang dién tir déu da cé nhing budc ti€n nhat dinh trong qua trinh chuyén déi so.
Coéng nghé Al da dugc tich hgp, nhiéu san phdm bao chi hién dai an tuong da ra doi thu héi da
dang déi tugng ban doc,... Tuy nhién nhiing diéu nay van chua da dé tao nén mét cudc cach mang
soO trong bdo chi, cling nhu hoan thién xay dung mé hinh tdoa soan soé tai cac co quan bdo mang

dién tu tai Viét Nam.

DE thuc hién thanh céng qua trinh nay, cac ca quan bdo mang dién ti can nhin nhan nghiém tdc,
dang dan vé nhiing thuan Igi va khé khan trong qua trinh xay dung mé hinh toa soan sé. Dua vao
tinh hinh chung, can c& vao dac diém cla co quan ma dua ra ké hoach phat trién sao cho phu hop,

hiéu qua.
Mot sé van dé ly thuyét vé mé hinh toéa soan sé & cac to bao dién tu

Dé hi€u dugc khai niém “md hinh tda soan s6é cla bdo mang dién ti” can hi€u dugc khai niém “mo

An

hinh toa soan s6” va “bdo mang dién tua”.



Trudc hét, khai niém “bdo mang dién ti” da dugc quy dinh va dinh nghia ré rang va chi tiét. Diéu 3
Luat Bdo chi 2016 c6 néu: “Bdo mang dién tu la loai hinh bdo chi s&t dung ch{r viét, hinh anh, &m

thanh, dugc truyén dan trén moi trudng mang, gom béo dién tir va tap chi dién ta” [2, tr.2].

Tac gia Hoang Nam Giang cling da dua ra dinh nghia vé bao dién t trong luan van thac si cla
minh. Tac gia cho rang: “Bao dién ti la mot loai hinh bdo chi truyén théng dugc xay dung theo
hinh thic mot trang web, iing dung rat nhiéu cong nghé khoa hoc va ky thuat hién dai, né hoat
dong dugc nho cac phuong tién ky thuat tién tién, s6 hda, cac dich vu va cdc phan mém (ng dung

va dugc phat hanh dua trén nén tang internet” [3, tr.20].

TU cac khai niém trén, cé thé hi€u chung rang, bdo mang dién tlr la moét loai hinh bdo chi dugc xay
dung theo hinh thirc mot trang web, phat hanh trén nén tdng mang internet va van hanh nho cac

yéu té cong nghé - ky thuat hién dai. Ngay nay, cac co quan san xuat bdo mang dién tlr phat trién.
Bao mang dién t cling thuong dugc dung dé chi cac co quan, tda soan bao san xuéat va phat hanh

bdo mang dién tu.

Vé khai niém md hinh tda soan s6, tac gia P6 Thi Thu Hang cho rang: “Mbd hinh tda soan s6 (ng
dung cac thanh tuu céng nghé sé, bao chi dir liéu va truyén thong da phuong tién dugc moé ta vai
cac thanh to6 sau day: (1) Cha thé truyén thong; (2) Dit liéu da phuong tién; (3) Chuong trinh tuong
tac; (4) Thanh tuyu cdch mang céng nghé; (5) San pham - kénh - nén tang truyén théng da phuong
tién; (6) Cong chung truyén théng da phuong tién; (7) Dy an phat trién va ng dung truyén théng

da phuong tién; (8) Truyén dan va hé thong diéu khién.” [1, tr.12-15-20].

Tac gid Lé Xuan Trung cho rang: “Toa soan s6 la md hinh hoan chinh tir khau dau vao dén dau ra
trong mot hé théng quan tri ndi dung dugc iing dung cdng nghé tuong thich véi quy mé, tinh chat

va muc tiéu clia mot co quan bao chi da phuong tién, da nén tadng” [4, tr 44]

Cé thé thay, khai niém md hinh tda soan sé c6 nhiéu diém tuong dong véi khai niém toa soan sé.
Tac gia rat ra khai niém chung nhu sau: Mé hinh toa soan sé la cach thirc té chirc, van hanh hoat
déng cda mét co quan bao chi cé su tich hop toan dién cua cac Gng dung céng nghé - ky thuat

trong moi hoat déng cua co quan bdo chi - truyén théng dé.



Nhu vay, c6 thé rat ra dinh nghia chung vé mé hinh toa soan s6 ciia bdo mang dién ti. “M6 hinh
toa soan s6 cua bdo mang dién tu” la khai niém dung dé chi hinh thic té chic, van hanh, hoat
déng dua trén su tich hop, héi tu cong nghé toan dién cda cac co quan bdo chi, truyén théng san

Xudt va phat hanh bdao mang dién tu.

Thuan lgi va khé khan trong xay dung mé hinh toa soan sé cua bao mang dién tua & Viét

Nam hién nay

Thir nhét, thuén loi khi x4y dung mé hinh toa soan s6é d cac co quan bdo mang dién ti. M6 hinh toa
soan cla cac to bdo dién ti Viét Nam hién nay dang tung budc phat trién va hinh thanh nhiéu mo
hinh khac nhau: mé hinh toa soan hdi tu va md hinh héi tu da phuong tién. Uu diém cla cac md
hinh nay chinh la tao ra khéng gian ly tuéng cho viéc san xuat da dang cac san pham béo chi -
truyén théng cling nhu tadn dung téi da nguén luc. Cac toa soan da y thic dugc sdu sac va vach ra
nhiéu huéng di cu thé nham téi t6 chiric tda soan theo mo hinh nay. T d6, mot co quan béo chi ¢
thé xuat ban da dang cdc an pham, tham gia da dang cac kénh truyén thong nham tang gié tri
truyén thong tlr cadc hoat dong clia co quan minh. Bdo mang dién t& c6 thé phat huy thé manh va
nang cap cac san pham bdo chi bang céch tich hgp cac yéu t6é da phuaong tién, thu hit nguoi dung,
tang gia tri truyén thong cho bao. Ngoai ra, cac tda soan bdo mang dién t& dd manh dan tham gia
cac nén tang truyén thong xa hoi, mang xa hoi, két hop véi cac cong ty nay dé tang kha nang tiép
can cong chidng, ma rong déi tugng ngudi doc, tir dé dan dan canh tranh véi cac thong tin khac

trén moi truong truyén théng sé.

M6 hinh toa soan cla bdo mang dién tl cé su xuat hién ré nét, rong rai ctia yéu té cong nghé - ky
thuat. Nhirng thanh tuu tién ti€n nhu tri tué nhan tao Al, Big Data, hé théng luu trir ddm may, hé
thong quan tri ndi dung CMS, Chatbot,... da dugc cac tdoa soan (ing dung trong hoat déng cla don
vi nham rdt ngan thai gian lam viéc va tang hiéu suat cong viéc. Co6 thé thay, cac toa soan bdo
mang dién t& da nhan thic dugce vai tro, hiéu quad cla yéu td cdng nghé - ky thuat trong hoat déng
béo chi truyén théng va manh dan dau tu (ing dung cac thanh tuu nay vao hoat dong cua toa
soan. Khong chi trong hoat dong sdn xuat, xuat ban bdo chi ma toa soan bdo mang dién ti cling
da mé réng Ung dung cong nghé thong tin vao cdc mat khac nhu khai thac cong ching, phan tich
d liéu ngudi dung, luu trir co sé dit liéu cla co quan,... Cac nha quan tri da nhin nhan nghiém tlc

vé cac van dé nay va manh tay dau tu.

Mot uu diém khac chinh la moi trudng lam viéc cla cac toa soan bdo mang dién t tré trung, nang

dong, thu hat nhiéu nhan sy. Moéi truong nay cling gép phan phat huy kha nang sang tao, hgp tac



gilra cac phéng vién, nha bao, bién tap vién dang lam viéc tai co quan bao chi nay. bay cling la
mét trong nhing yéu té quan trong thidc day su phat trié€n cla toa soan. Van héa lam viéc tré
trung, nang dong; moi truong lam viéc thoai mai la diéu kién thic ddy tuyét voi cho méi nhan sy

phat huy hét kha nang cda minh.

Cac md hinh toa soan bdo cla bdo mang dién t&r ¢ Viét Nam hién nay la nén tang thuan lgi gilp
phat trién md hinh toa soan s6. Cac yéu t6 trong mo hinh toa soan sé dang dan hinh thanh va

hoan thién nhanh chéng.

Thir hai, mét sé thach thic khi xdy dung mé hinh toa soan sé d co quan bao mang dién tu. M6 hinh
tda soan bdo mang dién ti & Viét Nam dang tang cudng chuyén déi s6 hang ngay. Bén canh nhimng
thuan lgi, qua trinh xay dung mo hinh toa soan sé tai cadc co quan nay cling gap phai mot sé thach

thic nhu sau:

Mot la, cac yéu té cong nghé xuat hién manh mé, ré rang nhung rai rac va thiéu tinh lién két. DU
trong mo hinh toa soan héi tu hay toa soan da phuong tién, cadc co quan bdo chi déu dang hoat
dong dua trén cac céng cu do nhiéu bén th(r ba cung cdp ma khéng thé truc ti€p tham gia diéu
chinh, stra chira céc cong cu nay. Nhu vay, dé€ cé thé lam viéc va thao tdc nhan su can lam quen
véi nhiéu nén tang, phan mém, giao dién khac nhau dan dén su bat cép, tén thai gian. Hon nira,
cac cong cu nay co tinh lién két thap, khé tuong tac véi nhau, khéng téi da dugc hiéu suat lam viéc
va hiéu qua khi iing dung cdng nghé ky thuat trong hoat ddng san xuat tin, bai bao chi truyén

thong.

Hai la, van dé an ninh céng nghé - ky thuat van chua thuc su ddm bao. Hoat déng dua trén cong
cu cla qué nhiéu bén th& ba khi€n cac toa soan bdo dé roi vao tinh canh bi tdn cdng mang hay bi
danh cap thong tin, danh trdo thdng tin. Hon nira, cac co quan bdo mang dién tl cling kho cé thé
kiém soat diéu nay. Khi mot trong céc bén thir ba cung cap céng cu sir dung trong tda soan bij tan
cbng, hoat dong cé sir dung c6ng cu dé sé bi dnh hudng, gay roi loan hoat ddng cla toan bd toa
soan bao chi. Cang nhiéu bén thi ba sé khién nguy co nay gia tang va khé kiém soat hay dua ra

phuong an tng phé phu hop.

Ba la, nhan su trong mé hinh toa soan tuy lam viéc trong maoi truong tot, van héa tré trung, sang
tao nhung kha nang hop tac, phéi két hgp chua cao. Hau hét cac phdng vién, nha bdo van dang
doc lap thuc hién cac dé tai ma thiéu su chia sé hay trao déi cling nhu hgp tac. Tinh trang 2 - 3

phdéng vién trong cung 1 bao I8y cung ngudn tin la vé cung phd bién. Diéu nay gay ro ri nguoén



nhéan luc, chua phat huy dugc hét tiém nang. Nha quan tri co quan bao cling khé kiém soat céc

hoat dong nay.

Bon la, tai chinh cta cac co quan béo chi chua thuc su dap ing dugc nhu cau chuyén déi s6 va tién
tGi la xady dung mo hinh toa soan sé. Xay dung mo hinh toa soan s6 can ngudn ngéan sach Ién cho
viéc phat trién hé théng cong nghé - c6t 16i cia mod hinh tda soan sé. Tai Viét Nam hién nay, bén
canh mét s6 ca quan bdo chi 1én da cé chd ding viing trong long ban doc, mét s6 to bao, tap chi
van con lao dao khi tu chud kinh té. Pay cling 1a mot trong nhiing bai todn I6n nhat ma cac co quan

béo chi dién t& can tim ra |6i gidi khi xay dung mo hinh toa soan so.
ThS Nguyén Thi Linh Chi
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