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Chuyén déi sé bdo chi va dao tao bao chi
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Tac gid: Dang cap nhat

Chuyén doi sé bao chi la su thay déi toan dién, ca vé phuong thuc hoat dong, mé hinh té
chirc, ky nang sang tao va truyén tai théng tin bao chi, doi héi su thay déi vé nhan thic,
thai dd tir cac nha lanh dao dén moi nha bdo trong cac co quan bao chi. Chuyén déi sé
ciing la diéu kién phat tri€n bao chi dua trén mé hinh héi tu, da nén tang, da phuong
tién, da dich vu... Qua trinh dé ciing tdc déng sau sac va toan dién dén hoat déong dao

tao bao chi dé tao dung nguén nhan luc thich ing véi béi cdnh chuyén déi sé.

Trong tdm cua chuyén déi sé bdo chi

Dich dén cla chuyén déi sé bdo chi chinh la hinh thanh va van hanh béo chi s6. Khai niém bao chi
so (digital journalism) bao ham cach hi€u rong vé béo chi hoat dong dua trén nén tang s6, gbm

tong thé cac loai hinh, khéng chi bdo mang dién tr ma ca truyén hinh sé va phéat thanh s6.

Chuyén déi s6 da, dang la xu thé tat yéu dién ra manh mé trong hau hét cac linh vuc clia dgi séng
hién nay. La Iinh vuc phan &ng nhay bén véi moi bién dong clia dai song kinh té - xa hoi, bdo chi -
truyén théng can di dau trong cong cudc chuyén déi s6. Thuc hién chu truong chuyén déi sé quéc
gia, ngay 6/4/2023, Ph6 Thu tudng Tran Hong Ha ky Quyét dinh s6 348/QD-TTg phé duyét Chién
lugc “Chuyén d6i s6 bao chi dé€n nam 2025, dinh huéng dén nam 2030” nham muc tiéu xay dung
cac co quan bao chi theo huéng chuyén nghiép, nhan van, hién dai, lam tot s& ménh thong tin,
tuyén truyén, phuc vu su nghiép cadch mang cia Dang, su nghiép d6i mdi cta dat nudc; dam bao
vai tro dan dat, dinh huéng du ludn xa héi, gitr vitng chd quyén théng tin trén khong gian mang; déi
mai hiéu qua trai nghiém cda cdng ching; tao nguon thu mdi; thidc day phat trién nganh cong

nghiép noi dung so(1).

Chuyén d6i s6 bao chi la viéc trién khai dong bd nhiing thay déi vé cong nghé va con nguoi dé tai

cau trdc téng thé cach thic hoat dong, tir dé tao ra nhimng co hoéi va giad tri méi trong hoat déng béo
chi. Tur viéc s6é hda dir liéu va quy trinh san xuat san pham, cadc co quan bao chi s&r dung céng nghé
s0 dé phan tich, danh gia va quyét dinh lua chon cach thic van hanh, mé hinh kinh doanh phu hop,

dap Ung nhu cau cta cong ching.



Trén thuc té hién nay con cé sy nham 1an “s6 héa” véi “chuyén déi s6”. C6 thé hi€u s6 hda la qua
trinh chuyén déi cac hé théng luu trir dir liéu bdo chi truyén théng sang hé thong ky thuat sé, vi du
chuyén tir dir liéu dang gidy sang cac file mém trén may tinh, s6 héa phat thanh, truyén hinh
chuyén tir phat séng analog sang phat séng ky thuéat s6... Con chuyén déi s6 lai la mot qua trinh
bao gébm viéc khai thac cac dir liéu c6 dugc tir qua trinh sé héa, tlr d6 ap dung céc cong nghé dé

phén tich, bién d6i cac dir liéu dé va tao ra cac gid tri maéi hon.

Trong chuyén d6i s6 béo chi, cong nghé sé dugc sir dung nhu la cong cu dé€ d6i méi phuong thirc
tdc nghiép, san xuat va phan phdi néi dung theo hudng téi uu héa mé hinh té chirc hoat dong cua
cac co quan bao chi. BDay chinh la qua trinh ing dung cong nghé so6 vao cac khau trong quy trinh
van hanh, tir hoat déng sang tao va phan phéi san phdm cuta co quan bdo chi dén viéc hudng thu

cac san pham bdo chi ctia céng ching.

O géc nhin cu thé hon, chuyén ddi sé bao chi 1a dua toan bd hoat dong clia co quan béo chi vao
moi truong s6. Tat ca cac khau trong hoat déng clia mot co quan bao chi déu dugc sé hda va két
noi, trong do dir liéu thong tin la yéu té trung tam. Vi thuc chat, chuyén déi s6 bdo chi la nham muc
dich tao ra n6i dung chat lugng hon, thich hgp va hap dan hon, hiéu qua hon véi thé hé cong ching
s6. Trong moi trudng truyén théng so vai tinh siéu két ndi, nén tdng cong nghé s6 cho phép con
nguoi dugc théa man da gidc quan theo da phuong thic ti€p nhan, san pham béao chi cling phai la

da phuong tién, da dang thic va tinh tuong tac véi cong chidng cao.

Nhin & chiéu canh téng thé, chuyén déi sé con la su thay déi vé van hda, doi hdi cac co quan béo
chi phai tai tao, d6i méi phuong thic t6 chidc sdn xuat va phan phéi san phdm. Va nhu vay, tu duy
té chirc, van hanh co quan bdao chi thay déi theo hudng thic dady tinh sdng tao dap Ung tinh phong

phd, két ndi cta moi truong truyén théng so la yéu td quan trong nhat.

Qué trinh chuyén daéi s6 bdo chi hién nay cho thay, can tap trung vao nhan thic vé vai tro, su can
thiét ctia qué trinh chuyén déi s6; nhan thirc nhimg khé khan, han ché trong nguén luc dau tu cla
cac co quan bao chi; nhitng thach thic vé nguén nhan luc cho qua trinh chuyén déi sé béo chi,
trong khi viéc thé ché héa cac quan di€m, cha truong thanh nhiing quy dinh cu thé trong cac hoat
dong chuyén déi sé & nudc ta dién ra con cham, chua dap Ung tét yéu cau thuc tién. Vi du, chua cé
co ché tai chinh thich &ng, hay van dé bdo hd cac loai tai sdn tri tué trong kinh té s, bdo vé dit liéu
va khai thac dit liéu nguai dung... D& cé thé thic ddy manh chuyén d6i s6 béo chi, can c6 nguon dir

liéu I16n dugc kiEm chiing va co ché dé cac co quan bao chi két ndi, khai thac nguén dir liéu.



Da6i mai n6i dung dao tao bao chi thich Ung véi ti€n trinh chuyén d6i sé bao chi

Tam quan trong cua tu duy trong thic ddy chuyén déi sé cling cho thay nhan té trung tam, cét 16i
cla qué trinh chuyén déi s6 chinh 13 con ngudi. Theo nha bdo L& Quéc Minh, Uy vién Trung uong
Dang, Phé Trudng Ban Tuyén gido Trung uong, Téng Bién tadp Bdo Nhan Dan, Cha tich Hoi Nha bdo
Viét Nam, “Chuyén daéi s6, trudc hét phai nghi dén yéu té con ngudi. Su d6i maéi sé khoéng cé y

nghia gi néu chung ta khéng c6 ky nang dé st dung n6”(2).

Khi dat ra van dé con ngudi la then chét cha qua trinh chuyén déi sé bao chi, van dé dao tao bao
chi lai tréd nén néng haéi béi dao tao bao chi chinh la dao tao nguén nhan luc phuc vu cho tién trinh
nay. Bén canh do, trong béi cdnh chuyén déi s6, néu khéng cé chién lugce thich ng, dao tao bdo chi

sé lac hdu, cham tré, xa rdi thuc té dang bién déi rat nhanh chéng.
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Chuyén déi sé bdo chi Anh minh hoa

Néu nhu dich dén cta chuyén déi sé béo chi la hinh thanh va van hanh béo chi sé thi dich dén cua
dao tao bao chi trong bdi canh nay la hinh thanh, tao lap ngudn nhan luc bao chi sé.
DPao tao bdo chi tap trung xay dung, hinh thanh, phat trién nguén nhéan luc thich &ng vdéi tién trinh

chuyén daéi s6, théng qua:

* Pao tao bao chi trang bi hé théng kién thirc bao chi sé cho ngudi hoc.



O hé théng kién thic nay, cac gid tri ct 18i ctia bdo chi 1a tinh khach quan, xac thuc, tinh thai su,
tinh dinh hudng, tinh nhan van, tinh chat loc va chiéu sdu théng tin dugc thé hién, van dung sang
tao trong cac dang thic bdo chi da phuong tién, phan phéi trén da nén tang, dap iing da dang nhu
cau cua céng chidng trén moi trudng s6. Xac dinh béo chi sé la su hdi tu 5 yéu td: Noi dung sé +
cdng nghé s6 + céng ching sé + kinh té s6 + hé sinh thai s6, mdi yéu té nay déu can dugc xay

dung tri thirc, phat trién ky nang cho nguoi hoc.

Do vay, hé thong cdc mén hoc can dugc t6 chirc lai theo muc tiéu dao tao mdi, giam di tinh cat c&
gilta cac loai hinh nhung dap ing yéu cau chuyén sau nhom ky nang. Hé théng tri thic trang bi cho
ngudi hoc dugc phat trién tir hé théng tri thdc nén tang truyén théng nhung dugc sap x€p, bé sung,
phét trién cac chiéu canh méi cta bdo chi sd, trén nén tu duy bdo chi sé. Tu kién thic vé vai tro,
chirc ndng, nguyén tac hoat dong cua bao chi, kién thic vé phap luat va dao dic bao chi, cong
ching bédo chi, dén hé thong kién thic loai hinh, thé loai, va kién thirc t6 chic mo hinh toa soan,
quy trinh san xuat cac san pham bdo chi déu dugc gan vdi nhimng dac tinh cia moi trudng sé, trong

do dac biét la dac tinh siéu két néi, siéu tuong tac, siéu luu trlr va tinh tich hgp cac nén tang.

Nhu vay, kién thic danh cho nguoi hoc bdo chi s6 vira co ban, nén tang, vira b6 sung, cap nhét,
mang tinh than chuyé&n déi gan véi cong nghé - ky thuat so, tao diéu kién dé ngudi hoc phuc vu
mot nén bdo chi chuyén nghiép, nhan van, hién dai, thich ing theo su phat trién cta cong nghé
trong khi gilr vitng va phat huy cac gia tri nén tang, cot 16i. Bdi c6ng nghé du phat trién dén dau,
cac gia tri nhan van, gia tri chinh trij - tu tudng ma béo chi mang lai thuc sy khéng thé thay thé
trong doi séng xa hoi. Chuyén déi sé bdo chi “nham muc tiéu xay dung cac co quan béo chi theo
huéng chuyén nghiép, nhan van, hién dai, lam tot s& ménh thong tin, tuyén truyén, phuc vu su
nghiép cdch mang ctia Dang, su nghiép déi méi cha dat nudc; ddm bao vai trdo dan dat, dinh huéng
du luan xa hoi, gilr virng ch quyén théng tin trén khong gian mang; déi mai hiéu qua trai nghiém

cua cbng chdng; tao nguédn thu mai; thic day phat trién nganh coéng nghiép ndi dung s6”(3).
* Pao tao bao chi hinh thanh hé théng ky nang bao chi sé cho ngudi hoc

D6 la nhém cac ky nang lam viéc trong tdoa soan sé véi md hinh quan ly néi dung, tac nghiép, san
xuat, xuat ban, phan phoi ndi dung, kinh doanh, tir dé t6i uu hda quan tri tda soan soé. D6 con la
nhém ky nang sang tao, san xuat tdc pham, san pham bdao chi sé gan lién véi sir dung cong nghé
s0, truyén tai da phuong tién, cho da nén tang, lam viéc véi dir liéu 16n, ky nang khai thac, kiém

chiing, bdo méat thong tin s6, ky nang s dung Al trong tadc nghiép bao chi, k¥ nang s dung mang



xa hoi trong thu thép théng tin, sdng tao, san xuat san phadm va tuong tac véi cong ching, phat

trién mang ludi tuang téc...

Ky nang gan vaéi thuc hanh trong hé thong cdc mén hoc va cac hoat déng ngoai khéa. Vay nén, co
sd dao tao bdo chi can c6 mod hinh té chic hoat dong thuc tién sinh déng cing hé théng trang thiét
bi cho phép nguoi hoc thuc hién su két néi, tuong tac, luu trlr, da nén tang, da phuong tién clia bao
chi s6. Su ph6i hop t6 chirc san xuat cadc dong san phdm thuc hanh véi cac co quan béo chi, dac
biét 1a nhitng co quan c6 m6 hinh van hanh béo chi s6 hiéu qua, c6 tam anh hudng sé tao ra sy gan
két, tuong ho, chia sé 1an nhau, qua dé co sé dao tao cé thé cung cdp ngudn nhan lyc tiém nang,
c6 thé ting budc tham gia vao cac mat xich cla hoat dong thuc tién, dong thdi co s dao tao cé
thé bé tro, toi rén, hoan thién thém kién thirc, k¥ nang, kinh nghiém, ban linh, thai d6 cho nguoi

hoc trong su dich chuyén v6 ciing nang déng cGa mdi trudng truyén théng sé.
* Hinh thanh thai dé cho ngudi hoc

D6 la hé thai do két ndi, tu duy trén da nén tang, cau thi va hoc hoi, nam bat, cap nhat cong nghé
mdi, coi trong cong nghé nhung luén chd trong cac gié tri cot 16i cta béo chi, gan lién véi dao duic
nghé nghiép va trach nhiém xa hoéi cia nha bdo. Ngudi hoc dinh vi dugc vi tri cia cong nghé - ky
thuat hién dai trong hoat dong bao chi, dinh vi dugc cadc dong chay théng tin trén moi truong so6 va
dinh vi cac gia tri cot 16i cha bdo chi ma minh can s dung cédc cong cu, nén tang cong nghé dé ton
|én. Hé thai d6 phU hop tao nén tu thé tac nghiép chuyén nghiép, tu cadch lam nghé ding dan cla

nha bao khi vuon ra sy rong 16n, da chiéu cia moi trudng truyén théng sé.
Mot s6 dé xuat doi véi co sé dao tao bao chi

Theo Chién lugc chuyén déi sé bdo chi dén nam 2025, dinh hudng dén nam 2030, BO Thong tin va
Truyén théng sé hd trg viéc dao tao, boi dudng kién thic, ky nang cho nha bdo; ho trg phat trién
nén tadng s6 qudc gia cho bdo chi. Tuy nhién, tién trinh 1du dai dé doi hdi phai xay dung dugc ngudn
nhén luc toan dién, c6 du cac diéu kién dap ing yéu cau chuyén déi s6 bao chi, phat trién béo chi

s0 & Viét Nam. Cac co sd dao tao bao chi cé vai tro, trach nhiém thuc hién yéu cau, nhiém vu nay.

Th{r nhét, can nhan thic day du, hé thong vé bédo chi sé. Béi chi khi cé nhan thirc mang tinh hé
thong va toan dién vé bdo chi s6 mai c6 thé xac dinh ré su thay d6i ndi dung, hinh thirc, phuong
phép dao tao, ing dung céng nghé, dau tu trang thiét bi d€ qua trinh day hoc thich (ng vdi béi

canh mai.



Can nhan thirc rang, chuyén déi s6 bdo chi khéng chi la ting dung cdng nghé hién dai ma la su thay
déi toan dién hoat déng bdo chi, tir m6é hinh té chic toa soan, cach thic van hanh bd may, quy
trinh san xuat, sang tao nodi dung, t6 chic hinh thic, phuong thic chuyén tai, phan phoi va kinh
doanh san pham bao chi... Trai qua han 30 nam chuyén déi so tir khi to bdo mang dién tir dau tién
ra doi nam 1992 - to Chicago Tribune (My), bdo chi dang & giai doan sé héa (digitization), va da
xuat hién nhirng hién tugng mdi nhu bao chi dit liéu (data journalism), bdo chi di dong (mobile
journalism), bdo chi xa hdi (social journalism), rng dung tri tué nhan tao (Al) trong bao chi, bdo chi
nhing (immersive journalism) gan véi ing dung cla cdng nghé thuc tai do (virtual reality)... Nam
bat dugc ding mach chuyén cla bdo chi sé gitp cho d6i ngli nha quan ly co sé dao tao béo chi va

gidng vién déi méi ndi dung, phuong phap, thich ing cao véi thuc tién.

Thir hai, phat trién doi ngli gidang vién dap Ung yéu cau. Day la chu thé cta hoat dong dao tao, ho
nam gilr vai trdo quyét dinh trong tri€én khai ndi dung va phuong phép day hoc hién dai, hiéu qua.
Bai vay, diéu quan trong la d6i ngli gidng vién vira c6 hiéu biét sdu sac vé chuyén déi sé béo chi,
dong thoi ndng cao nang luc ing dung cong nghé s6 dé déi maéi giang day mot cach toan dién,
khong chi trong cach thic soan bai gidang, cach trién khai ndéi dung va phuong phap gidng day ma
con quan tam dén déi mai cach tuong tac véi nguoi hoc trong chuong trinh dao tao bao chi thich

(ng chuyén daéi sé.

Thir ba, co sé dao tao bao chi can dau tu thich dang vé co s ha tang va cong nghé cho dao tao bao
chi sé. Viéc ing dung séau réng cong nghé sé vao trong hoat déng dao tao béo chi la thiét yéu dé
phat trién trong su thay déi nhanh chéng cia méi trudng truyén théng hién nay. Ti€p tuc nadng cap
€0 s6 ha tang va céng nghé cé y nghia quan trong vi cac san pham dao tao béo chi sé la san pham
gan vai céng nghé thong tin. Co sé ha tang ky thuat khéng chi la cac phong thu, trudng quay Vvdi
cac thiét bi, phan ciing, may mdc ma con la phan mém chuyén dung phuc vu chuyén biét cho san
xudt san phdm béo chi cho cac nén tang khéc nhau. Cé thé x& hdi héa ngudn tai chinh dau tu thiét
bi phuc vu dao tao, xay dung dé an, kéu goi cac nha dau tu, lién két véi cac nha mang, cac nha

thau dich vu truyén théng so.

Viéc qudn ly khai thac co sé vat chat, trang thiét bi ky thuat cla co sé dao tao bdo chi can dugc coi
trong, thuc hién nghiém tdc quy trinh van hanh, bado dudng, dam bao phuc vu tét cho thuc hanh

san xuat san pham bao chi so.



Thir tu, can tang cuong iing dung cong nghé soé vao hoat dong qudn ly, diéu hanh cbéng viéc. Can st
dung cac Uing dung phuc vu céng tac quan ly, cac ing dung phuc vu chuyé&n mon. Can xay dung hé
thong thong tin, co sé dir liéu cla co sé dao tao bao chi, thuc hién quy ché chia sé thong tin qua hé
thong mang gilra cac phong, ban, khoa, vién truc thudc. Thuc hién dong bo viéc chia sé, luu

chuyén, cung cap cac van ban théng qua hé théng quan ly dir liéu s, ing dung chiing thuc so, chit

ky s0..., ddng bo s6 hda dit liéu trong cac hoat ddng cla co sé dao tao bao chi.

Thdr nédm, day manh nghién clu khoa hoc phuc vu muc tiéu dao tao bdo chi sé. Thuc té cho thay,
dé chat lugng hoat dong dao tao dugc ddm bao, can c6 nhiing nghién clru khoa hoc du tam véc, co
chiéu sau, c6 tinh cap nhat, tao co sé dit liéu, chat liéu ndi dung cho cac bai gidng, cac chuyén dé.
Dac biét, trong boi canh van déng, bién d6i nhanh chéng ctia méi truong truyén thong so, cac
nghién clu, khdo sat thuc tién cap nhat, bai ban, ddm bao tinh khoa hoc sé tao ra nguén tri thirc
ma&i mé, dang tin cay, c6 sic thuyét phuc phuc vu cho hoat dong dao tao. Giang vién déng thai la
nha khoa hoc, t&r quéa trinh nghién clu cla minh, lam chu tri thic, phuong phap, mang nhiing phat
hién khoa hoc mdi, nhiing luén diém da dugc dic két dé khdong ngimg lam giau ndi dung giang day

béo chi chuyén déi so.
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