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Petrovietnam: Thanh céng tir quan tri bién dong
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Tac gid: Dang cap nhat

Nam 2023 la nam thu 4 lién tiép céng tac “Quan tri bién dong” caa Tap doan Dau khi
qudc gia Viét Nam (Petrovietnam) dat duoc két qua an tuong; la yéu té quan trong, tac
ddng toan dién dén hoat déng san xuat kinh doanh cua tap doan. Petrovietnam da trién
khai thanh céng cac giai phap ung phé trudc cac bién doéng tu dich bénh, dia chinh tri -
kinh t€, thi truong. Pay chinh la déng luc, niém tin dé€ Petrovietnam ti€p tuc phat trién

6n dinh, bén vitng va vuon xa.

Vuot thach thuc, dat nhitng két qua an tuong

Mot doanh nghiép muén phéat trién, trudng ton, sau khi sinh ra, truédng thanh phai lién tuc cai tién,
déi mdi; tai cau tric theo chu ky, tham chi tai tao va tai l1ap. Petrovietnam cling vay, ra doi tir Doan
tham do dau Itra 36 ngay 27/11/1961, dén nay da gan 63 nam, trong thoi gian ay, Petrovietnam da

phat trién va trudng thanh, cé déng gdp to 16n vao céng cudc xdy dung va bao vé Té quoc.

Nhin lai giai doan nhing nam 2016-2019, cé thé ndi Petrovietnam & dudi day cia mét cudc khiing
hodng chua ting cé trong lich s, khing hodng tu khé khan néi tai, khing hodng niém tin, tu thj
truong, san lugng khai thac suy giam... Cung véi dé, nhiéu du an, dac biét la nhitng du én dién lam
vao bé tdc, nhiéu don vi lién tuc kho khan, thua 16, tudng chung khong cé 16i thoat. Nam 2017,
Petrovietnam da ting bdo cdo Thu tuéng Chinh phu blc tranh tai chinh, trong dé du bdo dén nam

2019 sé bi mat can doi dong tién, Iam vao tinh trang v cung khé khan.



Théng qua cac budi giao ban vdi ldnh dao cac don vi thanh vién, céng tac “Quan tri bién déng” da

duoc quan triét trién khai hiéu qud, déng bé trong toan tép doan

DE& vugt qua kho khan, khing hoang dé, déng thai chéng chiu vai thach thidc méi, bién “nguy”
thanh “co”; tr nam 2020 dén nay, nhiéu gidi phap da dugc Petrovietnam trién khai déng bd, quyét
liét, xuyén subt. Trong dd, nGi bat la vai tro cta “Quan tri bién déng” da mang lai hiéu qua rat 16n,

déng gdép quan trong gilp Petrovietnam vuogt khé ngoan muc, dat nhirng két qua v6 clng an tuong.
Diém lai cdc nam 2020, 2021, 2022 va nhin lai ndm 2023 vlura qua c6 thé thay ré diéu nay.

Nam 2020, thién tai, dich bénh, thdm hoa, xung dét bao trum nhiéu noi, la mét nam khdéng thé nao
guén trong lich st nhan loai. Pai dich Covid-19 da lam ddo 16n cu6c s6ng va khién nén kinh té toan
cau chao ddo. Daéi véi Petrovietnam, cé thé khdang dinh nam 2020 la nam khé khan nhat trong lich
st hinh thanh va phat trién, doi mat véi mot cudc “khiang hodng kép” cua dich bénh Covid-19 va
suy gidm gia dau chua ting c6 trong lich st giao dich dau khi (thoi di€m ngay 20/4/2020, lan dau
tién trong lich sir dau khi thé giéi, gid dau WTI am 37,6 USD/thung). Trudc tinh hinh do,
Petrovietnam da khan truong ban hanh va t6 chirc thuc hién cé hiéu qua Goi gidi phap dng pho tac
dong kép “dai dich Covid-19 va gid dau giam sau”, dong thoi dua ra phuong thidc quan tri méi la

“Quan tri bién déng” vdi phuong cham hanh dong cdia nam la “Quan tri bién déng, téi uu gia tri,



day manh tiéu thuy, n6 luc vuot khd, ndm bat co hdi, an toan vé dich”. Vi kinh nghiém da dugc tich
Iy, ban linh viing vang, phuong cham hanh déng ddng dan tép trung vao 5 nhém giai phép téng
thé vé quan trj, tai chinh, dau tu, thj truong va co ché chinh sach; dong thoi, nhan dién nhiing co
héi, toi da lgi thé cung véi nang cao, st dung hiéu qua cac nguon luc, thé manh, Petrovietnam da
vuot qua tac déng kép, 6n dinh va phat trién. Nam 2020, Petrovietnam la mot trong s6 it cong ty

dau khi trén thé gigi vuot qua khiang hoang va dat Igi nhuan duong véi gan 20 nghin ty dong.

Dén nam 2021, tinh hinh dai djch Covid-19 lan réng, anh hudng nang né dén moi mat doi séng
kinh té - xa héi trén toan cau va & nudc ta, tdc ddéng rét manh dén hoat déng san xuat kinh doanh
cla cac doanh nghiép va Petrovietnam khéng nam ngoai nhiing tdc déng dé, dac biét la viéc tiéu
thu cédc san pham chd luc nhu: Xang dau, khi tu nhién, khi héa Idng, dién, dam... déu rat kho khan.
T bai hoc kinh nghiém, ké thira két qua uing phd hiéu qua vdéi “tdc déng kép” trong nam 2020; vdi
phuong cham hanh déng clda nam 2021 la “Quan tri bién déng, tdéi da gia tri, mé réng thj truong,
tdn dung co hoi, lién két dau tu, phuc hdi tang trudng”, Petrovietnam tiép tuc ving vang vugt qua
soéng gid, hoan thanh toan dién cadc mat hoat déng san xuat kinh doanh, dat muc tiéu phuc hoi va

tang truéng so vdéi trudc dai dich Covid-19.
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Petrovietnam tang truong tir trong gian khé

Nam 2022 tiép tuc la mét nam day kho khan cuia kinh té toan cau vdi nhiéu bién déng, thach thic
chua tung cé tién 1é do chju su khing hodng da tang tu xung dét dia chinh tri tai mét s6 khu vuc,
dén hdu qua cda dich Covid-19 va bién déi khi hau; dau tu, thuong mai toan cau gidm sut; dut gay
chudi cung ung, dau hiéu suy thoai kinh té toan cau ngay cang ré nét. D€ vugt qua kho khan, tan
dung co héi thj truong, Petrovietnam dé ra phuong cham hanh déng “Quan tri bién déng, dén dau
xu hudng, két néi ngudn luc, phat huy cong nghé, thic day dau tu, phat trién bén viing” lam muc
tiéu phdn ddu hoan thanh cao nhat cac nhiém vu, chi tiéu dugc giao. K&t qua, nam 2022,

Petrovietnam thiét [ap rat nhiéu nhiing ky luc tang trudng méi ti truéc dén nay.

Nam 2023 vlra qua, tiép tuc dugc danh gia la mot nam c6 nhiéu khé khan hon du ki€n doi véi nén
kinh té Viét Nam ndi chung va vdi nganh Dau khi ndi riéng, cac diéu kién san xuat kinh doanh suy
gidm manh so véi ca trong giai doan dai dich Covid-19. Bén canh nhiing khé khan chung giéng nhu
cdng déng doanh nghiép ca nudc, Petrovietnam con phai chiu tdc déng bat Igi béi 3 yéu té gan véi
dac thu hoat déng cha Tap doan, dé la: toc do dich chuyén nang lugng nhanh, bién déng I6n vé
cung - cau va gia cac san pham nang lugng suy gidm manh so véi nam 2022 (gid dau tho gidm 17-
38%, gid phan bén gidm 25-30%; bién Igi nhuan loc héa dau gidm 24-26% so vGi nam 2022); huy

dong khi ty nhién, dién thap hon so véi nang luc san xuat cla tap doan.

Bam sat phuong cham hanh déng la “Quan tri bién dong - mé réng quy mo - tdng téc chuyén déi
s6 - dich chuyén mé hinh - nang cao nang suat - tai tao kinh doanh”, tap doan va cac don vi thanh
vién trién khai céng viéc va nhiém vu trong nam 2023 mot cadch dong bd, xuyén sudt, hiéu qua va

chat lugng, dat dugc nhitng két qua an tuong, véi 9 dau an néi bat:

Mét la, dugc su quan tam, chi dao cla Dang, Nha nudc, truc ti€p la Tha tudng Chinh pha da hoan
thién thé ché, chinh séch lién quan dén hoat déng SXKD cua Tap doan tao tién dé cho chién lugc
phat trién 6n dinh, bén ving: (i) D€ an diéu chinh va thay thé Nghi quyét s6 41-NQ/TW ngay
23/7/2015 vé Chién lugc phat trién nganh Dau khi Viét Nam dén nam 2025, tam nhin 2035 da
hoan thanh. (ii) Luat Dau khi nam 2022 c6 hiéu luc thi hanh t&r ngay 01/7/2023 va Nghi dinh sé
45/2023/ND-CP ban hanh ngay 01/7/2023 quy dinh chi tiét mot s6 diéu cla Luat Dau khi la khung
phép ly hoan chinh, déng bd dé thidc day va phat trién hoat dong dau khi. (iii) D€ an co cau lai
Petrovietnam giai doan dén hét nam 2025, ké hoach SXKD dén nam 2025 da dugc Thu tudng
Chinh pht phé duyét. (iv) Nghi dinh thu sira d6i Hiép dinh Lién chinh pha hoat déng cla
Vietsovpetro (VSP) va Russvietpetro (RVP) da dugc 02 Chinh phu Viét Nam - Lién bang Nga phé



duyét.

Hai la, d6i méi cong tac quan tri: (i) Hoach dinh k& hoach quan tri véi muc tiéu cao, ap luc 16n dé
thu hat tap trung nguén lyc cung 6 nhém gidi phap trién khai tao dong luc tang trudng; (ii) Toi uu
quan tri, tng dung cong nghé dé nang cao céng suat, hiéu qua san xuat kinh doanh. Hau hét céac
chi tiéu sadn xuat chd yéu déu hoan thanh vugt midc ké hoach nam 2023 Chinh phu giao tUr 2 -
33%; c6 6 chi tiéu sdn xuéat tang trudng cao so véi nam 2022 (Dién tang 31%; san xuat xang dau
tang 7,3%; kinh doanh xang dau tang 11,2%; dam hat duc tang 2,8%; NPK Ca Mau tang 24,1%;

Polypropylen tang 12,2%). T6i da hiéu qua va téi uu chi phi, tiét kiém toan tap doan nam 2023 dat

3.072 ty doéng, vugt 37% so véi ké hoach.

Céc nha may cda Petrovietnam trong ndm qua déu duoc téi uu céng suét, hiéu sudt, luén san sang

cung cép véi db kha dung cao

Ba la, vuot qua thach thic, tan dung ca héi lap nhiéu ky luc trong hoat déng san xuat, kinh doanh:
Lap ky luc méi vé téng doanh thu toan tap doan sau 62 nam truyén théng nganh Dau khi, cao hon
11,6 nghin ty déng so v&i ky luc nam 2022 da thiét lap; ky luc vé sdn xuat xang dau, dam hat duc;

ky luc vé kinh doanh (PVOIL véi 5,21 triéu m3 kinh doanh xang dau; PV GAS vdéi gan 2,5 triéu tan



kinh doanh LPG.

Bén la, gbp phan quan trong 6n dinh kinh té - x& héi cla dat nudc. T6ng doanh thu toan Tap doan
tuong duong 9,2% GDP ca nudc; t6ng ndp ngan sach nha nudc toan tap doan chiém ty trong 9,0%
tong thu ngan sach nha nudc nam 2023. Trong moi tinh hudng Petrovietnam ludn giit vai tro quan
trong trong ddm bao an ninh nang lugng; can déi vi mo va tham gia binh 6n thi trudng; cung cap
nhién liéu cho an ninh - quéc phong: dap Ung trén 75% nhu cau xang dau ca nudc, dap Ung trén
73% nhu cau phan bén ca nudc, trén 75% thi phan LPG ca nudc va 20% thi phan ndi dia trong kinh
doanh xang dau. Thuc hién an sinh xa hi véi gia tri trén 750 ty déng. Toan tap doan danh 750 ty

dong thuc hién An sinh x& hoi trén moi mién T6 quéc.

Nam la, mé rong quy mo, nang cao céng suat, hiéu sudt cdc nha may tao vi thé vimng chac cho
chuyén dich moé hinh kinh doanh. Petrovietnam da ma réng quy mo trong nuéc, ddy manh hoat
dong quoc té, tao déng luc mdi, gép phan quan trong hinh thanh hé théng co s, nén tdng mad
réng quy mo, gia tang gia tri va tam anh hudng cla Petrovietnam trén thi truong thé gidi; dac biét
cht ddéng nam bat co héi trong xu hudng chuyén dich nadng lugng dé€ phat trién céc san phdm mdai
tirng budc chuyén dich mé hinh kinh doanh. Hoat déng tai cadc nha may trong tap doan lién tuc, an
toan, 6n dinh, t6i vu c6ng suat, hiéu suat: Cac nha may Loc dau cong suat trung binh 105-112%;
nha mday dam coéng suat 114-115%; nha may Dién cula tap doan luén san sang cung cap véi dé kha

dung cao%.

Sé&u la, cbng tac quan tri dau tu ti€ép tuc chuyén bién, dat két qua tich cuc. Nam 2023, gia tri thuc
hién dau tu clda Petrovietnam tang 24% so v3i nam 2022; hoan thanh va day nhanh tién d6 nhiéu
du an trong diém: Dy an Thai Binh 2 dugc hoi sinh dua vao hoat ddng; van hanh Kho cang LNG 1
triéu tdn/nam Thi Vai; ky két cdc hgp dong EPC du &n phat trién mé thudc chubi du an khi-dién L6
B sau qua trinh chuan bi nhiéu nam; hoan thanh dua vao khai thac sém 04 md, céng trinh dau khi -
Petrovietnam ghi nhan ddu méc quan trong c6 02 phat hién dau khi mai trong mét nam ké tir nam

2018 dén nay.



B3y la, cong tac chuyén déi sé gép phan ndng cao gia tri, trng budc hinh thanh nén tang s6 dong
bd. Petrovietnam da hoan thanh s6 hda toan bd cac van ban va thuong xuyén cap nhat trén cac
Ung dung Al va tich hgp hé théng quan tri nguén luc doanh nghiép (ERP); xay dung co sé dit liéu
datawarehouse va két néi cac hé thong iing dung trén nén tang céng nghé thong tin, xay dung cac
nha mdy thong minh, nang cao trai nghiém khach hang, gia tang sic canh tranh va dat dugcnhiing

loi ich thiét thuc.
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Chdu tich HDTV Petrovietnam Lé Manh Hung thi sat khu vuc thi c6ng chédn dé dién gié ngoai khoi

cua PTSC



Tam la, d6i méi sang tao, b6 sung cac dong luc tang trudng mai. Phat trién chubi lién két gia tri
trong hé sinh thai Petrovietnam gdp phan tich cuc cho cac don vi thanh vién cung nhau nghién ciu
cac giai phap nham toi da nguén luc, d6i méi sdng tao d€ phat trién cac san phadm méi. Trong d6
ndi bat: BSR da nghién cltu, sdn xuat va xuat ban thanh céng 3 sdn phadm mdéi: BOPP, RFCC
Naphtha, MixC4 va toi da chi s6 RON dé€ tang san lugng xang Mogas 95; PVChem phéat trién cac san
pha@m hoda chat, hdéa dau cé gia tri cao, than thién vGi moi trudng nhu san xuat PP Filler
Masterbatch/ Compound tur bdt PP. VGi téng s6 17 sang ki€n cap tap doan, 471 sang kién cap ca sé

ap dung vao thuc té hoat dong san xuat kinh doanh da mang lai giéa tri trén 1.246 ty dong.

Petrovietnam cling tap trung danh gia, nghién clru xu huéng chuyén dich sang nang lugng xanh.
Trong dé hudng téi dién gié ngoai khoi dé phat trién linh vuc cdng nghiép nang lugng cua
Petrovietnam. PTSC da cu thé hda chu truong phat trién Iinh vuc nang lugng tai tao, hop tac véi
Cong ty Sembcorp Utilities Ltd (SCU) dau tu xuat khau dién sang Singapore tir nguén nang lugng
tai tao ngoai khoi tai Viét Nam; tich cuc ma réng co hoi hgp tac, xay dung chudi cung Ung trong
[inh vuc dién gié ngoai khoi néi riéng va nang lugng tai tao ngoai khai néi chung tai Dai Loan

(Trung Quac) tién téi ma rong ra cac nudce trong khu vuc.

Chin la, tai tao van hda Petrovietnam, nang cao gia tri thuang hiéu. Hé gia tri c6t 16i cia van héa
dau khi "Khat vong - tri tué - chuyén nghiép - nghia tinh" dugc tham sau trong doi séng doanh
nghiép. Gia tri thuong hiéu Petrovietnam nam 2023 dat gan 1,4 ty USD (tang gap 3 lan so véi nam
2019) va@i chi s6 siic manh thuong hiéu & mic AA-. 2023 la nam th& 4 lién ti€p Petrovietnam gdép
mat trong top 10 thuong hiéu gia tri nhat Viét Nam; nam th& 15 lién ti€p Petrovietnam gép mat
trong tép 3 doanh nghiép I6n nhat Viét Nam; nam th( 5 lién tiép Petrovietnam dugc t6 chirc xép
hang tin nhiém hang dau thé gidi Fitch Ratings danh xép hang tin nhiém doc lap & mdc BB+, phan
anh chinh xac vé tinh hinh kinh doanh va tai chinh viitng manh cta Petrovietnam véi mic dé lién

két cao trong cac linh vuc hoat dong cta tap doan.

“Quan tri bién doéng” tré thanh van héa phat huy hiéu qua trong quan tri doanh nghiép

cua Petrovietnam

Cé thé ndi, tap doan da nhay bén, s6Gm nhan dién vé dac diém cla thé gidi véi bién ddng, bét dinh,
phtc tap va khé du doan, dién bién rat nhanh. Trong khi do6, dac thu hoat déng clia Petrovietnam
vGi quy mo rat Ién nén chju tdc déng rat Ién tur thj truong, kinh té Vi mo, néu khong quan tri tét
bién déng thi khong cach nao cé thé dat dugc thang Igi mét cach toan dién vi “dugc ché nay, linh

vuc nay nhung cling rat dé bj mat ¢ chd khac; duoc Iic nay nhung c6 thé cling sé mat hét thanh



qua rat nhanh khi gap thi truong dao chiéu, bién déng xau”.

Thuc té tir tdc ddng cla dai dich Covid-19, dén nhing bién déng dia chinh tri, kinh té&, thj truong
chua tung cé, su xuat hién cda cac xu huéng mdi... bién déng nhanh, khé ludng da cho thay, bao
trum 4 nam qua la mét thé gidi day rui ro, bat dinh. Nhu da phan tich trén, mudén cé dugc thanh
cbng, thi “Quan tri bién déng” déng vai tro quyét dinh. Day la moét phuong thic mdi trong quan tri,
quan ly, déng vai tro trong yéu va da trd thanh van hda trong quan tri doanh nghiép cua
Petrovietnam, quyét dinh toan dién dén két qua hoat déng sdn xuat kinh doanh. Dé la déng luc,
dong thoi la bai hoc kinh nghiém, phuong thic quan trong dé Petrovietnam phéat trién 6n dinh, bén

viing va vuon xa.

Trong nhirng nam qua, cong tadc quan tri cla Petrovietnam c6 nhiéu déi méi, chuyén bién tich cuc,
nang cao hiéu qua, ti€p can theo hudng hién dai, nhiéu cdp, nhiéu linh vyc mang tinh tich hop cao
vdi muc tiéu ddm bado hé théng van hanh doanh nghiép mét cach dong bd, toan dién tu khau
hoach dinh chién lugc, mo hinh té chic, hé théng tai chinh dén quan tri nhan su, ngudn luc, to

chic sdn xuat va phat trién thj trudng, hudéng téi phat trién bén ving.

Viéc chd dong “Quan tri bién déng” da gilp tap doan du bdo, dé ra gidi phap cho cac tinh huéng,
luon gir sy binh tinh d€ tng pho, thich nghi, xay dung nhimng kich ban, tinh huéng xau nhat cé thé
gap phai. Qua dé, giup tap doan ding viing, ing phd kip thai, hiéu qud, han ché thap nhat nhiing
thiét hai tir bién dong tiéu cuc cda tinh hinh vi mo, thi truong; déng thai tan dung dugc cac co hoi

ma&i xuat hién dé€ dat dugc hiéu qua san xuét kinh doanh cao nhat.



Trudc nhitng bién déng cua thj trudng, Petrovietnam van dam bdo cung Ung cac san phdam thiét

yéu phuc vu phét trién kinh té - xa héi

“Quan tri bi€n ddng” con gilp Petrovietnam khang dinh va lam tét hon nita vai trd quan trong
trong 6n dinh kinh té€ vi m6, dam bdo an ninh nang luong cla dat nudc trudc nhing bién dong cua
thi trudng nang lugng. Trong do, Petrovietnam da vuot qua khing hoang gid dau, nganh Dau khi
toan cau doi mat véi viéc qua tai cadc hé théng ton chira, gid dau xudéng muic am (2020); khing
hodng dai dich Covid-19 lan roéng va gid dau gidm sau (2021); gép phan cot yéu dadm bdo nguon
cung xang dau trong tinh hinh thi€u hut xang dau (2022); déng gép vao viéc khac phuc tinh trang

thi€u dién cho san xuat va dai song trong mua kh6é nam 2023.

Nam 2024 dugc danh gia la nam c6 nhiéu khé khan & nhiéu phuong dién, dé la dia chinh tri ti€p
tuc dién bién phic tap c6 thé bung phat bat c Iic nao, kinh té toan cau khé khan, ng céng cao,
tac ddéng dén chi phi chu ky kinh té toan cau, cac van dé thi truong dich vu, nang lugng... Tuy
nhién, Petrovietnam cling cé nhirng thuan Igi trong nam qua nhd ddy manh mé réng quy mé hoat
dong va ha tang kinh doanh; cac quan hé ngoai giao gilp ma rong thi trudng; cac thé ché, chinh
sach ting budc dugc thdo gd. Véi truyén théng han Sau thap ky trudng thanh va phat trién; nam
2024, Petrovietnam phan dau dat muc tiéu vé tdéc do tang trudng tir 3-6,5% vaGi doanh thu dat trén

970 nghin ty déng; thidc ddy dau tu, tao dong luc tang trudng cho phat trién dai han.

Véi phuong cham “Quan tri bién ddng, bé sung dong luc mdi, lam maéi déng luc ci, tao nguén nang



lugng méi, vuon téi nhitng dinh cao”, lanh dao tap doan yéu cau cac don vi tap trung vao mot so
nhém gidi phap, thic day déng luc vé van hda trén tinh than ké thira da phat trién nhitng nam qua
véi tinh than “Mot d6i ngli - mot muc tiéu”, tai tao van hda va nang tam van héa vé tang trudng,
doan két thong nhat, tuan tha phap luat, su phoi két hop gilta cac don vi... Cung véi dé, tao dong
luc vé thé ché trd thanh dong luc phat trién cla tap doan. Muén lam dugc diéu doé can cu thé hda
trong ting linh vuc vé quan tri doanh nghiép theo phuong cham lam mdéi dong luc c dé dich
chuyén mo6 hinh kinh doanh. Tiép tuc khai thac dong luc vé viéc maé rong quy md, nang cao nang
suat, hiéu suat, mé rong thi trudng kinh doanh quéc té dua trén cac quan hé song phuong, da
phuong; quan tri dau tu, danh muc dau tu cac du an dau tu, toéi uu cac loai chi phi, cudi cung tap

trung hoan thién dé an tai cau tric dong bd véi méd hinh va hé thong quan tri cta Tap doan.

Cé thé thay, “Quan tri bién déng” ndi riéng va phuong cham chi dao la sang tao mdi trong quan trj,
cho thay su ding hudng, quyét doan, kip thai trudc thoi cuéc. Bé khdng phai la khau hiéu ma da di
vao thuc ti€én va minh ching bang nhiing két qua day an tugng cua Petrovietnam trong thoi gian
gua, nhan duogc su ghi nhan, danh gia cao, ldy lai dugc niém tin cia Dang, Nha nudc va xa hdi

cling nhu sy déng tinh, dng hé trong hé sinh thai Petrovietnam.

Thai gian téi, véi muc tiéu trd thanh tap doan Céng nghiép - Nang lugng quéc gia, gilr vai tro tru
c6t trong bdo ddm an ninh nang lugng va trong su nghiép céng nghiép hda, hién dai hdéa dat nudc,
truéc nhiing khé khan bat dinh, nhiting bai hoc kinh nghiém va quyét sadch ding dan thai gian qua
sé tiép tuc phat huy hiéu qud, tao déng luc cho Petrovietnam hudng tdi n6 luc, quyét tam hoan
thanh thang lgi cac nhiém vu to Ién hon va thuc hién thanh céng chién lugc phat trién, Idp nhiéu

thanh tuu mdi, gép phan xay dung dat nudc phon vinh, hung cudng.
Lé Manh Hung
Bi thu Pang uy, Chu tich HPTV Petrovietnam

Link bai viét: https://nguoilambao.vn/public/petrovietnam-thanh-cong-tu-quan-tri-bien-dong
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