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Chuyén déi sé bao chi: Sac son giit vitng nén tang,
chuyé&n minh cung thoi dai - Bai 1: Gian nan... “dich
dén”
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Tac gid: Pang cap nhat

Bdo chi vi nhan dan phuc vu. Bao chi tu hao gan mét thé ky sac son giit virng nén tang,
ban linh chuyén minh cung théi dai. Trong van hdi méi, bao chi cach mang kién cuéng
theo dudi muc tiéu ctia chuyén déi sé thanh céng, xay dung nén bao chi hién dai,

chuyén nghiép, nhan van va phung su xa hoi.

Chuang ta dang dugc chiing ki€n mot ky nguyén méi clia bao chi s6, c6ng nghé s, hoi tu cong
nghé, hoi tu ndi dung hinh thanh va phat trién manh mé. Chuyén déi sé nhu mot ménh dé bat bién
ma & dé, bdo chi chi cé con dudong duy nhat la phai thay déi dé€ ton tai va phat trién. Chuyén déi s
béo chi tré thanh ménh 1énh trai tim dé bédo chi cdch mang Viét Nam kién tao tri thic, dinh hudng

du luan xa hoi, déi maéi hiéu qua trai nghiém cta céng ching.

Tuyén bai dudi day ti€p tuc khang dinh tinh tat yéu cta chuyén d6i s6 béo chi; déng thoi nhan
manh mot toa soan sé dugc xay dung va quan tri tot, sé la diéu kién dé bao chi tdn dung co hoi,
vuot qua cac thach thic va cd nhitng van dé ma bao chi Viét Nam phai déi mat. D& thuc hién s
ménh cla minh trong tinh hinh méi, bdo chi phai nhanh chéng thich (ng, ddy manh, day nhanh
ti€n trinh chuyén déi sé clia bdo chi vlra la dich dén vira la muc tiéu cao ca cla qua trinh van dong

khong nglng, thay déi nhan thiec, tu duy, hanh dong tién téi mot mo hinh “tda soan sé”.

Mbi co quan bdo chi déu phai tu tim ra con dudng riéng cho minh trong chuyén déi sé, tim ra cach
lam riéng cta minh dé€ phu hgp v6i hoan cadnh dac thu. Su kién tri hoc hdi cung tinh than sang tao

va long quyét tdm hanh dong sém mudn cling sé dem lai nhitng thanh c6ng gilp bao chi vuot qua
kho khan, thanh céng xay dung toa soan s6, ti€p tuc phat huy vai tro khéng thé thay thé doi véi xa

hoi trong thaoi gian téi.



Qua d6 cling co, tang cudng niém tin cta nhan dan déi véi bdo chi cdch mang. Sy tr té cia moi
nha béo, phéng vién, s& ménh toa bao sé la bd loc thai dai dé€ béo chi biét gan duc khoi trong, cam
hda con ngudi, hudng xa hoi dén nhiing gia tri chan thién my, nhirng gia tri cot 16i cta bao chinh

thong.
Trén néng... duéi cam chiung

Cha truong chuyén déi s6 bao chi nam trong chién lugc chuyén déi s6 qudc gia cha Viét Nam,
trong dé bdo chi la mot trong nhiing luc lugng tién phong, di dau, c6 vai tro va chic nang két noi

cac thiét ché xa hoi khac van dong va chuyén déi.
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Chuyén déi s6 bao chi nham muc tiéu x4y dung cac co quan bdo chi theo huéng chuyén nghiép,

nhéan van, hién dai.

Khang dinh, viéc chuy&n déi sé cla cac phuong tién truyén théng khéng chi don thuan la van dé
song con; no la diéu can thiét cho sirc s6ng cla nganh, dai dién Idnh dao BO TT&TT - co quan cb
chlrc nang dan dat cong cudc chuyén déi sé quéc gia, Thi trudng BO Thong tin va Truyén théng
Nguyén Thanh Lam nh&n manh, chuyén d6i sé bdo chi, nan dong tri thirc, quang cdo chuyén
hudéng sang cac nén tang trong nudc dé€ théng tin, tri thirc tir dir liéu cé thé dugc ki€ém soat va su

dung nham phat trién béo chi I6n manh, phuc vu nhiém vu chinh tri cha dat nudc.

Thai gian qua, chuyén d6i s6 bdo chi da tré thanh van dé néng, hién dién & moi mat cta doi séng



bdo chi; la chd dé chinh cuda rat nhiéu hdi nghi, toa dam tam qudc gia, khu vuc. Vira qua, tai Da
Nang, vdi vai tro la nudc chi nha cha tri HOi nghi BO trudng Théng tin ASEAN 1an th(r 16 (AMRI 16),
trong khuén khé hoi nghi, BO TT&TT da t6 chirc HOi thao ASEAN vé chuyén doi s6 bao chi va truyén
thong: Chuyén déi s6 Kién tao tri thirc s6. HOi thao ASEAN vé Chuyén déi sé Bao chi do Viét Nam
khéi xudng lan dau tién nam 2023 sé trad thanh hoat déng thudng nién trong cdc nam tiép theo cua
ASEAN dé chia sé kinh nghiém, cach lam hay, ing dung chuyén déi sé nganh béo chi va truyén

thong.
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Chuyén déi s6 bao chi da trd thanh vdn dé ndéng, hién dién ¢ moi mat cda doi séng bdo chi; la chu

dé chinh cuda rét nhiéu hdi nghi, toa dam tam qudc gia, khu vuc.

Gan day, trong nhitng ngay dau thang 12, Hoi Nha bdo Viét Nam da t6 chiic thanh céng Hoi thao
B&o chi qudc té vdi chu dé “Quan tri tda soan bdo chi s6: Ly luan, thuc tién, kinh nghiém tai khu
vuc ASEAN” d€ lai nhiéu dau an va gay tiéng vang I6n trong gidi bao chi khu vuc. Bén canh su
khang dinh s ménh bdo chi mang tinh than quéc gia dan toc, gidi bdo chi cac nudc trong khu vuc

c6 ca hoi hinh dung buic tranh toan canh “chuyén déi s6” cta bdo chi ASEAN va Viét Nam.

Khong con la van dé cuda riéng bd, nganh, khi su can thiét cap bach phai chuyén déi s6 bao chi
thanh céng dé€ dan dat, dinh hudng du luan, déng thoi téi uu hda chi phi san xuat ndi dung, hinh

thanh mé hinh, sdn pham kinh doanh md&i nham tang nguén thu cho co quan bao chi.



Ngay 06/4/2023, Tha tudng Chinh phid da ban hanh Quyét dinh s6 348/QD-Ttg phé duyét Chién
lugc chuyén déi s6 bao chi dén nam 2025, dinh hudng dén nam 2030. Theo dé, thuc hién chuyén
d6i sé cac co quan bao chi truyén thong chinh la su thay déi vé téng thé va toan dién ké ca
phuong thic, cach lam viéc, md hinh t6 chirc, hoat déng sdng tao cac tdc pham bédo chi; la su thay
d6i quan trong vé nhan thic va thai do cua 1anh dao, phdéng vién, bién tap vién cla cac co quan
béo chi. Déng thai, 1a hoat ddng phat trién bdo chi dua trén md hinh hoi tu, da nén tang, da dich
vu, da phuong tién va thuc hién nhiém vu chinh tri nhu dinh huéng théng tin va dinh huéng du
luan trong bdi cdnh mdi cla cdch mang Viét Nam. Pay la co sé quan trong, tién dé dinh hudng,

thic ddy manh mé chuyén d6i sé bao chi.

Trién khai Chién lugc chuyén déi sé béo chi, dén nay da c6 43 don vi (Bd Noi vu, Dai Truyén hinh
Viét Nam va 41 dia phuong) ban hanh K& hoach tri€n khai Chién Iugc chuyén déi s6 bao chi dén

nam 2025, dinh hudng dén nam 2030.

Hién nay mot sé co quan béo chi da thuc hién chuyén d6i so tré thanh cac don vi bdo chi da
phuong tién nhu Thong tan xa Viét Nam, VOV, VTV, Béo dién t& VietnamPlus, Bdo dién tu

VnExpress, Bao Tudi tré...

Song vi nhiéu nguyén nhéan, chuyén déi sé bao chi dang dién ra tinh trang “trén néng dudi cam
ching”, noi quyét liét, noi tho o, nhiéu co quan bdo chi cé xu hudng “chd xem” cac co quan khac
lam thé nao réi méi chuyén dong,... Tai H6i nghi Bao chi toan quéc téng két cong tdc nam 2023,
trién khai nhiém vu 2024, nhac dén cau chuyén chuyén déi s, Phé Thu tuéng Chinh phd Tran Luu
Quang dac biét nhan manh: “C6 63% ca quan bao chi chuyén déi s6 ¢ muc yéu, ¢ day khong phai
nam & phan mém, khong phai & phan ciing ma nam & y chi cla ngudi ddng dau. Néu ching ta

khong giadi phdéng, thay déi dugc tu duy thi khéng thé thoat dugc xép hang yéu kém”.



Cung ly gidi thuc trang trén, nhiéu dién gia, nha béo, nha khoa hoc cho rang, mét trong nhiing rao
can lam cham qué trinh chuyén déi sé nam & van dé nhan thdc. Theo Phé Cuc truéng Cuc Béo chi,
BO TT&TT Dang Thi Phuong Théo, thuc té hién nay cho thay, trong khi mot sé co quan bao chi da
tich cuc, déng vai tro dan dat trong chuyén déi s6 bang céch thay déi cach thic thé hién, tiép can
ddc gid, van con nhiéu ca quan béo chi Viét Nam van dang do du, ban khoan trong thuc hién
chuyén déi sé... Ba Phuong Thao cling nhan manh, dé€ céng cudc chuyén déi sé bao chi thanhcong,
nhéan thirc cla cac co quan bao chi can thuc su thay doéi d€ dau tu han vao cong cudc nay,dong
thoi két hop chat ché gitra 3 nha: Nha béo, nha cong nghé va nha quang cdo dé thuc hiénchuyén

déi s6 hiéu qua cd vé ndi dung va kinh té bdo chi.

Méi day nhat, tai két qua khao sat, danh gid mic d6 trugng thanh chuyén déi s6 bao chi toan quéc
nam 2023 1an dau tién dugc cong bd cla Cuc Bao chi (BO TT&TT), dadnh gid nhan thic vé tam quan
trong cla chuyén déi sé bao chi cta lanh dao khéng it co quan bao chi con & mic thap, dién hinh
la ty 1& bdo chi chua hoan thanh tap huan 61,56%; ty |1é bdo chi chua tham gia thuc hién viéc ty
danh gid 69.05%; ngudi diing dau co quan la ngudi cha tri, chi dao chuyén déi sé 34,8%; co quan

béo chi da xay dung chién lugc/ké hoach/chuong trinh chuyén déi sé bédo chi clia co quan 43,59%.

Thiét nghi, chuyén d6i s6 phai xuat phat tir nhu cau tu than cldia co quan bao chi, thay dugc su cap
bach va doi hoi tat yéu, tr dé xac dinh muc tiéu can dat dugc va xay dung nén chién lugc chuyén
d6i s6 cho riéng minh, phu hop véi nang luc cia minh. Trudc nhiing bién déi nhanh chéng cua
khoa hoc c6ng nghé hién dai, dé déng long cung nhau xay dung co quan bdo chi vdi nhitng gia tri
c6t 16i, mang tinh than, hoi thd thoi dai, chi khi coi chuyén déi s6 thuc su nhu ngudi ban dong hanh

clng doi séng bao chi, cling toa soan.
Tu tuédng khéng thong... deo binh téng ciing nang

Chuyén déi s6 bao chi dugc nhac nhiéu, ndi nhiéu song khéng phai ai cling théng hiéu cét 16i van
dé. Piéu nay dé dan dén nhiing suy nghi phién dién, mot chiéu hoac khéng day da, nhat la déi véi

moét van dé vira mdi, vira khé nhu chuyén dai s6.

Trong bai viét “Van dé dat ra va giadi phap xay dung, quan tri toa soan soé hién nay” cla cac tac gia
PGS, TS D6 Thi Thu Hang, TS Ta Bich Loan, ThS Pham Thi Mai Lién cho rang, thuc tién dinh hinh
loai hinh bdo chi s6, xady dung va van hanh toa soan sé da va dang xuat hién nhiéu rao can trong

nhan thic cla cac co quan chu quan bao chi, cac nha Ianh dao, quan ly bao chi.
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Chuyén déi s6 bdo chi sé con ca moét hanh trinh dai phia truéc nhiéu gian nan nhung ciing nhiéu

trai ngot, doi hdi tinh than sang tao, linh hoat.

Theo céc tac gid, hoa chung vGi dong chay chuyén déi s6 bao chi, hau hét cac co quan bao chi déu
c6 nob luc 16n trong chuyén d6i s6. Lanh dao cac co quan bdo chi ca trung uong va dia phuong déu
nhén thirc dang vé tinh séng con trong chuyén daéi s6, phat trién cdc dong san pham bao chi so,
xay dung va quan tri tda soan s6. Tuy nhién, chuyén déi s6 bdo chi van con cham vé tién dé, chua
di vao thuc chat. Nguyén nhan chinh dan téi tinh trang nay la do nhiéu co quan béo chi con mo hé
vé “dich dén” cla chuyén daéi s6 la nén béo chi sé, chua tudng minh vé mé hinh toa soan bdo chi
s0, dan téi hau hét cac co quan bdo chi chua xay dung dugc mé hinh toa soan bdo chi s6 dap Ung
dugc su hoi tu: N6i dung s6 + Cong nghé s6 + Cong chiing s6 + Kinh té sé + Hé sinh thai s6. Bdo
cdo nhan dinh, trong thuc té, hau hét cac co quan bdo chi chua nhan thirc diing va day dd dan dén

chua chu trong phat trién khu vuc cong ching sé...

Vién dan cho nhan dinh nay, nhém tac gia dua ra phong van séu lanh dao 10 co quan bdo chi dai
dién cho 10 cum Hoi Nha béo dia phuong trong ca nudc, cho thay chi c6 3/10 truong hgp hiéu va

mo td dugc mot sé 16p chirc ndng cla tda soan bao chi sé. Trong thuc té€, hau hét cac co quan béo



chi chua nhan thic ddng va day da dan dén chua chd trong phat trién khu vuc céng ching sé.

Nhu vay, bén canh céc van dé phat trién ngudn nhan luc, tai chinh, cong nghé mang tinh séng con
trong chuyén d6i sé bao chi thi nhan thic ding ban chat cua bao chi sé va md hinh toa soan s6
can dugc xem la gidi phap quan trong nhat dé xay dung, van hanh va quan tri tda soan sé. Bdi, chi
khi c6 nhan thdc mang tinh hé théng va toan dién vé bao chi s6 va mé hinh toa soan s6 méi c6 thé
Ung dung tdéi da céng nghé di cung véi téi uu hdéa bd may, thay d6i can ban va toan dién quy trinh
van hanh, xuat ban cac san pham sé. Nghia la, toa soan phai chuyén déi s6 phai phu hop véi muc
tiéu va chién lugc phat trién cla cac co quan bao chi. Khi d6 toa soan hdi tu phat trién thanh toa
soan s6 dé bdo dam phat huy dugc ngudn luc san c6 nhung dugc thiét ké lai bai ban va hiéu qua

hon.

Chuyén déi s6 khéng phai la van dé cong nghé ma la van dé con ngudi, tu duy. Chuyén déi s6 bao
chi sé con ca mét hanh trinh dai phia trudc nhiéu gian nan nhung ciling nhiéu trai ngot, doi hai tinh
than sang tao, linh hoat va san sang thich ng véi su bién déi nhanh chéng cta khoa hoc céng
nghé hién dai. Cac nha quan ly, phdéng vién, nha bdo can nhén thirc ding dé€ hanh dong ding,

truyén cdm hing cho su thay déi.
Bai 2: Khéng c6 céng thic chung cho mét “toa soan sé6”
Nam Giao
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