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Chuyén déi sb trong hoat déng xuat ban hién nay

22:15 20/12/2023

Tac gid: Dang cap nhat

Thuc hién Nghi quyét dai hoi XIll cia Pang vé xay dung va phat tri€n nganh Xuat ban
Viét Nam theo huéng “tinh gon, hién dai héa”, duédi su chi dao truc ti€p cua B6 Théng
tin va Truyén théng, Cuc Xuat ban, In va Phat hanh da phoéi hop chat ché véi cac co quan

chu quan, cac nha xuat ban, doanh nghiép in va phat hanh trién khai nhiéu giai phap

day manh chuyén déi sé va budc dau dat duoc nhitng két qua quan trong.

Ung dung cong nghé sé trong hoat déong xuat ban thé giéi

Ung dung céng nghé sé 1a budc phat trién tat y&u clia nganh Xuét ban khéng chi bdi théi quen doc
sach cua doc gia da moét phan thay déi gan véi nhirng thiét bi thdng minh, nhitrng may doc séch
ngay moét tién dung ma trong ca quy trinh sadng tao tadc pham, bién tap dén in &n va phat hanh dén

tay ban doc nhitng cuén sach giay truyén théng déu dang c6 mot su dich chuyén quan trong.

Hoat dong xuat ban dién tlr van dang la xu thé phat trién chinh manh tai hau hét cac nuéc trén thé

gidi véi téc do tang trudng dang ké trong nhitng nam qua. Theo bdo cdo clia nén tang dir liéu va



kinh doanh thdng minh toan cau (Statista.com), doanh thu tir thi truong sach dién t& du kién sé dat
14,16 ty USD vao nam 2023. Vi téc do tang trudng hién nay, sé doc gia sir dung sach dién tl
thuong xuyén sé vugt moc con so trén 1,1 ty ngudi dung va sé du kién sé dat 15,33 ty USD vao
nam 2027. Day vira la minh ching cho mét phan cta chuyén déi sé6 da va dang dién ra manh mé,
bdi chuyén déi s6 khéng chi la xuat ban dién t&r ma chuyén déi s6 nganh Xuat ban da va dang dién

ra & moi khau cla quy trinh xuat ban.

Nén tang tri tué nhan tao (Al) tuy cé thé khéng thay thé hoan toan dugc lao ddng sang tao cla con
nhung ngay cang c6 nhiéu ngudi trong nganh Xuat ban néi rang Al dang c6 tdc dong tich cuc dén
viéc chinh sra va xuat ban sach bang céch lam cho toan bd qué trinh hiéu qua va chinh xac haon; tur
do, tao nén cudc cach mang trong bién tap sach cling nhu nganh xuat ban. Céng nghé Al dang
nhanh chéng nang cao hiéu qua cla quy trinh, cho phép cac bién tap vién va nha xuat ban xac
dinh 16i nhanh chéng va chinh xac, phéat hién dao van va tao bdo cdo. Cac thuat toan Al gid day cé
thé dugc st dung dé€ so sanh cac ban thao véi mét thu vién khéng 16 cac tdc phdm da xuat ban,
gilp cac bién tap vién dé dang xac dinh hanh vi dao van trong sach han. Cong nghé Al ciing cung

cap cac cong cu dé viét ban tom tat tét hon va danh giad sa thich cha nguoi doc.

Trong linh vuc in xuat ban pham, viéc dau tu hién dai hda nganh tiép tuc dugc day manh. Tu dong
hdéa quy trinh lam viéc cung véi viéc st dung cac giadi phdp ddm may (iCloud), dir liéu I6n (Big data)
la nhirng don bay quan trong dé gidm chi phi. Mdc do tu dong hda cao trong san xudt va trong cac
quy trinh ho trg tai van phong sé gitp cac doanh nghiép in dat dugc vi thé kinh té. Méi truong “két
ndi mang théng minh”, s&t dung cac dich vu va cac giadi phap cong nghé thong tin dugc quan ly bai
cac nha cung cap dich vu chuyén nghiép, sé gilp cadc doanh nghiép giam bét chi phi va tang cudng
tinh linh hoat trong quy trinh sdn xuat kinh doanh cua ho. Diéu nay quan trong khéng chi béi vi tu
dong héa c6 thé thuc hién nhing nhiém vu déi khi mang tinh chat con nguoi nay trong mét khoang
thoi gian ngan, gidm chi phi lao déng, chi phi thoi gian ma con gidm kha nang xay ra 16i chd quan

cUa con ngudi.

Trong linh vuc phat hanh xuat ban pham, (ng dung thuong mai dién t& va phat hanh sach trén cac
san thuong mai dién tk, cdc nén tdng mang xa héi dang la xu hudng chinh trong kinh doanh xuat
ban phdm. Cung véi do, phat hanh xuat ban pham dién t& c6 budc tang trudng manh mé trong
nhitng nam gan day. Nhiéu loai hinh xuat ban pham dién t& hién dai dugc xuat ban, dac biét la viéc
ap dung céng nghé Al vao viéc phat hanh sach néi da dem lai nhiing hiéu qua dac biét an

tuong. Theo bdo cdo trang nghién cltu Grand View Search, nam 2021, thi trudng sach dat gia tri



khoang 2,67 ty USD. Sach néi dang phat trién cuc manh va sé dat gia tri 15 ty USD vao nam 2027.
Trong khi dé, thong ké tir Good E Reader cho thay khoang 3 nam trd lai, téc do tang truéng doanh
s6 sach ndi tai My da vugt ban sach dién tr. Thi truong Bac My dan dau tiéu thu sach néi, ti€p dén
la chau Au, chau A - Thai Binh Duong va xé&p cudi la khu vuc Trung Doéng - chau Phi. Nhin chung, xu
hudng nay van sé gilr nguyén trong khoang 10 nam ti€p theo. Bdo cdo téng quan ky thuat sé toan
cau nam 2022 cho thay chi tiéu truyén théng ky thuat s6 toan cau theo dinh dang DataReportal
thang 1 nam 2022 d6i vai sach dién t& cia nhan loai da dat mdc 27,59 ty do la véi toc do tang
trung binh ndm & muec trén (12%/nam), su gia tdng nhu cau va muc phat trién cda linh vuc sach ndi

cling ludén & muc hai con so.

Nam 2023, nganh Xuat ban thé gidi ti€p tuc chiing kién qua trinh chuyén déi sé dién ra manh mé

theo cac xu huéng sau:

Chuyén sang néi dung s6: Chuyén déi phuang tién truyén thong in an truyén théng sang ndi dung
s0. Sach dién td, sadch ndi va tap chi ky thuat s6 ngay cang tré nén phdé bién, cho phép cac nha xuat

ban tiép can doi tugng réng hon va hiéu biét vé cong nghé hon.

Chuyén déi kénh phén phdi tir truc tiép sang truc tuyén: Véi su ra doi cla internet, cdc nha xuat
badn da ap dung cdc mo hinh phan phai truc tuyén. Hién nay, nhiéu sach, bai viét dugc xuat ban
truc ti€p trén cac website, nén tdng s6, nén tang thuong mai dién ti. Diéu nay da gilp nguoi doc

truy cap ndi dung t&r moi noi trén thé giéi dé dang hon.

Tang kha ndng tuong tac théng qua cac xuat ban phdm dién tu da phuong tién: Chuyén déi ky
thuat sé da cho phép cac nha xuat ban tao ra nhiéu nbi dung tuong tac va da phuong tién hon.
Sach dién tir ndng cao, tai liéu gido duc tuong tac va cac yéu to da phuong tién trén tap chi va bao

da trd nén phé bién.

N&ng cao kha nang phén tich dir liéu vé déc gia: Cac nha xuat badn dang s dung phan tich dir liéu
dé hi€u ré han vé sd thich va hanh vi ciia doc giad. Thong tin nay gilp diéu chinh ndi dung cho phu

hop vai doi tugng cu thé, cai thién chién lugc ti€p thi va dua ra quyét dinh dua trén dir liéu.

Phat trién cdc nén tang xuat ban cho phuc vu nhu cdu xuét ban ca nhan: Nén tang ky thuat sé va
cac tuy chon tu xuat ban da gilp cac tac gid vuot qua cac nha xuat ban truyén théng. Diéu nay da
dan dén sy gia tdng nhanh chdng cla cac cuén sach va tac giad dugc xuat ban doc lap, lam thay déi

cuc dién cla nganh.



Toan cdu hda xudt ban: Chuyén déi s6 cho phép nha xuat ban tiép can khén gia toan cau dé dang
hon. Tac gia va nha xuat ban cé thé dua sach va ndi dung trén pham vi quéc té ma khong gap khé

khan vé dia ly nhu doi véi sach gidy truyén thong.
Ung dung cong nghé sé trong xuat ban & Viét Nam

Cung véi xu huéng chung cua xuat ban thé gidi, thng qua chién lugc chuyén déi sé6 nganh xuat
ban, trong thoi gian qua, qua trinh chuyén déi s6 xuat ban da dat dugc moét s6 két qua nhat dinh tu
phét trién cong nghé sé hoé trg hoat dong xuat ban; trién nén tang xuat ban dién t&r dung chung

dén trién khai hé thong tro ly do trong bién tap xuat ban...Cu thé:

Thir nhat, ing dung céng nghé sé dé trién khai mot sé ndi dung chinh gém: S6 héa dir liéu, tao dir
liéu 16n (bigdata) clia cac don vi; déng thoi, chuyén déi s6 qui trinh lam viéc dé lam ra cac san
ph&@m xuét ban dap &ng nhu cau doc da dang cla x& hoi. Ngoai viéc sé héa kho ban thado sach
dang tiép tuc dugc trién khai, mét s6 nha xuat ban da va dang phat trién hé théng phan mém quan
li trén nén tang Ung dung web dé dua toan bo hoat ddng Ién trén moi trudng mang, tu viéc xay
dung ké hoach xuat ban, chon ban thao, bién tap, téi viéc xuat ban va phat hanh xuéat ban pham.
Tat ca cac qui trinh nghiép vu, quan Ii nhan su, t6 chic, quan Ii sdn phdm, quan Ii khach hang... cua
nha xuat ban dugc thuc hién qua mang, tao su giao ti€p, luu tri dr liéu tap trung trén hé théng

icloud.

Th hai, phét trién nén tang xuat ban va phat hanh dién t&r dung chung nham giai bai toédn chi phi
dau tu va chi phi khdu hao (vuot qué kha nang cta nhiéu nha xuat ban) day nhanh tién trinh ma
réng xuat ban dién ti trong toan nganh. Gidi phap nay gidp tang nhanh sé6 lugng nha xuat ban
dugc cap phép hoat dong xuat ban dién tr trong 2 nam gan day, trong dé riéng nam 2022 cap
phép cho 8 nha xuat ban, dua s6 nha xuat ban dugc cap gidy phép hoat déng xuat ban, phat hanh

xuat ban pham dién tir 1én 23/57; chiém 33,3%.

Thir ba, tiép tuc hoan thién ing dung Al, (tri tué nhan tao) trén 2 ndi dung: (1) Ung dung trong
cdng tac bién tap ndi dung sach. (2) Ung dung trong chuyén séch tir ndi dung chitr sang sach noi
(audio book) véi cac giong doc khac nhau, phu hgp véi moi doi tugng ¢ cac vung mién (text to

speech), gop phan lam phong pha thém cac san pham clda nganh xuat ban.

Thir tu, phat trién nén tadng té chirc hoi sach, trién 1dm sach truc tuyén. TU thanh céng cla cac hoi

sach, trién lam sach truc tuyén trén san Book365.vn, sau 3 nam trién khai, dén nay, hinh thic t6é



chirc nay da dugc nhén rong va trd nén phé bién. Mot s6 sé Thong tin va Truyén théng, cling nhu
cac don vj trong nganh Xuat ban cling thudng xuyén té chirc trién 1d8m sach truc tuyén nhan céc su

kién chao ming nhing ngay |é 14n.

Bang su nd luc cd gang cua ting don vi va su ho trg thic ddy manh mé tur phia cac co quan chi
dao, quan ly, so lugng xuat ban pham dién t&r da cé su tang truéng nhat trong nhirng nam gan day.
Néu nhu nam 2015, mét s6 nha xudt ban madi bat dau thuc hién thi nghiém sé lugng xuat ban
pham chi khodng hon 1.000 dau séch, hinh thic don giadn thi trong ba nam vira qua, s lugng xuat
ban pham d& dat trén tir 2.500 dén 3000 dau sach véi hon 20 triéu lugt truy cdp méi nam. Trong
linh vuc xuat ban, tinh dén hét nam thang 9/2023, da c6 22 don vi du diéu kién va dugc cap xac
nhéan dang ky hoat déng xuat ban, phat hanh xuat ban pham dién t&. Mot sé don vi nhu nha xuat
ban Xay dung, nha xuat ban Thong tin va Truyén thong da lién két véi cac cong ty cdng nghé co
nang luc, trinh dé c6ng nghé cao xay dung cac phan mém, hé diéu hanh xuat ban dién tu hién dai
ap dung vao hau hét cac khau trong quy trinh xuat ban, s& dung nhiéu ky thuat hién dai khong chi
du kha nang dap irng yéu cau cla daon vi ma con mé ra co hoi hgp tac, chia sé nén tang cho nhiéu

don vi trong nganh.

Trong linh vuc in xudt ban pham, viéc dau tu hién dai héa nganh tiép tuc dugc ddy manh. Cac
doanh nghiép in tiép tuc ddy manh (ng dung cé6ng nghé mdéi, tirng budc thuc hién chuyén déi so,
ng dung céng nghé hién dai trong tat cd cac quy trinh sdn xuat va quan ly, dau tu thiét bi in hién
dai nham nang cao chat lugng san pham. In ky thuét s6 phat tri€n nhanh véi cac thiét bi in khé 16n,

toc d6 cao, dap Ung thi truong in thuong mai va in sdn pham ca nhan héda.

Trong linh vuc phat hanh xuét ban phdm, nhiéu loai hinh xuat ban pham dién td hién dai dugc
chuyén thé, dac biét la viéc ap dung cdng nghé Al vao viéc phat hanh sach néi da dem lai nhiing
hiéu qua dac biét an tugng. S6 lugng doanh nghiép phat hanh xuat ban pham dién t& khong ti€p
tuc gia tang vé so lugng véi su hgp tac chat ché vaéi cac doanh nghiép cong nghé da cho thay tinh
hiéu qua cung su tang trudng an tugng cla mot so start up (doanh nghiép khéi nghiép) nhu Cong
ty TNHH WeWe véi ing dung nghe sach néi Voiz FM, Céng ty C6 phan Fonos véi nén tang sach dién
tr Fonos, C6 Phan Pau Tu Va Phat Trién Giai Phap Cong Nghé V&V véi cac nén tang quang ba va
phat hanh sach trén Internet... cing nhiéu doanh nghiép khac da va dang tao dung dién mao mgi

cho nganh Xuat ban trén khéng gian sé.



Khéng gian trung bay cadc 4n pham chuyén déi s6 thu hit nhidu déc gid_Anh: QM

Nhitng khé khan cta chuyén ddi sé trong linh vuc xuat ban

Cung véi nhiing két qua ban dau cha xuat ban dién tr va phat hanh xuat ban pham dién t thoi
gian qua, cong cudc chuyén déi s trong cac linh vuc xuat ban, in va phat hanh van con nhiéu khé

khan, cu thé:

Thir nhat, nhan thic cta 1danh dao moét s6 nha xuat ban, doanh nghiép vé yéu cau cla chuyén dai
s6 chua thuc sy day da, chua xac dinh ding nhiém vu va budc di pht hop cho tién trinh chuyén déi
sO cla co quan, don vi quan tam dén xuat ban dién ti, chua cé budc di phtu hgp dé€ phat trién mang
sach quan trong nay. Tuy nhién, dau tu xuat ban dién t& doi hdi chi phi ban dau khéng nhd. Trong
diéu kién khé khan hién nay, tim kiém khodn dau tu va thu hoi lau dai la cau chuyén khéng don
gian. Vi thé, dén nay, tat it nha xuat ban cé céng ty con hoac don vi chuyén trach, chiu trach nhiém
s6 hod toan b sach da xuat ban va tri€n khai tiép thi phat hanh trén moi trudng mang con lai cac

nha xuat ban khac déu chua thé trién khai.

Thar hai, tinh trang vi pham ban quyén trong linh vuc xudt ban va kinh doanh sach dién tir dién bién

hét sirc phirc tap va trd thanh rao cdn lam nan long cadc doanh nghiép hoac nha xuat ban mudn



phat trién xuat ban dién t&. Mac du diéu kién cong nghé da va dang dugc hoan thién, nhu cau va
thai d6 cha ban doc déi vai séch dién tir dang chuyén bién tich cuc song van nan vi pham ban
quyén van ti€p tuc la di€ém mau chét ngan can mét thi truong sach dién tlr lanh manh phat trién.
Van nan e-book lau, khéng ban quyén dang dugc “phé gid” hoac bi cac cu dan mang hon nhién
chia sé mién phi trén rat nhiéu dién dan, phat tan réng réi trén cac trang mang trong va ngoai nudc
da phat trién mot cach chdéng mat trong thoi gian qua. Nhitng trang web hoac dién dan: www.e-
thuvien.com/forums, www.360-books.com, www.vnthuquan.net, www.ebook4u.vn... thudng thu hut
trung binh t&r 100.000 dén 500.000 thanh vién dong nghia vai viéc cé hang triéu nguoi da va dang
hang ngay st dung trai phép san phdm cla céc nha xuat ban va don vi lam sach ma khong phai tra
tién hoac chi trd mot so tién rat it so vaGi gia tri thuc clia cudn sach. Su ton tai cla cac webside lau
vi pham ban quyén moét cach cong khai nhu vay khong chi lam thiét hai truc ti€p cho tac gia va nha
xuat ban cling nhu cac don vi phat hanh sach dién tir ma lam xéi mon thi truong sach dién t&r méi

manh nha hinh thanh déng thoi dé lai nhiéu hé luy ca trudc mat cling nhu 1au dai.

Thir ba, qua trinh chuyén d6i s6 nganh Xuat ban doi hoi can cé doi ngli lao dong chuyén biét, vai
tinh chat hoat ddng hoan toan khac do véi xuat ban truyén théng. Trong khi dé, phan Ién cac nha
xuat ban & nudc ta con thi€u doi ngl can bd cé trinh do khoa hoc cong nghé cao, dac biét la trong
linh vuc cdng nghé thong tin, do dé chi cé moét s6 rat it nha xuat ban budc dau xay dung dugc ké
hoach phat trién xuat ban dién td. Su hop tac gilra nha xuat ban véi cac doanh nghiép cong nghé

con nhiéu han ché va chua cé co ché hiéu qua.

Thir tu, cdc nha xuat ban thi€u su hgp tac véi nhau trong viéc s6 hoa va kinh doanh sach dién tu
trén mang Internet dan dén thiéu di sy phong phu va da dang cla séch dién td, lam gidm di kha
nang canh tranh véi cac trang mang sach truc tuyén khac. Thuc té cho thay, do chi quan tam so
hod va kinh doanh céc dau sach san cé cia minh nén sé lugng dau sach cia moi nha xuat ban la

rat han ché.
Thr sau, sach dién tir doi héi di kem véi né cdng nghé quan ly mdéi - mét chinh phu dién ta hiéu qua
- diéu ma dén nay, tuy da c6 budc ti€n nhung con cham, chua dap Ung yéu cau, can tré khéng nhé

dén tinh kha thi trén thuc té clia quan ly mang sach dién tu.

Pam bao thuc hién chuyén déi sé phu hop véi thuc té phat trié€n, ding quy dinh phap

luat


http://l.facebook.com/l.php?u=http://www.wattpad.com/&h=qAQFGjIJi&s=1

Chuyén d6i so la trong tdm phat trién trién mang tinh dot pha cta nganh Xuéat ban theo hudng tinh
gon, chat lugng, hién dai. Qua trinh chuyén déi s6 sé tao budc déi méi can ban hoat dong quan ly
va hoat déng san xuat kinh doanh clia cac nha xuat ban, co sd in, co s& phat hanh tir dé hinh thanh
mo hinh, sdn phdm md&i dap ang nhing thay déi vé nhu cau, théi quen ti€p nhan, thu hudng théng

tin cla ngudi dan trén nén tang so.

Dé dat dugc muc tiéu téng quat trén, doi héi viéc chuyén déi sé phai dugc thuc hién déng b tir co
guan quan ly nha nudc téi cac déi tugng quan ly va nguoi dan. Phai ké thira va phat trién ha tang
c6ng nghé hién c6 két hgp dua xu thé tién bd, hién dai cong nghé sé cla thé gidi vao phat trién
linh vuc xuat ban, in va phat hanh. Viéc huy déng nguén cho chuyén déi s6 phai c6 su két hgp gilra
dau tu cta Nha nudc va xa hoéi hda. Trong dé, Nha nudc gilr vai tro chd dao thuc hién chuyén déi s
phuc vu cac nhiém vu thiét yéu, chién lugc dong thoi phat huy vai tro cdia cac thanh phan kinh té

vao thuc hién chuyén d6i so trén cac linh vuc xuat ban, in va phat hanh.

Nham thuc hién phat trién linh vuc xuat ban, in va phat hanh theo hudng tinh gon, chat lugng, hién
dai dua trén céng nghé s6; tao sy d6i mai can ban hoat déng quan ly va hoat dong san xuat kinh

doanh cla cac nha xuat ban, co s in, doanh nghiép phat hanh; tirng budc hinh thanh mo hinh, san
pham méi dap Ung nhiing thay déi vé nhu cau, théi quen ti€p nhan, thu hudng théng tin cta ngudai

dan trén nén tang s6, can quan tam mot s6 gidi phap sau:

Mét la, xay dung va hoan thién thé ché, tao hanh lang phap ly thuan lgi thong qua viéc cai cach thu
tuc hanh chinh, don gian cac diéu kién hoat dong, dé linh vuc xuat ban, in va phat hanh thuc hién
chuyén daéi s6 phu hgp véi thuc té phat trién, bdo dam ddang quy dinh phap luat. Trién khai tét coéng
tdc quy hoach, xac dinh cac nhiém vu trong tam, don vi trong di€m nham tap trung nguén luc cho

viéc thuc hién chuyén d6i s6 mot cach hiéu qua.

Hai la, c6 chinh sach thich hgp nham khuyén khich cdc céng ty céng nghé dau tu phat trién cac nén
tang (platform) dung chung cho xuat ban va phat hanh dién ti: cadc nén tadng ho trg, két néi nguovi
doc nhu mang xa héi vé sach, gilip cho ngudi doc ti€p can dugc cac ndi dung sé mét cach dé dang,

nén tdng Review/Comment/VOC, nén tang CRM ngudi doc/Membership/Subscription-Based/Loyalty.
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Nhiéu sach vé chuyén doi s6 da duoc xuat ban.

Ung dung cac cdng nghé mdéi trong xuat ban; ddy manh phat trién dinh dang sach ndéi (voice book),
sach thuc té do (VR book), thuc té do tang cudng (AR), sach da phuong tién (multi media
book)... Khuyén khich viéc phat trién cac thiét bi doc sach, xem/nghe n6i dung s6 (new reading CX)

gom VR/AR, loT,...

Ba la, phat trién dit liéu s6 cia nganh xuat ban, in va phat hanh: Phat trién, hoan thién co sé dir
liéu chuyén nganh trén nguyén tac co sé dir liéu tap trung, chia sé dugc luu gilr hé théng va lau dai.
Ung dung céc cong nghé dit liéu 16n (Big Data) trong viéc xay dung, luu trit dit liéu chuyén nganh

va nén tang dé trién khai cac ing dung truc tuyén.

Bén la, xay dung va phat trién nén tang so: Trié€n khai s dung chir ky s6, chit ky dién tir trong toan
nganh. Phat trién cac nén tang siéu iing dung di déng trong viéc cung cap cac dich vu céng, hudng
téi mang xa hoi dich vu st dung/doc sach. Hoan thanh co s& dit liéu xuat ban, in va phat hanh (ng
dung céc cong nghé thdng minh dé phan tich sé liéu vé hoat dong xuat ban kip thai, chinh xac,

gilp bdo cdo, du bao chinh xac tlr dé c6 tham muu xay dung cac chinh sach vé xuat ban.

Nam la, nang cao nang luc ing dung cdng nghé théng tin cho can bd, nhan vién, ngudi lao déng tai
cac don vj. Cac co quan, don vi cht déng hgp tac dao tao can bd chuyén déi s6 vé cac cong nghé

s0 ap dung trong xuat ban, dam bao trién khai déng bd, hiéu qua. Huy déng nhan lyc clia cac don



vi trong nganh, céc té chic, cong ty cong nghé vao qua trinh chuyén déi s6 ciia nganh xuat ban, in

va phéat hanh.

Séu la, ddm bado an toan, an ninh cho hé théng khi chuyén d6i s6 thdng qua viéc phoi hop véi cac
cd quan chirc nang va co quan chuyén mon trién khai cac gidi phap dam bao an toan, an ninh céac
hé thong thong tin cia nganh. Cac don vi trién khai ddm bao an toan, an ninh théng tin cho hé
thong thong tin cdia don vi theo ding quy dinh. Trién khai hé théng gidm sat an toan, an ninh thong

tin nganh xuat ban.

Theo: Tuyengiao.vn

Link bai viét: https://nguoilambao.vn/public/chuyen-doi-so-trong-hoat-dong-xuat-ban-hien-nay


https://nguoilambao.vn/public/chuyen-doi-so-trong-hoat-dong-xuat-ban-hien-nay

