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Pé xuat moét sé chuan muc van héa va nhiém vu xay
dung van héa lanh dao, quan ly

22:05 13/12/2023

Tac gia: bang cap nhat

Van héa lanh dao, quan ly cé vai tro to 16n trong viéc thic day, diéu chinh, nang cao
chat luong va hiéu qua hoat déng, ciing nhu hiéu qua té chic, van hanh hé théng, dong
thoi han ché tac ddéng tiéu cuc cha bién déi xa héi. Vi vy, trong giai doan méi hién nay

doi hdi cé6 chuan muc van héa, xay dung va thuc hién chuan muc van héa trong lanh

dao, quan ly.

Uy vién B6 Chinh tri, Chd tich Quéc héi Vuong Pinh Hué véi nhdn dan huyén Thudn Thanh, tinh Bac

Ninh_Anh: TTXVN
NGi téi van hoa la néi téi tinh sdng tao va déi méi. Hé gia tri phd quat cla van héa la chan - thién -
my, phu hop véi chan ly khoa hoc, chuan muc dao ddc va sic biéu cdm cla cac hinh tugng nghé

thuat mang ly tuéng tham my. Khoa hoc, dao diic va nghé thuat la cac bé phan hgp thanh chd yéu



cla van hoa, ca van héa vat chat, vat thé va van hoda tinh than, phi vat thé. Chi nhimng gi ding dan,
tot dep, phu hop véi truyén thong, ti€n bd va phat trién, tdn vinh pham gid con ngudi, thic day va
huéng dan con ngudi va loai ngudi téi su hoan thién maéi dugc coi la van hda. Bai vay, trong cac
quan niém vé van hda, du luan cong chiing thudng dong thuan va danh gia cao luan diém cho
rang, van hoéa la sy phat trién va hoan thién nhan tinh, la trinh d6 ngudi trong phat trién. Nhan vat
trung tdm, chu thé sang tao - cam thu tiéu dung van héa la con ngudi. Gia tri ciia moi gia tri van

hda la nhan céach, la nhan tinh.

Van héa va céac gia tri van hda bao quat dong thoi ca chu thé, hoat dong, gan véi moi truong hoat
dong dé san xuat san pham, gia tri van hda, dong thoi tat yéu phai thong qua sang tao la nang luc
ban chat nhat cla cha thé nguoi va d6i maéi la nhu cau tat yéu cda ton tai séng va phat trién ngudi,

gua dé xa hoi dat tdi ti€n bd va van minh.

Trong su nghiép d6i ma&i va héi nhép, Viét Nam dang nd luc xay dung nén van hoda tién ti€n, dam da
ban sac dan toc, véi cac dac trung Dan tdc - Nhan van - Dan chi va Khoa hoc. Cac gié tri va chudn
muc van héa, trong dé cé van hda lanh dao, quan ly phan dnh hé gia tri dac trung dé. Cling cé thé
hi€u dé la cac nguyén tac, cac chudn muc. Cac chuan muc cla van héa lanh dao, quan ly cta cén

bd lanh dao, quan ly véi tu cach chu thé cling tuan theo va thé hién cac chuan muc dé.

Tam muoi nam trudc, Dé cuong vé van hda Viét Nam cla Dang ta da xac dinh Dan toc - Khoa hoc -

Dai chlng la co sé clua van héa Viét Nam.

Cha tich H6 Chi Minh nhan manh, van héa phai soi duong cho quéc dan di. Van héa & trong kinh té
va chinh tri. Nguoi cling chu truong, phai lam cho chinh tri tham séu vao doi séng dan gian. Mudn
vay, chinh tri phai tré thanh van héa chinh tri. Tu tudng I6n va hién dai cia Ngudi xuat hién & thoi
diém budc ngoat cla lich st khi ca dan tdc quyét tam bao vé nén dbc lap, tu do, “tha hy sinh tat
ca, ch nh&t dinh khéng chiu méat nuéc, nhat dinh khéng chiu lam né 18”1, Trong dién van tai

Hoi nghi Van hda toan quoc lan thi nhat, ngay 24/11/1946 tai Nha hat 16n Ha Noi, Nguoi ndi ro:
“Nén van hdéa mdéi cta Viét Nam phai lIdy hanh phuc cla nhan dan, cta dan tdc lam co sd, phai hoc
lay nhitng diéu tot dep cla van hda nudc ngoai, tao ra nén van hdéa Viét Nam, sao cho van héa méi
phai stra d6i cho dugc tham nhiling, ludi bi€éng, phu hoa, xa xi, phai lam sao cho ai cling c6 ly tudng
tu cha, doc 1ap” (2. Nén van héa méi Viét Nam phai cé suc ti€p thu moi cai hay, cai tét cia moi nén
van héa trén thé gidi dé lam phong phu va tang thém siic séng cla van hda dan tdc, dong thai van

héa Viét Nam ciling phai dem tinh hoa cta dan tdc minh gép vao su phat trién cta van hdéa nhan



loai. PO la tu tudng vé sdng tao, dGi mai va hoi nhép, sir dung cac tiép bi€én van hda vao phat trién.
Nén van héa mdi cha Viét Nam phai to ro sirc séng, chéng théi phu hoa, xa xi, quan liéu va tham
nhiing. Nhu vay thuc hanh dan cha trong xay dung chinh thé va xa hoi néi chung phai mang

tam thuc hanh van héa, nhat la thuc hanh van héa lanh dao, quan ly ma d6i ngli la can bo 1anh
dao, quan ly phai di tién phong, lam nong c6t dé dan tdc hda, khoa hoc héda, dai chiing héa nén van
héa, d€ thuc hién vai tro dong luc va muc tiéu cta van héa nhin tir géc do chuan muc van héa lanh

dao, quan ly.

Van dung tu tudng H6 Chi Minh vé van hda va con ngudi nhu mot théng diép phat trién, 1ay dé lam

can cur dé€ xac dinh chudn muc van héa lanh dao, quan ly, cu thé:
Thdr nhét, chuan muc vé hoc van, hoc thiec.

Ngudi lanh dao, quan ly can luu y tinh thuc chat va hitu dung, trinh do tu duy ly luén, tam nhin,
nang luc sdng tao cdi mai, thai dé va hanh dong san sang déi madi, cht ddng nhap cubc véi d6i mai,
dong hanh cung déan toc trong d6i mai d€ phat trién. Phai lam guong, chong gido diéu, bao tha, sic
i va su tri tré, dong thoi chéng cuc doan, théi hu vo, thoat ly thuc tién, phd nhan truyén théng,
chéng gido diéu mdéi nhu moét su 1é thudc bén ngoai, rat dé roi vao nguy co danh mat ban sac, mat
phuong hudng, nhat la phuang hudng chinh tri. Hoc van, hoc thic phai chuyén thanh phuong phap,
c6 théi quen va nhu cau tu hoc, tu dao tao suét dai. Phai ludn luén “tu lam mdéi” chinh minh dé thic
day déi méi xa hoéi. Phai lay thudc do tir hiéu qua cbng viéc. Thuc hoc dé€ cé thuc luc. Thuc luc dé
c6 thuc tai gan vai thuc ddc va chi trong thuc nghiép. Phai cé nang luc thuc tién, thdm nhuan ly
luan dé€ ing dung ly ludn. Bam sat thuc tién dé€ kiém ching ly luan va phat hién ly luan mdéi. Biét
dung ly luan nhu mét phuong phép, theo t&m guong cGa Chu tich H6 Chi Minh. Ap dung phuong
phap dé trong lanh dao va quan ly, thady ré moi quan hé va su tdc dong gilra chiing. Mot trong
nhirng thudc do nang luc lanh dao, quan ly la lam thay déi tinh hinh theo chiéu hudng tot, cé stic
tac dong tdi con nguoi, cé hiéu ng lan tda vao cong viéc, vao mdi trudng, dan dén su hai long cla
nguoi dan. Khéng dong nhat trinh do hoc van, hoc thirc véi sé do bang cap, cang khéng déng nhat

v@i van hda.

Trong bdi canh cudc Cach mang cong nghiép lan thi tu, hoc van, hoc thirc phai dap ng kip yéu
cau mdi cua thai dai, phai du sirc ngang tam vaéi quoc té. Phai thich (ng vdi “cong dan toan cau”,
nha lanh dao, quan ly cé tam nhin toan cau, thich ing véi héi nhap quoc té va tim toi sang tao con

duong va cach thic phat trién cta Viét Nam.



Thir hai, chuan muc vé dao duc, 16i séng, nhan cach.

Ngudi lanh dao, nha quan ly phai c6 da 4 my duic: can, kiém, liém, chinh, dac biét la liém va chinh.
Phai mau muc vé dao duc liém chinh, c6 diing khi va ban linh day IUi sy cdm dé cla danh Igi, bi€u
hién & tién bac, dia vi, chirc quyén khéng chinh dang. Vi bat liém, bat chinh ma thanh ra bat minh
va danh mat danh du, liém si, khéng néu guong cho ngudi khac dugc ma con kich thich, nuéi dudng
thoi hu tat xau cha ngudi dudi quyén, lam hu hong can bo, yéu kém bd may, réu ra ca thé ché, cudi
cung la lam tén hai téi dan chdng va mat long tin cGa dan chidng. Day la mat mat I6n nhat va nguy
hiém nhat. Lanh dao, quan ly ma khéng c6 “bé d&” chac chan tir dao ddc, phdm céch cla cén

bd, nhat la ngudi ding dau thi su suy thodi, bién chat, dan téi tha hda quyén luc, sy nghiép sup dé
la khéng tranh khoi. Chuan muc dao duc, 16i séng, nhan cach phai dugc xem la hang dau, la géc
cla moi chuan muc. N6 phai la tiéu bi€u, néi bat nhat ciia van hda Ianh dao, quan ly. Tai c6 thé lam
nguoi ta phuc, nhung Bdc mdéi lam nguai ta tin. DU tai, du ddc méi xirng déng la ngudi 1anh dao,

quan ly.

Nha lanh dao, quan ly & tat ca cac cap, t&r Trung uong tdi dia phuong va co sé phai néu guong va
lam guong trudc tién dé doi ngli can bd, dang vién, cdng chiic toan tam, toan y phuc vu dan, vi dat
nudc. Tat cad vi hanh phic cda nhan dan, khong ding lai & 16i tuyén bo, khau hiéu, ma phai tré
thanh hanh dong, dem lai hiéu qua thiét thyc trong dgi séng dé€ moi nguoi dan cé thé cdm nhéan
truc ti€p va cam thu dugc, thu hudng dugc bang thanh qua va Igi ich thudng nhat hang ngay. Pay
la chi s6 téng hop do ludng nang luc, phdm chat, ban linh va uy tin ctda nha 1&nh dao, quan ly ma

nhan dan la ngudi danh gia va thira nhan.
Thir ba, chuan muc vé tinh tién phong, guong mau va tinh than tradch nhiém.

Chu tich H6 Chi Minh ndi, guang mau la cach 1&dnh dao tét nhat, hop ldong dan nhat, “Pang vién di
trudc, lang nudc theo sau”. Nguoi 1anh dao, quan ly cang phai guong mau, di tién phong trong hang
ngl dang vién va quan chdng. Guong mau vé moi mat tir dao ddc, 16i séng, thai do, cr chi véi nhan
dan theo tinh than trong dan, “kinh trong, I& phép vGi nhan dan”. Guong mau trong moi cong viéc,
néu guong hoc tap suét doi. Néu guong tu phé binh va phé binh. Trung thuc va khiém ton. Néi di
doi véi lam va thudng la ndi it, lam nhiéu. Guong mau trong phong cach gan dan, khéng bao gio xa
dan, khéng quan liéu, cang khéng tham nhiing. Trong sach néi lIén tat ca nhiing gi tot dep, minh
bach, “quang minh chinh dai” cta ngugi lanh dao, quan ly. Thuc hién va thuc hanh suét doi “Di

c6ng vi thugng”. Muén gay dung tap thé, don vi va réng hon la méi truong xa hoi doan két, cong



bang, dan chd, binh dang thi ngudi 1anh dao, quan ly phai bang hanh ddng ma gay dung luc lugng,
nudi dudng phong trao dé quy tu moi sitc manh, moi sédng kién, sang tao ctia nhan dan, moét khi can
bé guong mau, trung thuc, tan tuy hy sinh thi dong ddo quan chdng noi theo, lam theo, dgi séng
lanh manh, tich cuc. Dan chu - sdng tao - d6i mdi lam cho trong ndi bd va ngoai xa hoi coé sinh khi
tich cuc. Mudn vay, lanh dao, quan ly phai lam guong trudc, ddm nghi, ddm nédi, ddm lam, dédm chiu
trach nhiém, ddm duong dau vai kho khan, quyét tdm déi maéi véi muc dich, déng co trong sang, vi
dan. Tinh hinh hién nay va trudc yéu cau phat trién mdi, chudn muc van hda lanh dao, quan ly cang

doi hoi nhan manh tinh tién phong, guong mau, trach nhiém.
Thr tu, chuan muc vé tu tu dudng ban than, tu phé binh va phé binh.

Pay la chuan muc tu ang xtr va (ing x& cta l1anh dao, quan ly mét cach cé van héa. Ty tu dudng
ban than suét doi, trudc hét lam guong cho moi ngudi vé hoc tép va tu hoc vé hoc van, chuyén
mon, nghiép vu, vé khéng nging cai cach, déi mai dé thuc day phat trién, hudng téi su thay doi,
“phé céi cli d6i ra cai mdi, pha céi xau déi ra cai tot”(3). Phé binh ban than minh cé thanh khén, réo
riét thi phé binh ngudi khac méi réo riét, that tha va “Phai cé tinh déng chi thuong yéu l1an nhau”®).
Thau ly dat tinh, hai hoa. Ngudi can dan can bd, dang vién, ngay nay la huéng vao cac nha lanh
dao, quan ly, truéc hét phai nghiém véi minh, rong ldong khoan thi véi ngudi®®), Cé tam long vi tha,
nhan &i, khoan dung. “Phé binh viéc Iam, ch& khdng phé binh ngudi”(®). Phé binh dé doan két, hgp
tdc d€ cong dong trach nhiém, “gilr gin su doan két nhat tri cia Dang nhu gilr gin con nguoi cla

mat minh” ),
Th& nam, chudn muc vé quan tam téi con ngudi, téi hanh phic cda nhan dan.

Hanh phuc la diém déng quy moi nd luc cha lanh dao, quan ly vi con ngudi, vi phuc vu cubc séng
cla nhan dan. Ngudi 1anh dao, quan ly phai la hién than cla sy an can, chu ddo, cdm thong véi moi
ngudi, nhat la nguoi dudi quyén. Cé tinh thuong, ludn nghi téi va cham lo cho con ngudi, ca vat
chat va tinh than. Kién quyét, nghiém khac ma van bao dung, do lugng. Phong céch Ianh dao, quan
ly phai lam cho moi ngudi tin cay, hy vong, cdm nhan dugc su céng bang va tinh trién vong. Bang
(ang x&r van héa ma lam cho con ngudi c6 niém tin va hy vong, c6 su gan bé véi nhau nhd dugc doi
x& cdng bang, dugc khich 1€, ¢6 vii. Nhd chudn muc van hdéa dugc thuc hanh ma ngudi 1anh dao,
quan ly dugc tin nhiém, tin cdy va dugc cdng déng uing hd, noi theo. Chudn muc van hda gilp nguoi
lanh dao, quan ly mang nhéan cach van hda, tao dugc déng luc tinh than cho su phat trién lanh

manh trong cdéng déng va trong xa hoi.



Nam chuan muc van héa lanh dao, quan ly néu trén la ggi y, dinh huéng quan trong dé xac dinh

cac nhiém vu xay dung van héa va van héa lanh dao, quan ly.

M6t la, phai tao dugc dot phd nham ngan chan sy xuéng cap, su suy doi vé dao dic xa hoi (ca
trong cdn bo va nhan dan, ca trong BDang va trong xa hoi). Dot pha tur y thic, nhan thic, luong tam
va danh du trong moi ngudi, nhat la can bd, dadng vién va nguoi lanh dao, quan ly. Tao du luan xa
héi phé phan, 1én an cai xau, céi ac, thoéi vo cam, cé v, khich 1&é va bao vé cai ding, cai tot, cai tién

bd, c6 vl va noi theo nhitng nhan té mdi.

Dé cao phap luat, nghiém tri hanh vi tiéu cuc, té nan va tdi pham; chan hung gido duc, chan hung
dao durc, chan hung van hda. Thuc hién nhirng chi dan ctia Cha tich H6 Chi Minh, ¢6 v nguoi tét,
viéc tot, thi dua la yéu nudc, tén vinh nhirng tdm guong binh di ma cao quy. Tang cudng gido duc
dao duc tir trong gia dinh, nha truong dén xa hdi. Gido duc long tu trong, trong danh du tir trong
Dang, trong cap Gy. Can thiét dua vao Diéu |é Dang ndi dung dao duirc va kién tri gido duc, kién
quyét thuc hién thong qua mot hé théng quy dinh nghiém ngat. Phai dua vao dan dé xay dung,

chinh @6n Dang, tir dé dinh hinh chuan muc van hdéa lanh dao, quan ly dé ap dung, thuc hanh.

Hai la, dua nb6i dung chudn muc van hda lanh dao, quan ly vao chuong trinh dao tao trong hé théng
nha trudng dai hoc, hoc vién & nudc ta. Boi dudng can bd, nhat la can bo nguon, nha lanh dao,
quan ly tré tudi, cé tai, c6 dic, cé trién vong lau dai, dac biét chd trong can b6 1anh dao, quan ly
cap chién lugc théng qua chuong trinh boi dudng trong hé théng gido duc, béi dudng chinh tri clda

Dang, cla quan doi, cong an, cla cac doan thé chinh trj - xa héi t&r Trung uong téi dia phuong.

Ba la, nghién cu ly ludn gan véi téng két thuc tién vé chudn muc van héa lanh dao, quan ly theo
tu tudng va di san HO6 Chi Minh, xay dung moi trudng van héa lanh manh trong xa hoi, trudc hét la

trong Dang./.

Nguon: Tap chi Tuyen giao
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