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Xu thé phat trién cdc san pham truyén théng quéc té
mang thuong hiéu quéc gia va bai hoc cho Viét Nam
23:00 26/10/2023

Tac gia: bang cap nhat

Truyén théng quéc té duoc dinh nghia la "truyén théng xuyén bién giéi". Nghién ctu
san pham truyén théng qudc té ciia mét sé quéc gia theo mé hinh lién hé chat ché giira
cac muc tiéu quan tri, kinh té, chinh sach ngoai giao, cac yéu té lich su, van hoa... cho
thay hoat déng nghé thuat, khoa hoc, gido duc va can tinh lich sit cia méi quéc gia déu
c6 su giao thoa véi chinh sach truyén théng déi ngoai, thiuc day ngoai giao va quang ba
hinh anh qudc gia. Cac xu thé méi trong phat trién san pham truyén théng quéc té tac
dong dén cach cdc quéc gia tuong tac va phat trién méi quan hé véi cac quédc gia khéc,
tré thanh nhitng bai hoc c6 gia tri doi véi Viét Nam.

1. Tu chinh sach déi ngoai dén chién lugc truyén théng déi ngoai

Trong b6i canh hién tai, nhiéu qudc gia phat trién chinh sdch déi ngoai cia minh dua trén khai
niém “quyén luc théng minh”, két hgp cac nguodn luc tl: quyén luc cdng va sitc manh mém. Trong
chinh sach d6i ngoai, mét s6 muc tiéu khong thé dat dugc bang quyén luc cing lai cé thé duoc
thuc hién bai sirc manh mém. Mot quéc gia cé thé sir dung quyén lyc toan cau bang cach tham gia
va hanh dong cung vdi cac qudc gia khac thay vi hanh déng chéng lai nhau bang sic manh quan
su. Thé gidi toan cau hod cé cac dac diém bao gom nén dan chd tuong hd, van hda tu do va mang
lugi quan hé xuyén quéc gia sau sac... Trong nhing diéu kién nhu vay, chién lugc “quyén luc théng

minh” cé ty 1&é sic manh mém cao hon nhiéu so vGi quyén luc cing.

O thoi dai mdi - ky nguyén thdng tin, cic chién lugc truyén thong trd nén quan trong hon va két
qua dugc dinh hinh bai cdu chuyén ai kiém soat cac khong gian phi truyén thong trong méi truong
truyén thong toan cau. Cac chién lugc thong minh phai cé su dong gdp vai tro quan trong cua
thanh phan thong tin va truyén thong. Quan diém nay ngay cang dugc chirng minh ré rang, khi ma
nhiéu quéc gia c6 tham vong nang cap vi thé trén ban tron nghi su quéc té dang nd luc tranh
gianh quyén xac dinh cac chuan muc va dinh hinh cac van dé quoc té, van dé toan cau dua trén

strc manh cla cac céng cu truyén thoéng so.

Trong khi ngoai giao c6 dién la cac thong diép dugc gli tir ngudi 1anh dao nay sang ngudi lanh dao



khéc cla cac quéc gia, thi ngoai giao hién dai - cdc Chinh phu tim cach giao tiép truc ti€p véi cong
chiing cta cac quodc gia. Ngoai giao cdng ching hay “cdch thic mét quéc gia giao tiép, tuong tac
véi nhén dén, céng chung hay cac chu thé phi nha nudc o cac xa hdi khac”, 1a mot bé phan cau
thanh cta chinh sach d6i ngoai. Chién lugc nay st dung t6i da nguén luc tir cAc phuaong tién truyén
thong dai chdng; trong doé phai ké dén phat thanh, truyén hinh, va sau nay la cac phuong tién

truyén thong mai thdng qua Internet nhu bdo mang dién t&r va mang xa hoi.
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Mé hinh Villanueva Rivas: M6i quan hé giita chinh sdch déi ngoai va cac yéu té van hod cda cac

quéc gia



Khao sat théng tin tir 60 quéc gia & cac chau luc: A, Au, Badc My, Nam MY, chau Phi va chau Dai
Duong dua trén chi sé téng san pham quéc ndi (GDP), chi s6 téng san pham qudc ndi binh quan
dau ngudi (GDP per capita) va chi sé dac tinh nhan dién qudc gia theo ly thuyét da chiéu van hoa
cUa Hofstede (1) cho thay: cé 4 nhém qudc gia véi nhitng nét tuong dong trong dac di€ém nhandién
vé van hoa va kinh t&, nhém 1 la cac quéc gia cb chi sé tinh cd nhan hda (individualism) cao,chi so
tong san pham quéc ndi GDP cao, la cac quéc gia theo chi nghia cd nhan va nén kinh téphat trién,
nhu Vuong quéc Anh, Canada, Uc, Nhat, My; nhém 2 1a cdc quéc gia cé van hda theochd nghia ca
nhan va c6 nén kinh té trung binh hodc dang phat trién nhu Hungary, Phan Lan, Cénghoa Séc;
nhém 3 la cac qudc gia c6 van hda theo chu nghia tap thé (collectivism) va cé nén kinh tétrung
binh hoac dang phat trién nhu Viét Nam, Philippines, Malaysia; nhém 4 la cac qudc gia theochu
nghia tap thé va cé nén kinh té phat trién dén giau manh, nhu: A R&p Xé Ut, Han Qudc,Singapore,

Trung Quac.

Bén canh céc yéu to vé kinh té&, van hda néu trén, mot sé dac diém nhu: hé gia tri, tén gido, lich
str, ngdn nglr, phong tuc, tdp quan, thai do, quan diém cha ngudi dan, cac cong dong dan cu...)
cling tdc déng dén chinh sdch déi ngoai, cach thic cac qudc gia tuong tac va phat trién méi quan
hé véi cac quoc gia khac. Cac qudc gia thudéc nhdm 3 va 4 cé nén van héa gan tuong dong véi Viét
Nam, coi trong tinh tap thé&, cac gia tri cong dong, dé cao su hoa hop trong cdc moi quan hé xa hoi.
Viét Nam cling c6 thé hoc hoi tir duong hudng phat trién kinh té, van hda, ngoai giao, truyén thong
quéc té clia cac quoc gia thudc nhédm 1 (cac nén kinh té giau manh) va tham khdo bai hoc tlr cac

quoc gia c6 diéu kién, hoan canh tuong déng.
2. Tu chién luoc truyén théng doi ngoai dén san pham truyén théng quéc té

Dé thuc thi chinh sach déi ngoai, lan téa, quang ba hinh anh qudc gia, cdc quoc gia phat trién hay
dang phat trién cé nhirng cach trié€n khai khac nhau, nhung diém chung la déu di tir chién lugc
truyén théng déi ngoai d€ thuc hién cac san phdm truyén thong qudc té. Cac san pham truyén
thong quoc té dugc xuat ban/chia sé thong qua cac phuong tién truyén thong dai chidng truyén
thong va phi truyén théng, bao gom nén tang in an, xuat ban pham va nén tang ky thuat s6. Bén
canh dé la mot sé cac hinh thic truyén thong thong qua cac hoat dong qudc té (Vd: hoi thao, dién

thuyét,...) va cac té chirc quéc té (Vd: truong dai hoc, Lién Hop Qudc,...).

Phan tich cac chién dich truyén théng quéc té: “Ké hoach chuéan bi ting phé véi dai dich Covid-19
cap qudc gia”, “Chinh sach nhép cu nhédn dao" va “Chién lugc dai han cda Hoa Ky hudng téi muc

tiéu phat thai rong bang “0” vao ndm 2050” cho thay su da dang cGa cac san pham truyén théng



quoc té ma Chinh phd, B6 Ngoai giao Hoa Ky da thuc hién. Cu thé, thong qua: phat biéu cua
nguyén thu quéc gia tai cadc hbi nghi quoc té va dugc dang tin trén cac hang théng tan Ién cla céac
nudc (The Guardian cla nudc Anh, Nikkei Asia cia Nhat Ban, Al Jazeera cuda Trung dong...), sach
va tai liéu xuat ban badi Vién nghién clu chinh sdch Brookings... Ti€p ndi bang nhimng su kién dugc
to chirc béi cac dai st quan, co quan dai dién tai nudc ngoai... tao ra mot sy modt cdng hudng, lan
téa thong diép va tao ra nhiing thanh cong nhat dinh trong thuc thi chinh sach truyén théng doi

ngoai cla chinh quyén Téng théng Biden.

Nghién clu truong hgp Trung Quoéc, véi muc tiéu “hanh dién” (yao mianzi) trén trudng quoc té,
nhitng nam gan day, Pang Cong san Trung Quéc (CCP) dau tu rat nhiéu dé cai thién hinh anh quéc
té. Theo Gido su David Shambaugh, Pai hoc George Washington, hién nay, Trung Quéc danh 10 ty
USD moi nam cho viéc tuyén truyén trén pham vi qudc té, trén moi mat trén tur bdo chi truyén
thong truyén thong, mang xa hoi dén quang céo (2). Cac dai qudc gia Trung Quoc bao gom Dai
Phat thanh Quéc té Trung Quoc va Dai Truyén hinh Trung uong Trung Quéc da tiép tuc ma rong va
ngay cang “dia phuong héa” - tic la s dung moét sé luong 16n cac chuyén gia truyén théng nudc
ngoai G cac dia ban quoéc té, trong khi van gilr quyén kiém soat bién tap. Dai Truyén hinh Trung
uong Trung Quoc da maé cac chi nhanh I6n 6 Washington (My) va Nairobi (Kenya). M6t phan trong
chién lugc truyén thong cta Trung Quéc la hgp tac véi truyén thong nudc ngoai dé€ tao ra cac bd
phim va phim tai liéu ang hé Trung Qudc. Cac tap doan Ién cla Trung Qudc hién dang dau tu vao
cac bd phim cta Hollywood, tao ra nhiéu bd phim, san pham truyén théng quéc té cé Igi cho Trung

Quéc.

D6i véi trudng hop Han Quéc, khéng phai ngdu nhién ma van héa Han Qudc lai phé bién va tao ra
nhiéu anh hudng quoc té nhu vay. Chinh sach truyén théng quoc té dugc Han Quéc vb cling chu
trong va dau tu, dé€ hinh thanh nén mot nganh cong nghiép ndi dung. Nganh céng nghiép ndi dung
nay lién quan dén san xuat, phan phdi va st dung ndi dung nham tao ra gia tri kinh té gia tang
hoac cac dich vu cung cap néi dung dé (3). Nganh c6ng nghiép nay bao gém 11 linh vuc: xuat ban,
dién anh, truyén tranh, am nhac, tro chaoi, hoat hinh, tin tlc, quang cdo, nhan vat, thong tin tri
thic va gidi phap ndi dung. Véi viéc ban hanh Luat Ngoai giao cong chiing nam 2016, hé théng t6
chirc va hoat dong truyén thong qudc té cla Han Quéc da dugc thé ché héa nham xéac dinh rd rang
cac muc tiéu chién lugc quoc gia cho viéc truyén ba thong tin, thiét 1ap hé théng hop tac toan
Chinh phu va tang cudng cac hoat ddng ngoai giao céng chdng. Truyén théng déi ngoai dugc thuc
hién baéi nhiéu cha thé khac nhau, trong do, cac thanh phan chd chét bao gém: cac co quan Chinh

pha (Quéc hoi; B6 Ngoai giao; BO Van héa, Thé thao va Du lich,...); cadc co quan truc thudéc Chinh



phu, cadc co quan hanh chinh trung uong, cac té chic truc thudéc Chinh phd; chinh quyén dia
phuang, nhan dan va cac té chic tu nhan. Véi su hé trg cta Chinh phd, mot sé san pham truyén
thong quoc té cia Han Qudc dén dugc véi cdng chidng toan cau va qua dé thu dugc nhitng két qua
ca vé kinh té 1an van hda. "Hallyu" (4) hay lan s6ng van hdéa dai ching mdi ctia Han Quéc (Han
luu), da lan rong khap thé gidi, dac biét khi nhirng bd phim dinh ddm nhu "Ky sinh trung" gianh giai
Oscar nam 2020 va hang loat gidi thuéng quoc té. Trudc do, nam 2016, bd phim truyén hinh Hau
dué mat troi da xuat khau téi 32 qudc gia trén thé gidi, chiém vj tri th& nhat vé sé lugt xem trong
s0 50 bo phim méi cong chiéu 6 My, mang lai nguén Igi nhuan kinh té tryuc ti€p va gian tiép udc
tinh 1a hon 1.000 ty Won (khoang 880 triéu USD), gép phan thu hat khoang 100 nghin khach du
lich t6i Han Quoc. BO phim Nang Dae Jang Geum san xuat nam 2004 ciing 1ap ky luc xuat kh&u
sang 87 quéc gia, thu vé 13 ty Won (5). Cung véi dién dnh, am nhac Han Quéc la mot trong s6 nén
am nhac thanh céng bac nhat trén thé gidi hién nay. Cac ngdi sao nhac K-pop dugc lya chon lam
dai s van hda, va xuat khdu sdn pham dm nhac ctda Han Qudc cling tang trudng véi toc do chéng
mat. Hai dém bi€u dién cia nhom nhac Blackpink tai Ha Noi thdng 7 nam 2023 vira qua thu hut
67.443 khan gia truc ti€p dén tlr nhiéu quoc gia trong khu vuc, tao ra doanh thu 13,7 triéu do la
My (khodng hon 333 ty déng). O méi linh vuc, Han Quéc déu cé cac kénh truyén théng riéng: kénh
am nhac, kénh gido duc, tuan san cong dong ngoai kiéu Foreign Community... Tuy canh tranh
khoc liét trén moi mat nhung cac kénh truyén hinh Han Quoc (SBS, KBS World, Arirang,...) déu cé
chung mét muc dich, dé la quang ba hinh anh dat nudc. Pay la mot trong nhitng nhiém vu to I6n
dugc dat ra cla hé théng truyén thong clia quéc gia nay. NOi dung cla cac kénh truyén hinh nay

déu nhan vao hinh anh dat nudc véi nén van hda vua truyén théng, vira hién dai.

Céc san pham truyén thdong quéc té cia mot s6 quéc gia khac nam trong pham vi nghién cGu nhu:

Singapore, Lién bang Nga, Vuong quoc Anh, Qatar cling cho thay nhiéu nét dac trung:

Website “Qatar 2022” - mot san pham truyén théng c6 nhiéu dét pha véi cac chic nang Al, virtual
Tour (trg ly do dua trén cong nghé tri thong minh nhan tao, du lich do 360 dd), rng dung “binh
luan chi tiét cao” danh cho nguai khiém thi... tré thanh moét nén tang luu trir va cung cap cac noi
dung doc quyén cua Chinh phd, cung cap mot nguodn tai nguyén quy gid cho gidi truyén thong, dai
truyén hinh va nhirng ngudi cé anh hudng ky thuat sé tir khap noi trén thé gidi khi ho dén Qatar dé
dua tin vé FIFA World Cup. Tinh dén thang 4 nam 2023, kénh thong tin nay da dat 2,57 ty luot truy

cap, tré thanh mot phuong tién gidp Qatar dat Tam nhin Quéc gia 2030.

Chién dich truyén théng GREAT Britain cGa Vuang quéc Anh bao gom nhiéu san pham truyén



thong quodc té nhu: trang website Greatcampaign.com lién két vGi cac nén tdng mang xa hoi
Facebook, Instagram, Twitter (nay la mang xa hoi X), thu hit hon 4 triéu ngudi theo doéi; chubi céc
su kién truc ti€p tai cac quoc gia (do Pai s&t quan Anh t6 chiric) nhu dua ban nhac Anh huyén thoai
911 dén Viét Nam bi€u dién... Két qua la hon 700 doanh nghiép va cé nhan néi ti€éng ngudi Anh da
tham gia vao chién dich truyén thong nay, dudi su diéu phoi cia Van phong Néi cac Chinh phu
Anh. Tai cac nudc, co quan dai dién Vuong quéc Anh cung cap thong tin, quang ba hinh dnh dat
nudc théng qua cac hoat dong nhu hop bdo, tra 16i phdong van, t6é chic su kién... theo dinh hudng
cla Bd Ngoai giao va cac quy dinh, phap luat clda nudc sé tai. Theo Van phong Kiém toan Quéc gia
Anh, chién dich GREAT da dat muc tiéu da dé ra la thu vé 1,7 ty bdng Anh cho nén kinh té Vuong
quéc Anh vao nam tai chinh 2019-20. Cac chi s6 khac nhu: du dinh dau tu clda cac cong ty quoc té
vao thi truong Anh tang 16%, du dinh chi tiéu cho cac thuong hiéu dén tlr Anh tang 12%; du khéach

c6 y dinh dén tham Vuang quéc Anh tang 16% (6).

Doi v6i nudc Nga, Russia Beyond la mot trong nhirng sdn pham truyén thong thanh cong. Khéng
chi cung cép cac ndi dung lién quan dén du lich hay cdc mén an ndéi tiéng cta Nga, trang web nay
con dang tai nhiéu bai viét vé céac linh vuc: héi hoa, bdo chi, van hoc, phim anh. Trang web nay
dugc coi la moét trong nhitng ngudn théng tin vé Nga dugc si dung nhiéu nhat trén thé gidi. Russia
Beyond cung cap nhiéu loai hinh ndi dung vé van héa, lich st va doi séng ctia Nga dé gidi thiéu
hinh anh da dang va tich cuc clia Nga dén véi cong chiing quoc té. Cling qua dé, trang web nay

gilp tadng cuong su hiéu biét va déi thoai gilta Nga va cac quoc gia khac.



Thuong hiéu truyén thong théng nhat cho Pao quéc su ti: “Singapore - Passion Made Possible” (“
Singapore - Noi dam mé khoi mo tiém nang”) ra doi nam 2017. T&r dé dén nay, thuong hiéu truyén
thong nay da duogc gidi thiéu tai 15 quoc gia bao gdbm nhing thi trudng manh ma Singapore hudng
t6i nhu: Trung Quéc, An Do, Indonesia va cd nhimg thi trudng xa nhu Uc, Anh va My. Cac san pham
truyén théng dugc trién khai trén cac kénh truyén thong da dang, da nén tang, bao gom: website,
TVC (quang cdo truyén hinh), phim ngan, bdo - tap chi dién ti (The Straits Times, Channel News
Asia, CNN, BBC), cac fanpage mang xa hoi Facebook, Instagram... xoay quanh thong diép duy nhat
"néu ban c6 dam mé, Singapore la noi bién dam mé thanh hién thuc". Bén canh do, cac hoat dong,
su kién truc ti€p cling dugc BO Ngoai giao Singapore, Dai st quan Singapore va Van phong Téng
cuc du lich Singapore tai cac nuéc thuong xuyén thuc hién; c6 thé k€ dén viéc Ngoai trudng
Singapore moi B6 trudng Ngoai giao Viét Nam tham khu chg am thuc Maxwell Singapore thang 7
nam 2023, thudng thic com ga, banh kép va tra sira ki€u An tai qudy hang cla ba Kiéu Hanh, mot

ngudi goc Viét.

3. Bai hoc kinh nghiém doéi véi Viét Nam



Thuc tién xu thé phat trién cac san pham truyén théng quéc té mang thuong hiéu quoc gia k€ trén
dem téi nhiéu bai hoc gia tri cho Viét Nam. TU cap do quéc gia, Viét Nam cé chién lugc ro rang vé
cOng tac thong tin d6i ngoai vGi cha thé théng diép la nha nudc cing cadc muc tiéu téng quat, muc
tiéu cu thé, pham vi trién khai, doi tugng, luc lugng, dia ban, ndi dung, phuong thirc va giadi phap;
nhung con thi€u mot chién lugc toan dién ma trong dé bao gém ca cac chd thé truyén théng quéc
té khéac la: cadc doanh nghiép, cac tdp doan truyén théng quéc té, cac té chic quoc té, cac té chirc
phi Chinh phu, cdc cd nhan nhitng nguoi Viét Nam yéu T6 quéc. Trong béi cdnh truyén théng quéc
té chju anh hudng manh mé cuda canh tranh nudc Ién, cac van dé an ninh truyén théng va phi
truyén théng, viéc st dung cdc céng cu théng tin, truyén théng ngay cang cho thay tdc déng sau
réng. M6t s6 qudc gia quyét dodn hon trong chinh sach déi ngoai va déi néi dé ing phd vdi nhiing
bi€n d6i sdu sac cia moi trudong toan cau, tao ra nhu cau cap bach déi véi viéc xay dung mot chién
lugc téng thé cap qudc gia vé truyén thong quéc té, trong d6 can bang cac yéu té vé lgi ich quéc
gia, dong thoi tan dung thanh qua cla cudc cdch mang khoa hoc céng nghé: Tri tué nhan tao (Al),
May hoc (Machine Learning), Chudi khéi (Blockchain), Internet van vat (loT), 5G, 6G, D liéu Ién
(Big data)... Chién lugc bao gébm ca viéc phat trién thuong hiéu qudc gia, xay dung thong diép
chinh tri, quang ba hinh anh dat nudc, chién lugc ti€p can cong ching quéc té, cdng ching trén
nén tang s6, phuaong phap quan tri da dang hda cac san pham truyén théng quéc té da chiéu, da

nén tang.

TU géc d6 nganh ngoai giao va cac co quan dai dién Viét Nam trén thé gidi trong thuc hién chinh
sach, chién lugc truyén théng quoc té, can phai cé bién phap toi uu hdéa cac nguodn luc, ca vat chat
|an tinh than dé ti€én hanh moét k& hoach déng bd, phat tri€n hé sinh thai cac san phdm truyén
thong quodc té phu hgp véi tung boi canh, diéu kién, dia ban va tung déi tugng cdng chidng quéc té.
Trong cac co quan dai dién Viét Nam tai nudc ngoai, can phai c6 doi ngl cdn bd chuyén trach vé
truyén théng - van hda déi ngoai, lam hat nhan nong cét dé€ quy tu cac diéu kién can thiét nham
thuc thi chinh sach, phat trién cac san pham truyén thong quoc té dap ang yéu cau vé noi dung,

hinh thic, cong nghé, kha nang tuong tac véi ngudi dan cda cac nudc sdé tai.

DE& c6 thé tao ra nhimng san pham truyén théng quéc té cé chat lugng cao, mang thuong hiéu quoc
gia, ngoai mét chién lugc téng thé toan dién, quy hoach hé théng bao chi, truyén thong quéc gia
phu hgp véi diéu kién thuyc tién thi cling can phai cha trong dao tao déi ngi thuc hién hoat déng
truyén théng déi ngoai, phat trién cac san pham truyén théng quéc té. D6i ngli lam céng tac nay
can c6 cé ban linh chinh tri viing vang, c6 pham chat, dao dic, cé tinh ky luat, c6 nang luc chuyén

mon cao va cb long yéu nghé, luén biét cap nhat thong tin nhanh nhay, y thirc dugc tam quan



trong, vai tro cla truyén théng quoc té trong viéc xay dung va quang ba hinh anh quéc gia ra thé
gidi bén ngoai. Bén canh nhiing kién thic vé cac san pham truyén théng quéc té, sy am hiéu vé
lich st, van héa Viét Nam, kha nang ngoai ngl c6 thé gitp doi ngl nhan luc nay 16ng ghép quang
ba hinh anh quéc gia mot cach tinh té, khéo 1éo thong qua nhiéu dang chuang trinh va cac san
pham truyén théng da dang, gilp truyén tai dugc thong diép mot cach chinh xac, hiéu qua nhat téi

cbng ching quoc té.
TS Nguyén Péng Anh, Hoc vién Ngoai giao
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