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Ky 3: Chuyén déi sé trong bao chi la nhu cau cap thiét
05:20 22/03/2023

Tac gid: Ngoc Bich

Cach day ca thap ky, chuyén déi sé6 da nhen nhém trong linh vuc bdo chi. Tuy nhién cho
dén nay, trudc nhu cau buc thiét cua thoi dai, qua trinh chuyén déi sé & cac co quan
bao chi méi that su dién ra manh mé va dang tang téc véi nhitng yéu cau ngay cang cao
va ngay cang mang tinh cach mang hon. Phéng vién Tap chi Nguoi Lam Bao da phong
van nha bao Nguyén Ngoc Toan, Uy vién BCH Hdi Nha bdo Viét Nam, Téng Bién tap Bao
Thanh Nién vé chua dé nay.

Nha bdo Nguyén Ngoc Toan, UV BCH Héi Nha béo Viét Nam, Téng Bién tdp Bdo Thanh Nién_Anh:
TGCC

PV: Trong béi canh hién nay, chuyén déi sé trong hoat déng bao chi dang tré thanh yéu
cau burc thiét hon bao gio hét. La mét trong nhirng co quan bao chi di dau trong viéc
chuyén déi sé, 6ng c6 thé cho biét kich ban trong viéc thic day chuyén déi sé & Bao

Thanh Nién nhu thé nao? Thuén loi va khé khan?

Nha bao Nguyén Ngoc Toan: Ciing nhu moi nganh, moi linh vuc kinh té-xa hoi, bdo chi phai nd
luc vugt qua nhing tac dong tiéu cuc do dai dich Covid-19 gay ra. Dich bénh ddy moét sé lugng 16n

doanh nghiép vao tinh thé séng con, ngan sach cho ti€p thi bi cat gidm manh khién kinh té béo chi



chao dao. Vay nén, chuyén daéi sé trong hoat déng béo chi dang tré thanh nhu cau bic thiét hon

bao gid hét d€ vuot qua khic quanh day khé khan nay.

Thuc té thi chuyén dai so, it ra trong linh vuc bao chi, & nhen nhém cach day ca thap nién khi
nhitng co quan bao chi nhu Thanh Nién, Lao Dong... |ap ra nhitng website dau tién dudi danh nghia
“trang tin dién t clia (co quan bdo in)”. VGi su xuat hién cla nhiing “to bdo” thuan tdy dién t& nhu
VnExpress, ViethamNet, Zing..., dong tién dé vao nén tang sé nhanh chéng vugt trdi so véi cac
kénh truyén théng. TU khi cdc mang xa hoéi xuyén quéc gia nhu Facebook, YouTube, Google xuat
hién, phan 16n cac to bdo & Viét Nam va trén thé gigi déu ngam ngui nhin miéng banh thi phan cda
minh ngay cang co lai. D&n nay, qua trinh chuyén d6i s6 dang tang téc vGi nhitng yéu cau ngay
cang cao va ngay cang mang tinh cdch mang han, thé hién & ché tat ca cac ban bién tap déu nhan
thdc dugc nhu cau tu duy lai: mé hinh kinh doanh - chién lugc ndi dung - phuang thic phat trién

cbng nghé.

Kinh nghiém chuyén déi s6 & Bdo Thanh Nién la di tirng budc nhd va bat dau tir con ngudi, can cl
trén diéu kién cu thé cta don vi. Don c vi du dén nay, su phat trién cda truyén hinh sé Bdo Thanh
Nién da dugc dong nghiép danh gia tich cuc. Con sé hon 4 triéu nguoi dang ky kénh YouTube Bao
Thanh Nién la mét minh ching cho thanh céng. D€ di ti cot méc dd, Ban Truyén hinh Bao Thanh
Nién cling phai thi nghiém nhiéu san pham, nhiéu cach lam khac nhau, nhung tat ca déu & quy
mo tuong déi nhd. Khi khéng thay hiéu qua la phai thay d6i cach lam ngay. Chi cé mét nguyén ly
mang tinh dinh huéng ma chdng téi ludn gilt virng: D6 la truyén hinh Bdo Thanh Nién phai bam
chac vao cac nén tang so, cht khdong thé tham vong bién minh thanh mét “dai truyén hinh nhé”
hay mét “nha thau phu” cho cac dai truyén hinh. Bén canh dé, bdo dién t& Thanh Nién cling trién
khai tinh nang diéu khién bang giong néi s&r dung tri tué nhan tao (Al) dugc ap dung lan dau tién
trong cac co quan bdo chi Viét Nam; hé théng CMS dugc nang cap véi nhiéu tién ich méi... Va dé
thuc hién chién lugc chuyén déi s6 hiéu qua hon nira, sap téi ching toi ti€p tuc dau tu manh vao
cong nghé; ti€én hanh nang cap Ban Truyén hinh tré thanh Trung tam san xuat va phat tri€n noi

dung so...

PV: Theo 6ng, rao can trong tién trinh chuyén déi sé é cac co quan bao chi hién nay la

gi? Cac co quan béo chi can cé nhirng thay déi nhu thé nao dé thiuc day chuyén sé6?

Nha bdo Nguyén Ngoc Toan: Chuyén déi s6, theo duc két tir cdc chuyén gia bdo chi va truyén
thong, ludn kéo theo viéc thay déi toan dién mé hinh kinh doanh, bao géom ca tai dinh vi thi trudng,

xay dung lai quy trinh san xuat va phan phoi ndi dung, déi méi chién lugc marketing... Day la



nhitng van dé mang tinh nguyén ly can ban, cé quyét tam la thuc hién dugc. Tuy nhién, day cling
la diéu khé lam nhat, badi chi can diéu chinh mét trong s6 cac dié€m trén ciing cé thé lam can doi tai
chinh ngan han bi pha v&. Mat khac, viéc chuyén dich md hinh kinh doanh tir bdo in sang online
cling rat phiec tap, khé khan. Hét sirc khé khan dé€ cung IUc thay déi cach nghi, cach lam cla ca bd
may, chua ndi dén hang loat chinh sach kinh té bao chi, quan tri nhan sy, phan phoi thu nhap da
hinh thanh trén co s& ha tang ci tir nhiéu nam can déi maéi hoac lam cho phu hgp véi cac yéu cau

cua thi truong hién nay.

Céi kho nira la thay d6i vé chién lugc ndi dung - vé nguyén tac la phai dién ra truéc khi thay déi mé
hinh kinh doanh. Vi ban doc bdo dién t&r cé nhitng théi quen, hanh vi tiéu thu tin tdc hoan toan
khac véi bdo in truyén thong, viéc nhén thic lai va diéu chinh chién lugc ndi dung la khong thé
thi€u. Trong béi canh tran ngap théng tin trén mang xa hoi, su gia nhap khéng kiém soat cla
nhirng “trang tin dién t&”, “trang tin téng hgp”, moi co quan bao chi phai tim ra gia tri cot 16i cla
minh & dau, ban doc cla minh & dau, ngudn thu méi & dau va trén hét la chi phi cda sy diéu chinh
chién lugc nay la bao nhiéu... T d6 hinh thanh ra 2 luya chon mo6 hinh tang trudng theo chiéu réng
(lay traffic - lugng truy cap lam trong) hay theo chiéu sau (lay ban doc trung thanh lam muc tiéu
chinh). Thuc té, cac co quan bao chi déu dang phai luén lach dé dat ca hai muc tiéu nhung tuy giai
doan ma nhan manh vao bén nao. Do vay, cong tac ndi dung bao dién ti phai hét sirc nhay bén dé
thich ng vdi nhiéu doi hdi khac nhau, tham chi mau thuadn nhau. Khéng tap trung vao tang traffic
sé nhanh chéng méat ché ding trén thi truong. Con bo qua viéc xay dung “séan choi” cla riéng

minh thi tuong lai sé bat 6n dinh va ddnh mat tam nhin, s& ménh.

Theo quan sat cla ching toi, phan I6n co quan bdo chi Viét Nam nhiéu nam qua van dang 4 giai
doan tang trudng theo chiéu réng. Nhung vé lau dai, xu huéng phat trién theo chiéu sau sé la tat
yéu, dac biét véi su xam nhap va lan téa cila mo hinh thu phi ban doc bao dién t&. Nhu vay,
chuyén déi s6 bat dau tir van dé déi méi cong nghé, gio da chuyén qua cau chuyén phat trién noi
dung. Chuyén déi s6 khéng con la viéc clia bo phan céng nghé trong cac td bdo ma la viéc cua ca

toa soan.



Chuyén déi s6 trong bao chi la nhu céu cép thiét.

PV: Chuyén déi sé la xu thé cua bao chi hién dai. Tuy nhién, trong béi canh chuyén déi
s6, nhiéu co quan bao chi khéng lam chua duoc céng nghé nén van con “nhat tay”
chuyén déi. Vady Bao Thanh Nién da cé nhirng chuan bi nhu thé nao dé khac phuc tinh

trang nay?

Nha bao Nguyén Ngoc Toan: Viéc phat trién, 1am chd céng nghé dé phuc vu qué trinh chuyén
d6i s6 la cau chuyén dai. Téi chi xin van tat mét y. Gan day ching t6i mai dugc ti€p can du thao
Chién lugc chuyén déi sé bdo chi dén 2025, dinh hudng dén 2030. Rat ming la ban soan thao cua
BO Thong tin & Truyén thong da dat van dé dung ngén sach nha nudc (va xa hoi héa) dé gilp cac
cd quan bao chi phat trién c6ng nghé, bén canh nhiéu van dé quan trong khac. Tuy nhién, su ho
tro cta Nha nudc khdng bao gig cé thé du cho nhu cau clia mbi co quan bao chi. Chién lugc néi
trén nén tap trung haon vao muc tiéu tao hanh lang phap ly théng thoang, tao cdc co ché phu hop
dé cac to bao tru viing, chuyén héa thanh cong thanh nhiing co quan béao chi - truyén théng da

phuong tién cé sic soéng.

T6i khéng nhac lai nhimg dé xuat vé thué thu nhap doanh nghiép, vé thué thu nhép cé nhéan, vé
quy dau tu-phat trién... da nhiéu lan ting dugc cac co quan béo chi dat ra ma chi nhan manh mét
diéu mau choét rang su du da vé tai chinh la diéu kién bat budc dé€ thuc hién chuyén déi sé theo
cach thirc bén viing nhat. Vi chi phi cho chuyén d6i s6 khong hé ré. Mat khéac, khi néi vé nhan luc
dé chuyén daéi s6, dao tao lai va dao tao lién tuc doi ngi la nhitng gidi phap dugc cac chuyén gia

quéc té thuong gagi y. Tuy nhién, khac véi thé gidi, Ianh dao co quan bao chi Viét Nam khéng c6 hai



“don bay” manh mé la chinh sach st dung lao dong linh hoat dé€ tao sic ép véi nhiing cd nhan
thi€u dong luc va chinh sach thu nhap that su dua trén thanh tich dé€ khuyén khich nguoi tai dén
va & lai. Mot 1an nira, day lai la van dé co ché chinh sach nhu vira nhac - thdo g& nat that vé co ché

dé bdo chi tu than van dong di 1én méi la “ké sau ré bén goc”.

Bén canh dd, cac ca quan bao chi khong thé mai don thuong déc ma chuyén déi s6 nhu da lam
hon 10 nam qua ma da dén Iac can phai c6 su bat tay, hgp tac, lién két kinh doanh gitra co quan
bdo chi vdi cdc doanh nghiép cdéng nghé théng tin thi méi c6 diéu kién du dé€ qua trinh nay dat két
qua nhu mong mudn. Cling chinh vi vay, Bdo Thanh Nién van ludn tim kiém, hop tac véi nhimng déi

tdc co6ng nghé phu hgp dé thic day qua trinh chuyén déi s6 nhanh, hiéu qua hon nira.
PV: Xin tran trongcam on nha bao !

Ngoc Bich - Khanh Trinh (thuc hién)

Link bai viét: https://nguoilambao.vn/public/ky-4-chuyen-doi-so-trong-bao-chi-la-nhu-cau-buc-thiet
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