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Luan ban cau chuyén “Ngugi sang lap” doanh nghiép
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Nguoi sang lap la nguoi thanh l1ap nén céng ty/doanh nghiép bang y tuéng sang tao va
day céng xay dung cua ho, dé cé thé goi la “Founder”. Khi cong ty/doanh nghiép duoc
thanh lap, thi “Founder” tré thanh moét doanh nhan. Nguoi sang lap chinh la trai tim va
linh hén cia céc start up. Cac Founder cé niém tin vao doanh nghiép ctia ho, ho kién tri
va bén bi, st dung niém dam mé cta minh dé vuot qua nhitng khé khan khéi nghiép va

hién thuc hoa giac mo cua ho.

Cau chuyén ngudi sang lIap va bai hoc nhin tu thuc té

Cé thé ndi sau hon 35 nam thuc hién cong cubc déi méi dat nudc (1986-2022), Viét Nam da thoat
khoi tinh trang kém phat trién, tré thanh nudc dang phat trién c6 thu nhap trung binh véi mét nén
kinh té thi trudng nang dong, hdi nhap manh mé. Dac biét trong vong 10 nam thuc hién Chién lugc
phat trién kinh té xa hoi giai doan 2011-2020 dugc dé ra tu Pai héi 1an th X1 cta Dang, kinh té
Viét Nam ching kién sy bung né va “16t xac” dé phat trién than téc theo cap s6 nhan vaéi khat
vong Viét Nam hlng cudng, thinh vugng va tré thanh con réng Chau A. Cé thanh cdng nhu vay la

su gbp sic to 16n ctia cdng déng doanh nghiép/doanh nhan.

Tién si Vi Tién Loc, Dai biu Qudc hoi Khod XV, Uy vién Uy ban Kinh té ctia Quéc hoi, nguyén Chd
tich Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI), nay la Chu tich Trung tam Trong tai Quéc
té& Viét Nam (VIAC). Ong chia sé vé ddi ngli doanh nhan ngay nay: “Hinh anh déi ngli doanh nhan
ngay cang I6n manh, viing vang sau 35 nam d6i méi khéng chi la vi du di€n hinh cho céng cudc
thoat nghéo vi dai cla Viét Nam. Bay chinh la thé hé doanh nhan sé chung tay véi dat nudc, dan
toc thuc hién khat vong hung cudng. Dén nay, vi thé clia doanh nhan da dugc xac dinh, khudn khé
phap ly danh cho cong déng doanh nhan, doanh nghiép dang hinh thanh. Hién tai, thé hé doanh
nhan th( hai dang xuat hién. Mot phan la nhitng ngugi ké nghiép, nhung phan 16n la ngudi chon
kinh doanh lam su nghiép, dugc dao tao bai ban, ti€p can vai tu duy kinh doanh hién dai, chuyén

nghiép... Trong nhdm nay cé thé hé doanh nhan khéi nghiép sédng tao dang bung day véi nhiéu




Tién si, Luat su Pang Van Cudng, dai dién van phong Luat su Chinh Phap chia sé: “Dé mot xa hoi
phét trién, dap ing nhu cau vat chat ngay cang tot hon cla ngudi dan thi vai tro cla cac doanh
nghiép la rat quan trong, dac biét la cac doanh nghiép trong nudc. Doanh nghiép la dai dién cho
luc lugng san xudt, tao ra cla cai vat chat cho xa hoi, la diéu kién can, diéu kién quan trong dé xay
dung xa héi chu nghia. Béi vay, trong giai doan qua do xay dung chu nghia xa hoi, ddng va nha
nudc ta rat quan tdm dén doanh nghiép, doanh nhan. Tu khi thuc hién chinh sdch md clra nén kinh
té€, xay dung nén kinh té nhiéu thanh phan thi ma ra rat nhiéu co hdi dé cac doanh nhan Viét Nam
thuc hién cac hoat dong kinh doanh, lam giau cho ban than, cho doanh nghiép va gép phan xay

dung dat nudc thoi ky déi méi”.

Tién si Dinh Viét Hoa, Chu tich Hiép hoi Khéi nghiép Quéc gia chia sé: “Nha sang lap déng moét vai
tro dac biét quan trong trong bat ky mét té chirc nao, badi 1é ho chinh Ia ngudi tao dung Ién t6 chirc
dé. Nha sang lap luén dugc coi la nha khéi nghiép cho té chirc, ho c6 cac té chat néi bat hon nhing
ngudi xung quanh nhu kha nang sang tao, cé nang luc huy doéng cling nhu quan ly cac nguon luc
dé chuyén hda udc ma cia minh thanh hién thuc, déng thoi ho la nhiing nguoi day diing cam déam
chdp nhan mét cudc séng khéng bang phang, ludn chd déng dén nhan nhiing thach thic trén hanh
trinh sang lap cling nhu van hanh t6 chic trong thoi gian so khai. Va thanh qua cta ho dén ngay tu
udc ma cla ho khi lubn mong mudn tao ra nhiéu viéc lam va tao ra cla cai cho minh, cho nhiing

ngudi xung quan va cho xa hoi”.

TU cau chuyén cta Ngudi sang lap, chdng téi mudn luan ban vé mét nhan vat ma thai gian qua
nhiéu bao chi truyén théng da tén gidy muc, dé la 6ng Lé Viét Hai - Chu tich HOi dong quan tri Tap
doan xay dung Hoa Binh, cdi tén dang rat néng tai thoi di€ém nay. Mot nguoi dan 6ng véi guong
mat hién tlr. Hinh dnh va con ngudi clia 6ng, su thanh céng dinh cao clia Tap doan Hoa Binh do

ong la nguoi diang dau (Ngugi sang lap).

40 nam truéc, véi udc mao hoai bao khéi nghiép va 6ng da gay dung mo hinh cong ty tu nhan ra doi
rat sém tai Viét Nam. Tai thoi di€m nay cac co ché chinh sach cho kinh té tu nhan con rat mo nhat,
kho khan béi phan. Nha nudc khéng c6 chinh sach hé trg. Khdng trong chd vao chinh sach, é6ng
xay dung cong ty xuat phat di€m chi t&r déng von nhé cla bé me 6ng cling chinh [a nha dau tu dau
tién cha Cong ty. Khdng tén tay tén tau, khong my tlr, 6ng cuing cac cong su 1ay chit Hoa Binh dé

dat



Mot nha sdng lap tai ba la nguoi cé thé xac dinh khi nao gié tri cia ho déi véi cong ty/doanh
nghiép clia ho da dat dén gidi han, va dat cai téi cia minh sang mot bén, cho phép phat trién céng
ty, ma rong quy mo san xuat, tat ca vi lgi ich chung cho cong ty va ngudi lao dong. Nhiéu doanh
nhan chon nguoi dong sang 1ap vi biét rang c6 thé dua cong ty dén thanh coéng. Nhung ho cling
can phai c6 cac ky nang khac. Can gi ¢ nguoi déng sang lap, dao ddc tét ganh vac trach nhiém Ién
3 nguoi sang lap. Vay nha lanh dao doanh nghiép can biét nhimng gi dé c6 thé xay dung mot van

héa doanh nghiép hoan chinh va ding dan nhat.
Co hdi va thach thuac doéi véi nguodi sang lap

Ong Josh Clemente - ngudi déng sang lap cla Levels ting chia sé: "Khi ra mat c6ng ty, nhém sang
lap da phai doi mat véi hang loat van dé héc bua. Vi vay, ching téi da chia chdng ra, lan lugt xtr ly
tirng van dé. Piéu nay sé khong thé thuc hién dugc néu khong cé su tin tudng va minh bach gilra
chdng toéi". Chang han, Facebook da khéng tao ra bat ky doanh thu nao trong nhirng nam dau
thanh 1ap. Nhung Zuckerberg, 22 tu6i, da cé mot chién luge cho cdng ty trong suy nghi ctia minh
va da dugc hoi dong quan tri va cac nha dau tu da dong y. HOi dong quan tri tin tuédng vao tam
nhin ctia 6ng dén néi ho tir chéi Moi 16i dé nghi ban cdng ty trong nhitng ngay dau. Chién lugc cua
Zuckerberg, cuéi cing da dugc ching minh la dang khi Facebook gidi thiéu ké hoach quang céo

cla minh va cong ty da mang lai nhiéu tién hon bat ky ai cé thé du doan.

Ngusi sang lap, dong nghia la ngudi xay dung va hinh thanh mot van hod, ban sac cia mét doanh
nghiép. Van héa doanh nghiép la yéu té v6 hinh nhung van ludn ton tai va dong vai tro quyét dinh
tGi su thanh bai cia doanh nghiép. N6i cach khéc, néu mdi t6 chiric [a mét con ngudi, thi van hda
chinh la linh hén chi phoi hoan toan siic s6ng va su phat trién. Van hda doanh nghiép giong nhu
tinh cach va dai song tinh than cda con ngudi, anh hudng dén 16i song, hanh vi cla nguoi dé. Xay

d . PR I N NN L nghiép.

Hinh dnh ky niém




Doi v6i Tap doan xay dung Hoa Binh, 6ng xac dinh diéu can badn ma doanh nghiép phat trién
truong tén va bén ving khéng cé gi khac la van hdéa doanh nghiép. Van héa phai la nhitng gi tinh
td nhat cta dan toc va nhiing gi tinh hoa nhat cta thé gigi ma doanh nghiép biét cach van dung.
Trong tuyén ngdn gia tri cha tdp doan Hoa Binh la nhan manh va dé cao dén tinh tuyét déi tuan
thu cam két. Blng chat lugng, dlng thaoi gian, dung gia tri va thém n{ra la tich hgp tinh hoa. Nhiing
nguoi sang lap thuong coi cdéng ty ctia ho nhu con rubt ctia ho vi su gan bé cda ho véi nd. Vi ly do
nay, rat khé dé€ ho tir bo quyén kiém soat. Trén thuc té, hau hét nhirng ngudi sang lap déu bi séc

khi cAc nha dau tu yéu cau ho tir bd quyén ki€m soat, it nhat la @ mot mdc do nao do.

Céau chuyén vé Viét Nam chua cé doanh nghiép cé tuGi doi hang tram nam con doanh nghiép cla
ong tudi doi da gan 40 nam. Gan 40 nam dong nghia véi ca tudi xuan, qua ntra doi ngudi 6ng Lé
Viét Hai da cong hién cho Hoa Binh. Ai réi cling dén lic phai nghi. Cau chuyén chuyén giao quyén
luc cha truyén con néi hoan toan phlu hgp vé luat phap ciing nhu dao ly. Bong y rang doanh nghiép
phai hoat dong theo dung luat phdp va hon nira Hda Binh dang la cong ty dai ching. Vay khi xay
ra tranh chap thi can giai quyét tranh chap theo dung trinh tu phap luat, trén tinh than thugng ton

phap luat.
Can c6 luat dinh dé€ bao vé nguoi sang lap va doanh nghiép

Cong ty c6 phan la mot trong nhitng loai hinh doanh nghiép phé bién nhat & Viét Nam cling nhu
trén thé gidi. Phap luat Viét Nam quy dinh vé céng ty c6 phan tai Diéu 111 Luat Doanh Nghiép
2020. Phap luat khuyén khich viéc thanh 1ap doanh nghiép va hoat dong mot cdch hop phap. Cu
thé, tai Diéu 17 Luat Doanh nghiép 2020 quy dinh vé nhitng doi tugng dugc thanh 1ap doanh
nghiép. H6i dong quan tri la ca quan quan ly cong ty, dugc dai hoi dong c6 dong bau ra. Cac thanh
vién hoi dong quan tri la nhing nguoi cé du nhiing diéu kién dugc quy dinh tai Diéu 155 Luat

Doanh nghiép 2020.

Tién si, Luat su Dang Van Cuong, dai dién van phong Luat su Chinh Phap chia sé “Néu nhu trudc
day, Viét Nam c6 luat riéng cho doanh nghiép nha nuéc va luat riéng cho doanh nghiép tu nhan thi
ngay nay trén co sd nguyén tac binh dang, canh tranh cung phéat trién thi ranh giéi gitta doanh
nghiép nha nudc va doanh nghiép tu nhan da bi x6a nhoa, cac doanh nghiép kinh doanh dugc thuc
hién chung moét luat la luat doanh nghiép. Chud truong chinh sach cia dang va nha nudc Viét Nam
lubn quan tam dén doanh nhan va doanh nghiép. Trong béi canh kinh té chinh tri xa hoi trong
nudc va thé gidi dang cé nhiéu bién dong thi nhirng doanh nghiép cé bé day lich s, c6 uy tin va

nhiéu déng gbép cho nén kinh té nhu Tap doan Hoa Binh. Nha nudc cling can cé nhiing ké hoach,



gidi phap tich cuc dé tao diéu kién cho nhiing doanh nghiép trong nudc néi chung, nhiing doanh

nghiép cé bé day lich st c6 diéu kién phat trién theo diing kha nang, nang luc, sé truong cta minh,
gbép phan khéng ngling phat trién nén kinh té Viét Nam trong thoi ky d6i méi. Nhirng doanh nghiép
doanh nghiép di dau nhu Tap doan Xay dung Hoa Binh rat dang tran trong, tén vinh bai tam huyét,

trach nhiém, nhirng né luc va nhirg thanh céng trong qua trinh kinh doanh.”

Lién quan dén tranh chap ndi bd clia Tap doan Hoa Binh, theo luat sw Nguyén Thanh Ha, Cha tich
Cobng ty Luat SBLaw cho rang: “Dé& giadi quyét, hai bén sé phai ngbi lai dé€ hoa giai, dam phan dé
tim ra phuong hudng giadi quyét. Trong trudng hop hai bén van cang thang, cac c6 ddng thay
quyén Igi cta minh bi xdm pham thi cé thé dua vu viéc ra toa an dé xem xét. Theo dod, toa an sé
xem xét nhirng nghi quyét ban hanh tai cac thoi diém hop HDQT c6 phlu hgp vaéi diéu 1é doanh
nghiép va ding cac quy dinh phap luat hay khong. Ban an cla toa an sé la quyét dinh cudi cung

dé xac dinh ai la Chu tich cia Cong ty nay”.

Theo Luat su Pham Ngoc Hung, Gidm déc Van phong Luat su Pham Hung kiém Phé chu tich Hiép
héi Doanh nghiép TP.HCM (HUBA) cho biét: “nhiting tranh chép vira dién ra tai Tap doan Xay dung
Hoa Binh khéng hiém trén thuong truong. Quy trinh x& ly cac tranh chap néi bé doanh nghiép rat
phirc tap va mat thai gian, vi toa an phai xem xét nhiéu hé sg, cling nhu té chiric nhiéu dot hoa
gidi. Trong qua trinh nay, du bén nao dugc tda phan quyét thang, thi uy tin va hoat déng cua

doanh nghiép ciling da bi dnh hudng.”

Ong Lé Quang Phuc, Chu tich HPQT Céng ty CP Tu van quan ly BDSC cho biét: “Thugng tén phéap
luat, tdm thé vi lgi ich cda cong ty, c6 ddong va cac bén hiru quan, va hanh x& chuyén nghiép va
ding muc la nhitng yéu to then chot cla cac bén lién quan hay cla ngudi tham gia hoa giai trong
cac tranh chap ndi bd. DB6i véi cac doanh nghiép ma ngudi sang lap hoac gia dinh nguoi sang lap
con nam gilr ty 1é sé htu 16n, ho can tim nhimg ngudi “hun hap” dén tir bén ngoai dé€ phan chia
quyén luc va quan tri, van hanh doanh nghiép theo huéng thic day su chuyén nghiép va phat trién
bén viing, ma van khong gidm quyén ki€ém soat doanh nghiép. Tuy nhién, ngudi sang lap can sang
su6t luya chon nhitng ngudi “hun hap” cé kién thic, nang luc quan tri, quan ly doanh nghiép & tam
cao, chuyén nghiép trong céng viéc va ing xu, dac biét cé hiéu biét, trai nghiém & céc doanh

nghiép gia dinh cua Viét Nam.”

Cau chuyén cua Tap doan Hoa Binh, thi sau nhitng lum xum tai Tap doan Xay dung Hoa Binh trong
thoi gian qua, theo phan quyét ctia Cuc thi hanh &n dan su TP.HCM thi 6ng Lé Viét Hai van la Chu

tich HDQT va la ngudi dai dién phap luat clda tap doan theo quyét dinh thi hanh an chi déng so



1561/QD-CTHADS ngay 19-1-2023 cta Cuc truéng Cuc thi hanh an dan sy TP.HCM vd&i noi dung:
"Budc Cong ty tam dimg thi hanh Nghi quyét s6 50/2022/NQ-HDQT.HBC ngay 14-12-2022, Nghi
quyét s6 51/2022/NQ-HDQT.HBC ngay 14-12-2022, Nghi quyét s6 53/2022/NQ-HDPQT.HBC ngay 31-
12-2022 cta HDQT cho dén khi vu viéc dugc gidi quyét bang quyét dinh hay phan quyét cta Hoi
dong Trong tai". Trong dé Nghi quyét s6 50/2022/NQ-HDQT.HBC ngay 14-12-2022: Nghi quyét nay
chéap thuan don xin tr nhiém chirc vu Cha tich HDQT CTCP Tap doan Xay dung Hoa Binh cla 6ng
Lé Viét Hai tir ngay 1-1-2023 cling nhu xin rdt khoi tu cach thanh vién HDQT Cong ty; thong qua
viéc thanh lap HOi dong sang lap Tap doan Xay dung Hoa Binh va 6ng Lé Viét Hai la Chu tich HOi

dong sang lap.

Thong tin trén bdo chi ngay dau xuan nam mgi 2023, 6ng Lé Viét Hai cho biét: “Viéc 6ng tiép tuc
gilr vi tri Chu tich Xay dung Hoa Binh thai diém nay nham dam bao tinh lién tuc trong viéc diéu
hanh tap doan vao thai diém Tét Nguyén dan. Viéc thay doi nguoi dai dién phap luat thoi diém nay
sé tao diém nghén trong viéc thanh, quyét todn, nhat la trong béi canh thi trudng bat dong san
dang gap khé khan. BDéng thai nay nham dam bao chuédn bi co sé phap ly chat ché trudc khi
chuyén giao viéc diéu hanh tap doan theo quy dinh cta Luat doanh nghiép trong thoi gian téi,

nham dat dugc cdc muc tiéu da dat ra".

Ong Hai chia sé thém: "T6i van sé nd luc bang tat ca ngudn luc dé ngan can bat ky &m muu, hanh
vi nao anh hudng xau dén sy phat trién bén viing cta céng ty hay quyén lgi clia tat ca c6 dong,
nhiting nguoi da va dang dat niém tin vao t6i". Qua 35 nam toi da duc két van hda dé trong tuyén
ngdn gia trj cla tap doan véi mot hé théng gia tri hoan thién gém 7 nhdém bao gém: Ung x{& van
minh; Hanh x& chinh truc; Thuc thi cam két; Tuan thu ky luat; Tich hogp tinh hoa; Tich cuc sédng tao
va Chu déng hop tac. Di san phi vat thé th hai la “nhac xanh”. M6t di san tinh than khac ma téi,
ngudi sinh ra va Ién 1én trong mét dat nuéc mang nhiéu néi dau thuong, mat mat nhat vi chién
tranh trong lich st can dai, ngudi séng lap mét tap doan mang tén Hoa Binh, van luén ap U hoai
bao dé€ lai moét giadi phap mang lai hoa binh trudng clru cho nhan loai. T6éi nghi Hoa Binh can lam
kinh doanh that tot dé cé dd ngudn luc c6 nhiéu uy tin; t&r dé6 maGi cé da phuong tién dé thuc hién

dugc gidi phap hoa binh ma toi tin la rat kha thi.”

DPiéu quan trong hon nira can nhan thic rd, dang sau tranh chap quyén luc cia nhirng ngudi trong
cudc la su tdén vong cla doanh nghiép, la doi tac, la nguoi lao dong va lgi ich clia cac c6 dbng...
Luat phap cong bang, xa hoi ciling sé rat céng bang, moi gia tri sé dugc tré vé ding vi tri. Va Hoa

Binh chinh la con “Séu tién phong”. Va Hoa Binh la mét phan co thé khéng thé thi€u ctia Nguoi



sang lap - 6ng Lé Viét Hai.

Tién si Dinh Viét Hoa, Chu tich Hiép héi Khaéi nghiép Qudc gia chia sé thém: “Véi moi t6 chic
thudng gan lién véi khat khao, véi tdm nhin va cd mo héi va nudc mat cla ngudi sang lap. Rat
nhiéu nguai sang lap da séng chét vaéi cong ty cdia minh, an, ngd & cong ty minh va tham chi ho bo
guén cd viéc quan tdm dén cham séc ban than va gia dinh minh. Doanh nghiép clda ho nhu dua
con dé ddvi, la linh hén cda ho. Ho c6 thé chap nhan doanh nghiép cla ho c6 thé gap khé khan,
nhung that dau dén khi ddra con cta ho bi mét ai dé c6 tham vong hong 1ay di. Chinh Iy do dé ma
tat ca nhimng nhiing nha sang lap vi dai déu c6 chién lugc rat sém va nd luc hanh trinh tim kiém
nguoi ké vi dé€ ti€p tuc hanh trinh xay dung uéc mao cla ho, dé chinh la hanh trinh dé€ lai di san cho
cOng dong, xa hoi va Tap doan Hoa Binh la don vi nhu vay, va khéng thé thi€u vang vai tro cua

ngudi sang 1ap - CTHDQT Lé Viét Hai".

Cé thé thay thanh tich dang tu hao cla Tap doan Hoa Binh, lién ti€p trong nhiéu nam dudi cuong
vi CTHDQT Lé Viét Hai, Hoa Binh dat Thuong hiéu Qudc gia va 6ng Lé Viét Hai da la “tugng dai
song” trong long nhirng nguoi lao déng Hoa Binh. Trong chién lugc phat trién cda minh, 6ng mong
muon bat c& nai nao Hoa Binh dat chan dén phai mang lai su binh yén, phon vinh va hanh phuc,
do chinh la st ménh doanh nghiép cia 6ng dugc mang tén Hoa Binh. M6t loat bai ca thé hién tinh
than, cam xuc, su lang man va khat vong, y chi cGia con nguoi Hoa Binh dugc 6ng sang tac va truc

ti€p thé hién. LGi bai hat doé la “Moi budc di vi mot gia tri”.

Cé thé ndéi Tap doan Xay dung Hoa Binh hon 35 nam qua, nam trong “Top 10 Nha thau xay dung
uy tin Viét Nam”, la mot trong 10 doanh nghiép cla céd nuéc dugc cdng nhan “Doanh nghiép dat
chudn van héa kinh doanh Viét Nam” va danh hiéu s6 mo6t vé moi truong lam viéc tot nhat trong
linh vuc xay dung kién tric 2021 do Anphabe céng bd. Sau 35 nam xay dung va phat trién, Hoa
Binh da hoan thanh hon 500 c6ng trinh va hién dang thi cong hon 100 cong trinh trong cd nudc.
Céc cbng trinh do Hoa Binh thi c6ng da c6 mat tai 3 qudc gia la Malaysia, Myanmar, Kuwait va

49/63 tinh thanh trong ca nudc.

Qua nhiing chia sé cta chuyén gia kinh té, cac luat gia, chién lugc gia va céac start up cho ta thay
géc nhin vé mét ngudi sdng lap. Thanh céng va that bai, may man va rai ro luén thudng truc. Cho
dU cudc ndi chién cta Tap doan Hoa Binh c6 nhu thé nao, két qua cta chién ndi bé dé cd nhu thé
nao, nhung viéc xay dung va bao vé thuaong hiéu Céng ty xay dung Hoa Binh ngay cang phat trién,
doi séng moi mat cdia can bd nhan dan ngay cang dugc nang cao doé la viéc can lam IGc nay. Day

chinh l1a muc dich cao c3, dich thuc cta Hoa Binh, ma chinh Doanh nhan Lé Viét Hai - CTHDQT



cling mong muén diéu doé.

Dé két cho cudc luan ban nay, mugn 10i két cGa cudn sach “Tinh than khai nghiép Kinh doanh” cua
Tién si Dinh Viét Hoa, Chu tich Hiép hoi khadi nghiép Qudc gia dé thay 10i muén néi: “Gig day,
doanh nhan c6 thé thanh tha nghi ngai va cling c6 thé tiép tuc mot hanh trinh méi, mét chinh phuc
mai. Ca cudc doi ho 1a con dudng cla su khdm phd, ndm bat co hoi, d6i mai, chap nhan khoé khan
dé& vuon téi dinh cao chinh phuc. Bdng nhu c6 nhan thudng noéi: ngudi di dén dich la ngudi khdéng
biét mét mai. Blng vay, véi nhitng doanh nhan, ho khéng bao gio biét mét mai, khéng bao gio biét
thod man gidc mo. Con duong nay khép lai, mét chang duong méi mé ra chd dén ho chinh phuc.
Song han ai hét, nhitng doanh nhan déu hi€u rang, khi tat cd kha nang cta ching ta vdi tu cach Ia
lanh dao sé khéng dugc danh gid bang nhirng gi cd nhan hay tham chi tép thé cda ching ta dat
dugc trong thoi gian 1dnh dao. Nhung sau khi ra di, chdng ta sé bi phan xét bang chinh nhimng hiéu

qua do ca nhan va tap thé cta ching ta lam nén”.

B&i 1€, nang luc 1anh dao doanh nghiép cla ho khong dugc dinh gia béi nhitng gi ma nha Ianh dao
di vé phia trudc, ma dugc dinh gid bdi nhirng gi ho d€ lai phia sau. Va chinh vi vay, cho du phai
chuyén giao thanh qua ma doanh nhan da day cong xay dung cho thé hé ké ti€p thi 6ng van la
hién than, la linh hon, la trai tim hoa nhap cung nhip dap cla té chic tap thé. Nhiing nhip dap ay
sé& manh han, chac khoé hon, vi tir trai tim clia 6ng sé két ndi, sé hoa tdu cling hang van trai tim
khac trong moét ban giao hudng mang day chat “si thi va anh hiing ca”, dé la nhirng trai tim cda
tinh than khai nghiép kinh doanh - Trai tim ctia nhitng doanh nhan ddm nghi ddm lam, dam hy

sinh./.
Hoang Anh Tuan (téng hop)

Link bai viét: https://nguoilambao.vn/public/luan-ban-cau-chuyen-nguoi-sang-lap-doanh-nghiep
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