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Ky 2: Tinh Pang - Nhan to dinh hinh van héa bao chi

03:22 07/10/2022

Tac gid: Dang cap nhat

Van héa toa soan duoc két tinh, hun duc tu bé day truyén théng, tu y chi hién dién ngay
trong tung cach thic té chirc, thuc thi tén chi muc dich va ciing la cach d€ méi téa soan
tao dung cho minh mét ban sac riéng. Ban sac ay gép phan lam nén tén tuéi, thuong
hiéu moi té bao. La don vi néong cét bao vé nén tang tu tuéng cua Pang, 6 Bao Nhan
Dan, tinh Pang duoc thé hién nhuan nhuyén trong hoat déng hang ngay cua toa soan.
Van héa mang tinh Pang dugc Bdo Nhan Dan kién tri gin giit va phat trién qua nhiéu

giai doan lich su.

DE cé cai nhin cu thé hon vé md hinh toa soan van hda trong chuyén déi s6, phéng vién Tap chi
Nguoi Lam Bdo da c6 cubc tro chuyén véi nha bdo Dinh Nhu Hoan, Phé Téng Bién tap, Cha tich

Lién Chi héi Nha bdo Bao Nhan Dan. Xin gidi thiéu cung ban doc.
Tinh Pang hién dién trong moi hoat dong cua toa soan

PV: Bdo chi dang tim lai nhitng gia tri cét 16i. Gia tri nh&n van, gia tri van hdéa hién dién trong méi
toa soan, trong méi ngudi lam bdo cé y nghia nhu thé nao trong bdi cdnh bao chi hién nay thua

éng?

Nha bao Pinh Nhu Hoan, Phé Tong Bién tap Bao Nhan Dan: Bio chi cdch mang ngay tir khi
ra doi da cé sir ménh cao ca la dap Ung nhu cau thong tin, phdn anh diung su that, truyén cdm

hidng va lan téa gia tri nhan van, gia tri van hoa.
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S ménh cao cad cda Bao chi la dap ing nhu cau théng tin, phdn anh ding su thét, truyén cam

hing va lan téa gié tri nhan van, gid tri vdn hod Anh: Tu liéu.

Trong b6i canh hién nay, khi mang xa hoéi phat trién manh mé&, ban doc bi cuén vao khéi lugng
khong 16 cac loai thong tin, trong dé cé nhitng thong tin chua dugc ki€m chiing thi cac co quan bao
chi phai thuc hién mét nhiém vu rat khé khan la tim ra théng tin ding su that, bdo vé su that, dinh

hudng nhan thic cda ban doc téi nhing gid tri nhan van, gia tri van hoa, vi mot xa hoi tot dep hon.

Thé& nhung, trong thuc té van ton tai ddy dé6 mot sé co quan bao chi, mot s6 nguoi lam bdo mai
chay theo “view” ma quén mat chldc nang, xa roi nhiém vu ctia minh réi sa vao thuong mai héa,
tam thuong hda, cé xdy nhirng quan di€m, nhan thic Iéch lac trong xa hdi. Tham chi mét s6 nha
bédo cé hanh vi, bi€u hién l1éch chuén, vi pham dao didc nghé bdo, lgi dung nhiing vu viéc tiéu cuc
vi lgi ich ca nhan va cé nguoi da vi pham phap luét, bi x ly. Thuc té€ dang budn dy dan dén viéc
c6ng chung it nhiéu mat niém tin vao co quan bao chi va nhitng ngudi lam béo, tir dé dnh hudng

dén vai tro cla béo chi cadch mang trong su nghiép xay dung, bado vé va phat trién dat nudc.



Vi vay, dé gilr virng vai tro, st ménh cia minh, hon bao gi¢ hét bdo chi phai gan duc khai trong, tu
tu chinh minh, ciing cd, vun dap nhimng gia tri c6t 16i, phai thuc su la nhitng “vi khi sdc bén trong
su nghiép pho chinh, trir ta” nhu 16i Cha tich H6 Chi Minh can dan. Muén vay, mdi ca quan béo chi
phai [a mot méi trudng van hod va moi ngudi lam bdo trong dé phai la mot nhan té van héa. Nguoi
lam bdo phai hoi du nhitng pham chat ciia mét nha tu tudng, nha gido duc, nha van hoa thi ngoi
but cha ho mdi sdng tao nén nhing tac pham gia tri, giau tinh chi€én dau va tinh nhén van, thuc su
dinh hudng, dan dat duoc du luadn hudng téi nhitng diéu tich cuc, khat vong thic ddy cong déng,

x& hoi phét trién bang nhirng hanh déng thiét thuc.
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B&o Nhan Dan luén nghiém tic, ding dan, chinh xac, chuédn muc trong théng tin_ Anh: Tu liéu.

Khi mét toa soan van déng trong su théng nhat vé tu tudng va hanh ddéng ctda nhirng ngudi lam
bdo cung hudng vé nhiing gié tri cot 16i cla bao chi, cing vi lgi ich clia quoc gia, dan tdc va quyén
lgi chinh ddng cGa ngudi dan, thi chac chan no tao ra sitc manh lan tod nhiing gia tri tét dep. C6
thé thay, va dé dang k& ra rat nhiéu nha bao cta ching ta da dé mé héi, cong strc tham chi ca

mau va nudc mat dé di tim sy that, thang than ddu tranh véi nhiing diéu sai trai, khdng ngai gian



khd, 1an 16i dén vlng sau, vung xa, lan xa vao nhirng noi nguy hiém dé dem téi cho céng chiing
nhitng hinh dnh chan thuc nhat cia muén mat dgi séng, phan anh sat thuc té khé khan, mat mat,
dau thuong & nhirng vung dat hing chiu thién tai, dich bénh..., qua dé6 mdi ngudi doc, ngudi xem
cam nhan dugc gid tri cha cudc song, tran trong nhitng diéu tét dep, mong muén céng hién xay
dung xa hoi giau, dep, van minh... Bén canh dé, nhitng hanh déng dep, nhiing viéc lam toét, 16i
song tich cuc, guong nguoi viéc thién, phong trao thi dua yéu nudc dugc phan anh trung thuc trén

bdo chi cé tdc dung ciing cé niém tin cda nhan dan vé muc tiéu phat trién xa hoi.

Bai vy ma c6 thé ndi, gia tri nhan van, gia tri van hoa hién dién trong maoi toa soan, trong moi
ngudi lam bdo cé y nghia rat quan trong trong bdi cdnh hién nay, né gilp cong ching dugc tiép
nhén théng tin ding dan, can thiét, cé tinh xay dung va tinh nhan van, déng thaoi cé sic “dé
khang” trudc nhitng thong tin xau, déc. Tl dé tao nén doi séng tinh than xa hoi lanh manh, gép
phan cing c6 sic manh doan két toan dan, nd luc thuc hién cdc muc tiéu phat trién dat nudc. Moi
nguoi lam bao can khéng nging tu rén luyén nang cao trinh d6, phdm chat va ban linh dé trudc
moi su viéc ludn thong tin khach quan, trung thuc, nhung lai khdong phai la tat ca nhimng gi mat
thay, tai nghe ma can cé tinh dinh hudng, can nhac dén hiéu qua va su tdc ddng cla théng tin tdi
c6ng ching dé phan anh phu hgp. D6 chinh la thuc hién bai hoc ma Chu tich H6 Chi Minh, nguoi
thay cla nén bdo chi cdch mang Viét Nam luén dé cao d6i v6i moi ngudi lam bdo, du & vi tri nao,
trude khi sdng tao tdc pham bao chi can tra 16i cac cau hai: “Viét cho ai?”, “Viét d€ lam gi?”, “Viét

cai gi?”, “Viét nhu thé nao?”.

PV: Bdo Nhén Dé&n la to bdo cua Bang, vay yéu té van héa & dady duoc thé hién la gi thua 6ng?

Tinh Bang d& chi phoi, dong vai tro ra sao trong cac hoat déng cda toa soan?

Nha bao Pinh Nhu Hoan, Phé Tong Bién tap Bao Nhan Dan: Néi dén Bdo Nhan Dan la néi
dén su nghiém tac, ding dan, chinh xac, chudn muc trong théng tin, phan dnh moi su viéc, hién
tuong. Ngudi lam bdo Nhan Dan phai cé pham chat, tdc phong cong tac ciia moét nha bao cach
mang. D6 chinh la nhiing yéu té van hod ma Bdo Nhan Dan ludn gin gilt, vun dap qua hon 70 nam
xay dung, trudng thanh. Ban Bién tap Bdo Nhan Dan ludn chu trong ren luyén déi ngli nguoi lam
bdo c6 lap truong chinh tri va trinh d6 chuyén moén virng vang, cé dao dic nghé nghiép, y thic
phuc vu Dang, dat nudc va nhan dan. Ban Bién tap yéu cau nhiing nguoi lam bao Dang phai cé
diing khi dau tranh véi céi sai, bao vé cai ding, vugt qua nhirng cdm do, thuc sy tam huyét, cong
tam, khach quan trong hoat déng nghiép vu va luén dé cao hoat déng béo chi vi Igi ich dan téc,

phuc vu nhan dan lén trén hét. B4 1a nén tadng tao dung nét dep van hod cla méi ngudi lam Bao



Nhan Dan va td bao bang.

LICH SU VE VANG
CUA BAD NHAN DAN

Giir gin ban sac, két néi mach ngudn truyén théng chinh la yéu té6 nhén dién cda mét to bao trong

qué trinh phét trién_Anh: Tu liéu.

Tinh Dang cGa bdo Nhan Dan con thé hién rat rdé & cac ndi dung bai viét. La cau ndi, dua cha
truong, duong 16i ctia Dang, chinh sach, phap luat cda Nha nudc dén vGi nhan dan, Bdo Nhan Dan
da gop phan quan trong dua Nghi quyét ciia Dang vao cudc séng, c6 vii nhan dan doan két tao
nén sitc manh tong hop bién y chi ctia Dang thanh hién thuc. D6i ngl nhitng ngusi lam bao Nhan
Dan ludon bam sat thuc tién doi séng, tao dién dan va cung véi nhan dan gidm sat qua trinh trién
khai t8 chirc thuc hién nghi quyét ctia Dang, chinh séch, phap luat ciia Nha nudc. Tu dé kip thoi
nam bat, phan anh tadm tu, tinh cdm, nguyén vong clia nhan dan, phat hién va tuyén truyén nhan
réng cac nhan té dién hinh, cach lam sang tao, dong thoi kién quyét Ién an nhirng bi€u hién tiéu
cuc, hanh vi vi pham phép luéat... gép phan gilp cho céc cdp Uy Dang va hé théng chinh tri ndm
chac hon tinh hinh thuc té & dia phuong, co sé, nhat la nhitng van dé dang dat ra, nhirng burc xuc
trong nhan dan dé ti€p tuc hoan thién dudng I6i, chu truong va cac chinh sach, quyét tam xay

dung xa hoi dan cha, cong bang, van minh.

Bdo Nhan Dan la don vi nong c6t bao vé nén tang tu tudng clia Pang, luén di dau dau tranh vach

tran moi am muu, thd doan cla céac thé luc thu dich, phan ti bat man chinh tri, doi tuong xau,



xuyén tac, bbéi nho Dang, ndi xau ché do ta. Cac tdc pham trén Bdo Nhan Dan c6 tinh chién dau
cao véi nhirng binh luan sac bén da gidp dong dao ban doc, quan chiing nhan dan canh giac trudc

cac théng tin xau déc, &m muu gieo rac 16i song tiéu cuc, thai d6 bat man trong xa hoi...

Nha bdo Pinh Nhu Hoan, Phé Téng Bién tap, Chd tich Lién Chi hoi Nha bdo Bdo Nhdn Dan _ Anh: Tu

liéu.

Tinh Dang & Bdo Nhan Dan thé hién nhuan nhuyén trong hoat déng hang ngay cua toa soan. Ban
Bién tap theo nguyén tac tap trung dan cha, tap thé lanh dao, ca nhan phu trach, tuan tha, thuc
hién nghiém tén chi muc dich cla to bdo; gan trach nhiém cta nguoi diing dau vaéi nhirng sai pham
cla can bo, phdéng vién, bién tap vién; thuc hién nghiém cac quy dinh cia phéap luat vé bao chi.
Ban Bién tap két hgp chat ché céng tac quan ly, gido duc can bd, phdng vién véi coéng tac kiém tra,
gidm sat dang vién cla Dang Uy. Ban Bién tap cé cac giadi phdp dé€ thuc hién hiéu qua cong tac dao
tao va boi dudng doi ngii vira cé trinh do chuyén mon nghiép vu tét va ren luyén ban linh chinh tri,

tu tuéng, nhan thic ré rang vai tro clia nha bao véi su nghiép va lgi ich chung cla dat nudc va



phuc vu nhan dan...
Chuyén doi s6 tao ra van héa méi

PV: Néu coi chuyén déi sé la budc di tat yéu cua bdo chi thi xay dung van héa la yéu té séng con
quyét dinh gia tri cét 16i cia mdt toa soan sé. Theo 6ng, xdy dung tda soan van héa trong chuyén

doi s6 can lam nhiing gi va yéu té nao quyét dinh thanh céng céng cudc tat yéu dé?

Nha bdo Pinh Nhu Hoan, Phé Téng Bién tap Bao Nhan Dan: Gidn cach xa hdi trong giai doan
phong chong dich Covid-19 va su phat trién manh mé clda c6ng nghé dang tao ap luc dong thoi
cling la co hoi dé cac ca quan bao chi day nhanh hon qué trinh chuyén déi s, ing dung manh mé
c6ng nghé. Chuyén déi s6 la tat yéu nhung la thach thirc rat 16n véi cac co quan bdo chi. Trong
nhiéu thach thic thi phai ké dén nhiing rao can nhu tu duy cd, yéu té “truyén théng”, “van hoéa
ngai thay déi” nhiing tap quan lau nam, chd yéu dén tir nhiing vi tri tru cét. Thuc té cho thay néu
khong cé dugc su hudng (ng va tham gia cla cac cap tu lanh dao toa soan, lanh dao cac daon vi
dén phoéng vién, bién tap vién thi khé c6 ca hoi thanh cong. Trong dé phai ké dén suc i, ngai thay
déi, khong thich déi méi... da tré thanh luc can 16n cho moi nd luc chuyén déi s6.
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Dé xay dung toa soan van hda trong chuyén déi s, thic day moi nguoi hao hirng tham gia qua



trinh chuyén d6i s6, tdi cho rang cac tda soan can phai xay dung Chién lugc chuyén d6i s6 v&i muc
tiéu, 10 trinh thuc hién roé rang va phai that phu hop véi diéu kién, hoan cdnh cta don vi, trong dé
lam rd vai tro cla ting ban, phong, ca nhan trong bulc tranh chuyén déi s6. Theo toi, khéng nén hd
hao, dat muc tiéu qua cao trong khi nguon luc, co sé vat chat han ché; tu duy, k¥ nang cta doi ngd
nhén su con thap. Khi tdoa soan c6 chién lugc, 16 trinh rd rang vé chuyén déi sé sé thay déi nhan
thic va thay d6i cach thic lam viéc cGa can bd, nhan vién theo xu hudng toa soan hdi tu, da

phuong tién.

Khéng don thuan la mua sam thiét bi hay phan mém céng nghé lam béo, chuyén déi sé trudc hét
chd y&u nham vao su thay déi tu duy, nhan thirc vé cach lam bdo méi, hién dai, nang luc ti€p nhan
c6ng nghé mdi cla ngudn nhan luc, dac biét la doi ngl lanh dao. Néu cac lanh dao toa soan khong
tham gia truc ti€p vao qua trinh d6i mai phong cach tadc nghiép hién dai gan lién vdi céng nghé
mai thi rat khoé c6 su thay d6i manh mé. Lanh dao toa soan phai di dau va tham gia truc tiép vao
qua trinh chuyén déi s6, dé hinh thanh tu duy san pham, déng thai kip thoi diéu chinh nhiing
vudng mac trong qua trinh trién khai. Toa soan nén cé co ché khuyén khich, thic ddy déi méi sang
tao trong toan bd co quan. Can phai thay rang chuyén déi s6 khéng chi la tao ra san pham mdi,
tao cach thic kinh doanh méi, cach thic ti€p can mai véi déc gid, tham chi tao ra ca van héa méi

trong toa soan.

PV: Theo 6ng, chuyén déi sé la tao ra san phdm mdi, tao cach thic kinh doanh méi, cach thiec tiép
can véi nguoi dung mdéi, thdm chi tao ra ca van héa mdi trong toa soan. Vay “van héa maéi” o day

duoc hiéu nhu thé nao?

Nha bao Pinh Nhu Hoan, Phé Tong Bién tap Bao Nhan Dan: Nhu chia sé & trén, chuyén déi
SO & cac té chirc ban chat la su thay d6i tu duy, nhan thic va kha nang ti€p nhan céng nghé mdi.
DE& chuyén déi s6 thanh cong nhat thiét phai hinh thanh “van héa méi”. D6 la nhiing tu duy mdi,
cach lam méi dé xda bd nhitng rao can c6 hitu cla khéng it toa soan la “ngai thay déi”, nhat la vdi
nhitng to bado “gia”, quy mé 16n. Khoa hoc cong nghé thay dgi rat nhanh, do dé can tu duy mé,
khong ap dat tu duy cd, cach lam truyén thong. Tham chi cé khi, cac toa soan phai chap nhan mot

s thir nghiém, va san sang tam thé rui ro d€ cé kinh nghiém.

Tai Bdo Nhan Déan, chdng toéi da cé Ngay d6i méi sdng tao. Ngay déi méi sang tao lan thr nhat
nam 2022 thu hat su tham gia hudng (ng cla 29 nhém thanh qua d6i mdi, sang tao tir 18 don vi.
Nho d6i méi sdng tao, B4o Nhan Dan da thich &ng nhanh véi tinh hinh phong chéng dich Covid-19

va c6 nhiéu tdc phdm, y tudng, sdng ki€n va san pham chat lugng cao. Vi vay du trong bdi canh



kho6 khan chung, Bdo Nhan Dan van ghi nhan su gia tdng vugt bac lugng truy cép trén cac nén
tang dé dua ti€ng ndi cia Dang va Nha nudc dén va6i cong chiing nhanh hon va dién ban doc rong

ma hon.

“Van héa mdi” nira ma téi mudn dé cap do la tinh linh hoat d€ bat kip su chuyén déng rat nhanh
cla moi truong s6. Cac toa soan chi cé thé ton tai trong dong chady chuyén d6i sé khi cé doi ngl

nhan su thuc su linh hoat, thich ing nhanh véi nhiing thay déi cta bao chi, cong nghé.

Tuy nhién, xin luu y thém, chuyén déi s6 khéng cé nghia thoat ly hay xa roi truyén théng, “xda c,
xay mai”. Gilr gin ban sac, két néi mach nguén truyén théng chinh la yéu té nhan dién cia mét to
bdo trong qua trinh phét trién. DU chuyén d6i dén dau, dat dén trinh mdc nao, ban doc van nhan
ra ban sac, phong cach cta ban bdo thi dé méi la thanh coéng cia chuyén déi sé. Va dé cling la mot

yéu to “van héa mdi” ma mot toa soan can thiét phai co.
Trén trong cam on éng da cé nhing chia sé€ réat thuc té va y nghia!
Anh Tuan - Ha Giao (thuc hién)
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