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Quan ly quy trinh té chirc san xuat cac tuyén bai diéu
tra trén Bao Pai Poan Két

17:07 07/07/2022

Tac gia: Admin

Bao chi diéu tra duoc coi la “bua ta” thuc day tinh chién dau cua té bao. Bao chi diéu
tra dap ing nhu cau théng tin minh bach, khach quan cua céng chuing, tiém an suc
manh cé thé tao nén su téc ddng manh mé nhiéu mat dén doi séng xa hoi.

Ong Trén Thanh M&n, Uy vién B6 Chinh tri, Phé Chd tich thudng truc Quéc hdi trao Bang khen

cla Thu tudng chinh phd cho 1dnh dao Bdo Dai Doan Két. Anh: Minh Birc - TTXVN

DE& lam nén mét tuyén bai diéu tra thanh cong, viéc quan ly quy trinh t6 chiic san xuat déng vai tro
dac biét quan trong, doi hoi nhiéu yéu té phai dugc két hgp chat ché, nhip nhang. Bai viét dé xuat
mot s giadi phdp nham tang cudng quan ly quy trinh t6 chirc san xuéat cac tuyén bai diéu tra trén
Bdo Pai Doan Két.

Mot s6 van dé vé ly luan

V@i tu cach la mét thé loai trong nhdm cac thé thong tan bdo chi, tdc pham béo chi diéu tra cé

muc dich thong qua trinh bay su that dé giai thich va gidi ddp nhirng van dé, cadu hdi ma cubc séng



dang dat ra, gép phan giadi quyét méau thuan trong cudc séng, thiic ddy cudc séng phat trién. Tac

pham diéu tra thudng xuat hién khi can cau tra 16i cho mét cau hoi nao dé.

Bai diéu tra chinh la tdc phdam béo chi thudc thé loai diéu tra, phdn danh nhiing su viéc, hién tugng,
con ngudi trong “hoan canh c6 van dé”, nhitng thong tin c6 nhiéu udn khac, nhiéu mau thuan,
thudng khoéng c6 san 16i gidi dap tlir cdc co quan cong quyén hoac co quan chuyén mén, qua su
phén tich, ly gidi, 1an tim chidng c lam sang td nguyén nhan, két qua hoac chiéu huéng phat trién

cla su viéc, hién tugng va con ngudi dé.

Bai diéu tra xuat hién trong “hoan canh c6 van dé” chra dung uan khic, mau thuan can dugc giai
guyét. Muc dich cla bai diéu tra lam cho nhiing théng tin can thiét, cé tam quan trong séng con

doi véi nhan dan, nhung lai bi gidu giém tré thanh cong khai; dau tranh véi su lgi dung chirc quyén
cla céac thé luc xau, chéng lai tinh trang v6 phap luat nham gitp xa hoi thay déi theo chiéu hudng

tét hon.

Bai bdo diéu tra c6 gié tri thoi su va y nghia xa hoéi cao, béi né phai bay su that nham dam bao tinh
minh bach, cdng bang, dan cha trong xa hoi, dadp &rng niém mong mai théng tin su that cla cong
chung. Bai thé&, bdo chi diéu tra dugc vinh danh la mot trong nhirng luc lugng tham gia giam sat,

phdn bién xa héi, dau tranh phong, chong tiéu cuc trong xa hoéi kha hiéu qua.

Tuyén bai diéu tra c6 thé hiéu la loat bai diéu tra, tuy nhién cling cé thé bao gom cac thé loai khac
vé chu dé, van dé doé trong cac sé bdo xuat ban lién ti€p; tap hgp tir hai tdc phdm bao chi thé loai
diéu tra trd I&n. Viéc thuc hién tuyén bai diéu tra can nhiéu thaoi gian, ton kém tién bac, nha bao du
c6 giau kinh nghiém nhu thé nao van c6 nguy co cao phai déi mat véi nhiéu rai ro. Chinh bai thé,
cac nha quan ly trong co quan bao chi can cé nhitng budc di dang dan, than trong, khoa hoc trong
viéc t6 chlrc san xuat san pham bdo chi diéu tra vira dam bado tim ra su that, vira ddm bao an toan

cho phéng vién va cé thé mang dén nhing gia tri thdng tin dén véi cong chang.

Quan ly quy trinh t6 chic san xuat tuyén bai diéu tra trén béo chi la mot hoat déng phic tap ma
chu thé 6 day la l1anh dao co quan béo chi, thdng qua nhitng co ché cu thé, khach quan, chat ché,
c6 tinh rang budc tac dong 1én déi tugng quan ly nham tao ra nhiing tuyén bai diéu tra hiéu qua.
Quan ly quy trinh t6 chic san xuat cac tuyén bai diéu tra la nhimng trinh ty da dugc quy dinh trudc,
mang tinh bat budc cla tda soan vé cac budc, cac khau, nguyén tac, theo do, cac cha thé chiu

trdch nhiém hodac chud thé lién quan phai tuan thd nham thuc hién hiéu qua cac tuyén bai diéu tra.



Phéng su vé thu doan "Lira ddo qua dién thoai" trén bao Dai Doan Két
Khao sat trén Bao Pai Poan Két

Thir nhat, cha thé quan ly mét cach khoa hoc va chat ché. Nghién cru trong nam 2021, vé co ban
tuyén bai “Vén blrc man bi &n - Cau lac bd Tinh Ngudi mang mau sac ma mj gitra Thu d6” dat giai
B - Gidi bado chi toan quoc phong, chdng tham nhiing, tiéu cuc lan th ba do Uy ban TU MTTQ Viét

Nam va Hbi Nha bao Viét Nam t6 chuec.

Sau khi dang ky dé tai, vu viéc ludn nhan dugc sy quan tdm dac biét cia Ban Bién tap cung déng
nghiép trong toa soan. Do vay, tung dudng di nudc budc trong qua trinh tadc nghiép déu dugc
huéng dan rat chi tiét, ti mi. Hau hét moi nhan su trong co quan déu dugc Ban Bién tap huy dong
cung tham gia. Véi su kién dinh cla Ban Bién tap, cudi cung tuyén bai cling thanh céng va nhan
dugc su ung hé ctia ddng ddo ban doc, nhat la nhirng nan nhan da tirng tham gia vao hoat déng

cta Cau lac bo Tinh Ngudi.



Thir hai, quy trinh t6 chic san xuat vé co ban tuong doi hgp ly. Quy trinh nay da dugc xay dungdua
trén cac can c phap luat va quy dinh hoat dong theo ton chi muc dich cia bdo. Trong quétrinh t6
chirc sdn xuat, ekip cling nhan dugc su chi dao sat sao cla lanh dao bao cling nhu su dongthuan,
khich 1& va déng vién cla co quan chu quan. Quy trinh phan cap, phan quyén trong tdasoan hoan
thién, chi tiét doi véi ting phong, ban va ting cé nhan khi thuc hién cac tuyén bai diéutra. Thi ba,

cac tuyén bai diéu tra da mang lai hiéu ing tich cuc véi cdng ching.

Thuc té cho thay vai 48 tuyén bai diéu tra trong nam 2021, Bdo Pai Doan Két da dong hanh cung
nén bao chi nudc nha thuc hién chic nang gidm sat, phan bién xa hoi. Nhiing bai viét trén Béo Dai
Doan Két vé co ban dugc cong ching dén nhan tich cuc va phan hoi tét. Cac tuyén bai diéu tra
phanh phui nhitng su that ma du luan can duogc biét, tir dd, dinh hudng du luan. Gilp ngudi dan
nhén ré nhitng vi pham (néu cd) dé nang cao hiéu biét, kién thic, khong vi pham nhiing van dé ma
bdo da néu; Tuyén bai diéu tra cling gép phan gilp co quan lién quan cé thém théng tin vé nhiing

hién tugng, su kién xay ra trong thuc tién; Cing c6 niém tin cla déc gia, nhan dan...

Tuy nhién, nhin thang vao thuyc tién c6 thé thay qué trinh quan ly con mét s6 han ché nhu: M6t 1a,
vé co ban da cé stir dung phuong phap tai chinh trong quan ly nham thdc ddy su nd luc lam viéc

cla phdng vién diéu tra, tuy nhién, thyuc té su dong vién, khich 1& nay van rat han ché.

Hai la, diéu tra bdo chi la thé loai khd, néu phdéng vién khdng da ban linh dé sa ngé, nhut chi. T
lau, tdoa soan da xac dinh diéu can thiét cia mét phdéng vién viét mang diéu tra, doé la nghiép vu va
ban linh. D6i khi cé nghiép vu (trinh do phap luat, hi€u biét Iinh vuc vé dé tai thuc hién), phdng

vién dé dang danh gia tinh chat, tam c& sai pham...



Phéng su vé viéc minh bach lam tir thién trén bdo Pai Doan Két
Pau la gidi phap?

Thir nhét, doi véi viéc lua chon nhan su quan ly phai cong khai minh bach, vi doi ngli nhan su la
diéu kién dé nang cao chat lugng quan ly dich vu. Poi ngl quan ly phai thuc su ¢6 tai, cdé nang luc,
dugc danh gid mic dé tién bd theo tirng nam. Diém han ché chung cta déi ngl 1anh dao tai Bdo
Dai Doan Két la kinh nghiém quan ly cac nghiép vu hién dai cling nhu kinh nghiém s dung céac
cong cu hién dai. Vi vay, dé khac phuc nhuoc di€m nay Bao Dai Doan Két c6 thé t6 chidc nhiing
khéa dao tao riéng biét cho cac can bd quan ly va hop tac vé6i cac doi tdc nudc ngoai dé€ tap huan

cho do6i ngli can b6 quan ly.



Thir hai, can xay dung doéi ngl bién tap c6 trinh do, gidi chuyén mon, nghiép vu bao chi va cé ky
nang nghé nghiép. B6i dudng nang cao nghiép vu vé chuyén mén nghiép vu va ban linh chinh tridé
viing vang trong qua trinh gidm sat, kip thoi x&t ly nhiing tinh huéng “néng”, nhitng ndi dungbao
chi diéu tra khong phl hop. Phéi hgp véi cac trung tdm, cac co sé dao tao bdo chi, té chirc boi
dudng can bo lam cbéng tac bién tap, bién dich vé nghiép vu lam bdo, kiém soat chuong trinh. Cu
cac doan can bd lam trong héi dong bién tap, bién tap vién, bién dich vién di hoi thao, tham quan,
hoc tap & cac nudc tién tién trén thé gidi. B6i dudng ngoai nglr va ing dung c6ng nghé thong tin

cho bién tap vién, bién dich vién.

Thir ba, bén canh viéc chd y nadng cao chat lugng d6i ngli nhan vién, can cé su thay déi trong co
ché luong doi véi cadn bd nhan vién dac biét |a phdng vién, bién tap vién va ky thuat vién. Theo dé
muc luong phai cao hon va hap dan hon muec hién tai. Bén canh dé phai tao dugc su hi€u biét 1an
nhau, cing c6 sy doan két trong ndi bd co quan. Lanh dao Bao Dai Doan K&t can té chirc thém
nhiéu hoat dong tap thé nhu: Thé thao, t6 chic vui choi, thu gidn cho can b6 nhan vién. Qua do,

nang cao long tu hao va su yéu quy, gan bé cla cac nhan vién déi véi co quan.

Dac biét, can dao tao nhing kién thic trong tdm dé bdi dudng trinh d6 chuyén sau vé béo chi diéu
tra nhat la quy trinh chuén cho doi ngl truc ti€p tham gia t6é chirc san xuat nhu: Giai doan diéu tra
ban dau, gébm ti€p nhan nguodn va xu ly nguon tin. Nguon tin cé thé tir don thu nhan dan phai anh,
thong tin tr cdc co quan bdo chi khac, nguon tin riéng cdia phdng vién... Ti€p nhan nguon tin la
khau mé dau. Khdu nay cé y nghia quan trong déi véi thuc hién tdc pham bao chi diéu tra. Béi cai
“duyén” ctia phong vién khi c6 nguén tin. Tir d6, phdng vién xac dinh co s& cla ngudn tin? Tham
dinh nguon tin? Cac thong tin tai liéu phan anh da cé dén muic do nao? nhitng van dé gi da ro, can

tiép tuc diéu tra?

- Giai doan lap ké& hoach diéu tra: Xac dinh doi tuong, Iinh vuc, dia ban diéu tra; muc dich diéu tra;
cac bién phap ti€n hanh diéu tra. Xac dinh thoi gian, phuong tién diéu tra nham dam bao tién do
diéu tra. Trong truong hop diéu tra vu viéc nay, con xac dinh lam ré déi tugng khac lién quan, can
xac dinh rd cac bién phap tién hanh, déong thoi dugc Ban bién tap duyét va théng nhat trong ekip

thuc hién.



- K&t thuc diéu tra: Sau khi thu thap day du tai liéu chiing c chiing minh, phéng vién tap hop tai
liéu, ti€p tuc theo doi két qua diéu tra. So sanh doi chiéu théng tin véi Co quan Diéu tra, bdo céo
Ban Bién tap dé xay dung tac pham. Bong thoi, luu gilr ho so diéu tra, cac théng tin tai liéu da thu

thap duoc.

D6i véi phdng vién Bdo Dai Doan K&t mudn thuc hién mét tac phdm bao chi diéu tra hay, ndi dung
diéu tra phai dap Uung dugc 3 tiéu chi: Phai tring van dé dugc ngudi dan quan tdm. D6 la cac van

dé nhan dan khiéu nai, phan anh.

Nhan dan chinh la déi ngl lam diéu tra I6n manh nhat. Bdi nhan dan c6 mat khap noi, bat cr van
dé bic xic xa hoi dan sinh nao nhan dan déu c6 thé phan anh lai cho cac co quan diéu tra. Nha
béo, phéng vién ti€p nhan van dé dong thoi ti€n hanh lam diéu tra dé lam sdng té cac van nan

néng dang khién quan ching, nhan dan buc xuc.

Cé thé thay diéu nay dugc thé hién cu thé, sinh déng trong nhiéu chuyén muc khac nhau. Khéng
chi la cac van dé dugc nguoi dan khi€u nai ma cac tdc pham bao chi diéu tra trén Bao Dai Doan
Két hay bat c&* mot kénh truyén hinh nao mudn lam béo chi diéu tra, déu can thuc hién vé cac van

dé ma nhiéu nguoi quan tam.

Diéu dac biét trong cac tac pham bao chi diéu tra kinh té€ dé nhu: tham nhiing, Igi dung chirc vu
quyén han khi thi hanh nhiém vu, c6 y lam trai cac quy dinh cdia Nha nuéc gay hau qua nghiém

trong; cac loai tdi pham Ilra ddo, thuong mai... la nhitng van dé dugc nhiéu ngudi quan tam.

Dong thoi, sau diéu tra, phdng vién tra [0i cdu hoi ma du luan dat ra, dé xuat cac phuong an giai
quyét van dé, khong gady hoang mang du luan va lam 6n dinh tdm ly khén gid. Mat khéac, cé tac
dong xa hoi rong 16n. C6 thé nhan thay rang, bdo chi diéu tra (néu van dé hay giadi quyét van dé)

déu co sy tac dong rong 16n dén toan thé cong dong.

Tham chi cé nhitng vu phai mat thai gian dai méi dugc dua ra anh sang nhiéu vu viéc, déi tugng
con an nap dudi nhiéu vo boc khac nhau. Chinh vi & dé, tdc phdm béo chi diéu tra cé nhiing gia tri

nhat dinh va khong phai thé loai bao chi nao cling c6 duoc.



Bén canh dd, can déc ddo va cong phu. Diéu nay thé hién lao dong cla nha bdo va né cang quan
trong khi trinh do cldia khén gid ngay cang cao trong cudc song hién dai. Van dé hay da dugc giai
quyét triét d€ nhung quy cach lam khong hay, khéng hap dan chac chan cling khéng thé kéo dugc

khan gid xem né vé lau vé dai.

Vé mat bang chung, cac tdc pham diéu tra trén Bao Dai Doan Két rat thu hat nguoi xem, tuy
nhién, toi pham kinh té ngay cang c6 nhiéu manh khée tinh vi, doi hoi déi ngl lam diéu tra can déi
mG&i cach thic lam phdéng su, déi mai hinh thic diéu tra dé vach tran moi hinh thic gian 1an, nang
cao chat lugng bdo chi diéu tra kinh té. Thu hat, hap dan va tang tinh tuong tac véi quan ching

nhan dan.

Cé nhu vay, vi thé cla bdo chi diéu tra sé la thé loai bdo chi dugc su quan tam yéu mén cta céng
chung va la “dat dung v6” cla nhiéu nha béo tai nang. Hon nira, phdng vién diéu tra kinh té phai

chu y dén viéc thu thap tai liéu, luu gilr tai liéu. Can than khi s&r dung nguon tin. Bai trong thuc té,
c6 nhiéu vu viéc phéng vién Bao bi xtr ly ky luat trong diéu tra vu PMU18, cé khdng it nhitng vu an
ma cac nganh trong khéi ndi chinh lam sai. N6i oan chi dugc gidi téa khi nan nhan da phai ngéi tu
hang chuc nam. Do vay, viéc luu gilr h6 so diéu tra dac biét quan trong doi véi phdng vién diéu tra

ndi chung va diéu tra kinh té néi riéng./.
LE ANH PAT

Link bai viét: https://nguoilambao.vn/public/quan-ly-quy-trinh-to-chuc-san-xuat-cac-tuyen-bai-

dieu-tra-tren-bao-dai-doan-ket
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