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T6 chic san xuat san pham truyén théng da phuong
tién tai Bao Quan doi nhan dan

18:27 21/02/2022

Tac gia: Admin

Thuc hién Quyét dinh sé 362/QD-TTg ngay 3/4/2019 cta Thu tuéng Chinh pha phé duyét
“Quy hoach phat trién va quan ly bdo chi toan quéc dén nam 2025”, Bao Quan ddi nhan
dan (QPND) dang xay dung, phat trién theo mé hinh co quan truyén théng da phuong
tién (TTDPT). Tién trinh xay dung dat ra nhiéu van dé can phai giai quyét, trong dé cé
viéc té chuc san xuat san pham Bao QPND cho phu hop véi yéu cau méi.

Téng Bi thu Nguyén Phi Trong chup dnh ctng Ban Bién tdp Bdo QPND. Anh: TL
Nhiing buéc di ban dau

Ngay 19/10/2015, Téng Bi thu Nguyén Phu Trong, Bi thu Quan Gy Trung uong, dén tham va chic
muing Bdo QPND nhan dip ky niém 65 nam ngay B&o ra sé dau tién. Téng Bi thu dé nghi phai san

sang cac diéu kién dé dap ing xay dung Bao QDPND tré thanh co quan TTDPT.

Can c& vao chi dao mang tinh dinh hudng cta dong chi Téng Bi thu Nguyén Pha Trong, Pang Gy
Bao QDND trong nhiéu cudc hop da té chic quan triét, tao nhan thic chung trong toan toa soan.

Trén co sé d6 trao doéi, thao luan, ting budc théng nhat phuong cach trién khai viéc nghién clu,



xay dung dé &n phat trién Bao QDND theo m6 hinh co quan TTDPT.

Vao thoi diém do, cac co quan bdo chi 16n déu c6 xu hudng tich hop nhiéu loai hinh bdo chi (béo in,
phat thanh, truyén hinh, bdo dién td), tré thanh cac co quan TTDPT véi mo hinh toa soan héi tu.
Tuy nhién, vé m6 hinh t6 chic cling nhu cach van hanh cta Bdo QPND van con anh hudng nhiéu
tlr cach lam bdo in truyén théng. D6i ngli can bd, phéng vién, bién tap vién, ky thuat vién va co sé
vat chat, ky thuat con chua tuong xing véi yéu cau cla co quan TTDPT. Do dd, viéc chd dong,
sang tao, tlr 1&nh dao dén nhan vién tién hanh nghién cu, tim hi€u, hoc hoi, timg budc trién khai
thir nghiém trén thuc té phuong thic té chic cling nhu phuong cach lam bao da phuong tién tao

budc dot pha dé Bao QDND phat trién manh mé trong ky nguyén sé.

Trang da phuong tién cia Bdo QPND dién ti. Anh: TL
Chuyén déi theo quy luat

Ngay 19/5/2019, tai Ha N6i, B4o QDND t6 chirc 1& cong bé Quyét dinh cla Bd Quéc phong vé trién
khai D& an Phat trién Bdo QDND theo m6 hinh co quan TTDPT. Su kién danh dau budc phat trién
md&i cé tinh toan dién ctia B4do QDND, md ra co hoi I16n cho nhiing ngudi lam bdo quan déi. Nam
2020, Bdo QDND da tang toc hién dai hda, d6i méi phuong thidc lam bdo, budc dau da dem lai

nhiing két qua tich cuc.

Bén canh thuong hiéu td bdo in hang ngay, Bdo QDND Cudi tuan lai ddm chat van héa, van nghé



va thong tin hdp dan, Nguyét san Su kién va Nhan chiing chuyén sau vé lich stir cdch mang, gido
duc truyén théng; Bdo QDND Dién ti véi nhitng théng tin néng, hinh anh, am thanh séng dong bai
cac tadc phdm da phuong tién, dugc thé hién bang ngdn ngit tiéng Viét, Anh, Trung, Lao va tiéng
Khmer. Toa soan dién t& dugc tich hop, bd sung nhiéu tién ich mdéi tié€n dan dén toa soan da

phuong tién.

Su kién tuyén truyén vé Hoi thao Quan su quoc té (Army Games) 2021 la hoat dong do B Qudc
phong Lién bang Nga sang lap va té chirc thudng nién, nam nay vdi su tham gia céia hon 40 quéc
gia trén thé gidi. Bdo cr 10 phéng vién tac nghiép tai Nga, Trung Qudc trong diéu kién dich Covid-

19 dang bung phéat tré lai tai nhiéu quoc gia.

Trong nhitng ngay dién ra su kién, Bdo da cé hon 500 tin, bai vé Army Games; t6 chirc truyén hinh
truc tuyén trén giao dién bdo dién t& va Facebook, YouTube thu hut lugng doc giad quan tam, theo
doi cao ky luc; Fanpage c6 hon 5 triéu lugt ngudi ti€p can; hang van binh luan, chia sé; hang tram
béo dién tl& trong nudc trich nguén, dang tai cac ndi dung thi dau... Qua dé, hinh anh QDND Viét
Nam cling nhu tinh than Viét Nam tai Army Games dugc quang ba rong khap. Cudi thang 8/2021,
Bdo QDND Dién tir chinh thic ra mat nén tang tdc phdm bao chi Podcast, hinh thicc “nghe béo”

nay dang la xu hudng phat trién & cac bao dién tu.

Pdng chi Nguyén Xudn Phic thdm Bdo QPND. Anh: TL



Nhirng kho khan dat ra

Khao sat tai B4o QDND cho thay, van dé chuyén dai tir t6 chirc san xuat san pham bao in truyén
thong sang t6 chiic sdn xuat san pham bao chi da loai hinh, da phuong tién du da dat dugc nhiing

két qua ban dau, tuy nhién thuc té van con nhitng khé khan can phai khac phuc, cu thé nhu sau:

Thir nhat, vé mé hinh t6 chirc sdn xuat. VGi dac thu vira la mot don vi quan déi, vira la moét co quan
béo chi, hién van gir nguyén mé hinh lam bao in truyén théng, gém: B6 phén lanh dao quan ly; bd
phan chuyén mon, nghiép vu; bd phan hé trg, phuc vu. Mé hinh nay truéc day tuy c6 nhiéu Igi thé,
nhung & thoi diém nay it con phu hgp, b6 may nhan su céng kénh, hiéu qua lao dong khong cao.

Trudc yéu cau cla nhiém vu méi, can cé su thay thé bang mé hinh méi, hién dai hon.

Bdo tuy da dugc quy hoach, kién toan bd may quan ly tir khau thuc hién ndi dung dén xuat ban
san pham, nhung lai chua chu trong dén céng tac quan ly, gidm sat trong san xuat dé nang cao
hiéu qud, phat huy sic manh cac nguon luc, tiét kiém chi phi, huéng dén muc tiéu gia tdng nguon

thu, phat trién kinh té cho bdo.
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Nhiing phién ban bdo in cia Bdo QPND. Anh: TL



Thir hai, vé quy trinh t6 chirc sdn xuat. B6 may quan ly chd yéu phuc vu cdng tac lam ndi dung.
Hién nay, toa soan té chirc san xuat theo mé hinh “tda soan me-tda soan con”, cé bao nhiéu san

pham thi cé bay nhiéu tdoa soan thu nho, phéng vién hoat dong tuong doi doc lap.

Vé bdo in, B4o QPND hang ngay c6 cac phong san xuat ndi dung vé chinh tri-xa héi, quéc phong-
an ninh, kinh té-doi song, van hda-gido duc-thé thao, quéc té; Bao QDND cudi tuan, Nguyét san Su
kién va Nhan ching té chic san xuat ndi dung theo k& hoach. Cac tac pham bdo chi cta 3 an
pham sé& chuyén dén Thu ky toa soan, Tha trudng truc xuat ban, Tong Bién tap dé€ duyét, bién tap,

thiét ké trinh bay, dua di in.

Bdo QDND dién t&r dang thuc hién nhiém vu vua la moét to bdo déc lap, da phuong tién, via tré
thanh phuaong tién phé bién cac an pham in (doc bao in trén bao dién tir dang PDF), tuy nhién
phéng vién cla bdo dién tl chi chd tdm viét cho bdo dién ta, rat hiém khi thay cé bai dang trén

bdo in.

Céac phdng vién cia phong chuyén mon béo in chd tam hon viét cho bdo in, hién chua thuc hién
dugc vai trd phdéng vién 3:1 khi nhan nhiém vu tac nghiép hang ngay. Trong moét su kién chéng
chéo phéng vién cla cac phong bdo in va phong bdo dién tl cung tham gia, vira gay lang phi
nguon luc, vira anh huédng dén hinh anh cla toa soan. Ban Video-Audio bi qua tai vi phai san xuat
ndi dung video cho ca cac su kién tuyén truyén ma ding ra cadc phong chuyén mon bao in phai

thuc hién...



Phdng vién Bdo QPND téc nghiép trong dai dich Covid-19. Anh: TL

Thir ba, vé nguén luc t6 chirc san xuat. Hién Bdo QPND cé hon 200 ngudi, bao gém ca lao dong

bién ché va lao déng hgp dong, lam viéc tai tru sé cla bdo va cac van phong thudng trd. Da s6 lao
dong lam viéc tai B4o QDND déu la si quan, dugc dao tao trong cac nha truong, hoc vién clia quan
doi, cac truong dao tao vé bao chi, kinh té...; la dang vién BDang Cong san Viét Nam nén nhan thuec,

ban linh chinh tri va trinh d6 chuyén mén, nghiép vu tuong doi toan dién.

Tuy nhién, viéc t6 chlc san xuat san pham bao chi da loai hinh, trong diéu kién chuyén dgi tir mé
hinh co quan béo chi truyén théng sang md hinh co quan béo chi da phuong tién, khéng cho phép
phinh to t6 chic bé may cling nhu nhan luc lao déng bao chi, B4o QDND dang thi€u nhirng phdng
vién c6 trinh do ngoai ng, tin hoc, kha nang téng hop, xtr ly théng tin theo kip trinh d6 lam bao
hién dai. Chua c6 nhiéu “nha bdo da nang” sang tao tadc pham bao chi da phuong tién. Trong khi

béo dién t& ngay cang chiém uu thé, luc lugng tinh nhué lai tap trung & cac phong lam béo in.

Phong Bién tap Bao dién tr vira thuc hién chic nang thu ky toa soan, vira té chic mét phan tin, bai
nhung con thiéu luc lugng cé khad nang chuyén sau, trinh d6 chuyén mén tét. Su phéi hgp gilra cac
phong, ban, co quan dai dién vd&i Phong Bién tap Béo dién tl trong t6 chirc thuc hién nhiém vu

chua dat yéu cau, chua tao ra co ché phoi hgp hiéu qua va thiét ché bat budc dé ca toa soan tham

gia lam bdo dién tu.



Mé hinh héa té chirc toa soan da phuong tién Bdo QPND

Trudc day, von goc cua toa soan la té chic theo md hinh co quan bao chi truyén théng san xuat
moét loai hinh, san phd@m bdo chi. Viéc sdng tao tdc phdm va t6 chirc san xuat chi yéu mang tinh
thu c6ng, trén nén tadng ky thuat don gian nén cong sé cling chia thanh nhirng phong riéng biét.

Hién nay, trudc nhiém vu méi ha tang da khéng con dap ing duoc yéu cau.



Chat luong giao dién, phan mém con han ché. Truong quay, phong thu da sang giai doan khauhao,
can dau tu mai. Con thiéu nhiéu thiét bi phuc vu san xuat san pham bao chi da phuong tiénnhu:
Hé théng luu trir, bao mat, hé théng tuong tac truc tuyén vaéi ban doc, kho dir liéu... K&t cauts chirc
truong quay, hién truong chua dap ing dugc véi cac cudc giao luu truc tuyén, tuong thuattruc tiép
c6 nhiéu khach moi tham gia. Té chirc luc lugng, ky thuat dé€ van hanh x(r ly cac su c6 conbat cap.
Téc do trudng quay con cham, gay khoé khan cho ban doc ti€p cén tin, bai va phéng viénthuc hién

nhiém vu...

B&o QPND & cac quén khu. Anh: TL
M6t sé khuyén nghi, giai phap

M6t la, vé ca cau t6 chirc. PE cé co s thuc tién trong d6i mai vé t6 chirc san xuat sdn pham Béo
QDND theo mé hinh co quan TTDPT chu luc, hién dai, Dang Uy Bdo QDND can sém xay dung va
ban hanh nghi quyét chuyén dé Ianh dao thuc hién nhiém vu. Trong dd, can thanh lap bd phan
chuyén sau dam nhiém c6ng viéc déi méi mé hinh té chirc tda soan. B6 phan nay do Ban bién tap
ma truc ti€p la Téng Bién tap phu trach, thanh vién la cac cadn bd chd chét cac phong, ban, thudng

truc la Van phong Bao QDND.

Kh&n truong hoan thién mé hinh toa soan da phuong tién, ti€n téi thanh lap Trung tam t6 chirc san
xuat sdn pham Bao QDND trén ca sé hgp nhat Phong TKTS va Ban Tiéng Viét clia Phong Bién tap
bédo Dién tir QDND. Tach Ban Video-Audio cla Phong Bién tap Bao dién t&r QDND nang cap thanh



mot phong doc lap, vai tén goi Phong Phat thanh-Truyén hinh. Sadp nhap cac ban tiéng nudc ngoai
vao Phong Bién tap Thai sy quéc té véi nhiém vu tuyén truyén théng tin déi ngoai, cap nhét tinh

hinh thoi su quéc té. Khan truong xay dung dé an thanh Iap Ban Tiéng Nga va Ban Tiéng Phap...

Bdo QDPND c6 sy thay déi, sap x€p va téi uu hda cac khau va quy trinh lam béo dé c6 thé huy déng
tat cd phong, ban chuyén mon tham gia thuc hién cdc sdn phdm bao chi da phuong tién. Tiép tuc
d6i maéi quy trinh t6 chic san xuat bdo in va bdo dién tu, tién tdi tich hgp hai quy trinh nay. Chay
dén su lién két gilra hai loai hinh béo chi (quang ba cho nhau) va tao diéu kién thuan lgi dé€ céng

ching dé dang ti€p nhan théng tin.

Thuong xuyén ti€p can cac xu hudng, hinh thic lam bdo hién dai; phat huy thé manh cta khoa hoc
c6ng nghé trong lam béo gan véi phat huy nhan té con ngudi. Ra soat, danh gid dé déi méi giao
dién trén Bdo QDND dién tir theo hudng bo nhiing chuyén trang, chuyén muc khoéng phu hagp, sap
X€p M3 cac muc mdai trén cac trang dién tr ti€ng Viét, video-audio va tiéng nudc ngoai sat yéu cau

nhiém vu tuyén truyén.

Chuong trinh thién nguyén cda Bdo QBND. Anh: TL

Hai la, xay dung hinh anh, uy tin, thuong hiéu déi ngli ngudi lam béao cta Bdo QDND véi pham chat
tot, ban linh chinh tri vitng vang; dao tao cac cay but, xay dung cac chuyén muc cé su anh hudng
ngay cang cao vdi xa hoi. Tung budc sap x€p lai can bd, phéng vién, bién tap vién theo huéng
“tinh, gon, manh”, lam bdo da phuang tién. Kién quyét diéu chuyén, thay thé, cham dut hgp dong

vGi phéng vién, bién tap vién, bién dich vién chua ddp ing dugc yéu cau nhiém vu.



Trudc mat cé gidi phap diéu dong du céc vi tri quay phim, ky thuat, dé hoa, hoa si cho Phong Bién
tap bao dién t. Tich cuc phat hién va dé nghi diéu dong, b6 nhiém cho Bdo QDND nhing can bd,
phdng vién, bién tap vién cé nang luc chuyén mon gidi, cé kha nang tac nghiép vai nhiéu loai hinh

bdo chi. Pong thoi, két hgp tét gilra dao tao tai chd va gui di dao tao vé lam bdo da phuong tién.

Chuyén muc Bdo vé nén tang tu tudng cla Pang trén Bdo QPND. Anh: TL

Ba la, ti€p tuc hién dai héa moi mat. Bang Qy, Ban Bién tap bdo can cé ké hoach thuc hién hiéu
qua 16 trinh hién dai hdéa ca vé trang bi, phuang tién va té chirc, con nguoi. Trong qua trinh thuc
hién, Bao QDND ludn git vitng dinh hudng chinh tri, coi chinh tri la sinh ménh, linh hén cla to bao.
Tinh chinh tri phai dugc thé hién & ban linh, tri tué, trinh doé nghiép vu cdia nguoi lam bao, luén gilr
viing lap truong, quan diém ving vang, kién thic sau rong, cé kha nang phan tich, dinh huéng tu
tudng cho toan xa hoi trudc nhimg budc ngoat, su kién 16n trong nudc va quéc té theo quan diém,

duong 16i cta Dang.

Khi xay dung to bado hién dai khéng chi la chuyén dao tao, tdp huan nang cao trinh dé khoa hoc,
cbng nghé cho doi ngli nha bdo ma quan trong hon la dao tao, béi dudng nhirng nha bao luén cé
nhén thirc dang dan vé tinh hinh, yén tam, tin tudng vao Dang, vao muc tiéu tét dep, tlr d6é xac
dinh ré déng cao tac nghiép, ludn hoan thanh tét nhiém vu tuyén truyén du & trong bat ky yéu cau,
hoan cadnh, thir thach, khé khan nao. Tang cuong quan hé, hgp tac truyén théng, thu hidt nguén luc

x& hoi clia cac co quan, dan vi, doanh nghiép dé dau tu hién dai héa Bdo QDND./.

TRAN THI NGUYET MINH
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