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Giai phap phat trién nguon thu bén virng cia Bdo dién
ta VTC News

17:48 05/11/2021

Tac gia: Admin

Nam 2018, VTC News lan dau tién dat ra muc tiéu “Doanh thu triéu dé”. Tai thoi diém
dé, muc tiéu nay duoc cho la kha tdo bao trong diéu kién bao con nhiéu diéu kién khoé
khan. Tuy nhién, quyét tdm nay da duoc thuc hién véi két qua mong doi, muc tang
truéng tang 10% cho méi nam tiép theo. Trong 16 trinh huéng téi nam 2025 dat top 5 to
bao dién ta uy tin va cé luong ddc gia trung thanh nhiéu nhat Viét Nam, véi béi canh
nhiéu thach thuic vé kinh té bao chi nhu hién nay, VTCNews can cé nhitng huéng di dét
pha, huéng téi hiéu qua bén vitng vé ngudn thu trong tuong lai, déong thoéi thuc hién tot
nhiém vu chinh tri duoc giao véi ton chi, muc dich: “Dan sinh, nhan ai, dén tan cung
van dé”.

Giao dién bao dién tud VTCNews
Buc tranh kinh té bdo chi cua VTCNews

VTC News truc thudc Dai Truyén hinh ky thuat s6 VTC, hoat dong theo co ché la don vi tu chd hoan
toan vé tai chinh. Bao tung budc mé rong co cadu nguon thu va cé cac nguon thu chinh hién nay la:

85% thu tir quang cdo, truyén thong; 9% thu tlr tai trg tir cac su kién; 5% thu tir cdc hop dong dat



hang Nha nudc va 1% thu tir khai thac ndi dung sé.

Thudc hé sinh thai da phuong tién cla Dai tiéng ndi Viét Nam (VOV), day chinh la diéu kién thuan
lgi d& VTC News tang lgi thé canh tranh trong viéc dua ra cac géi dich vu truyén thong da dang vé
kénh phan phoi san phdm. Mang n6i dung video cé nhiéu uu thé hon so véi cac bao dién ti khac

do tan dung dugc nguon ndi dung tur Dai VTC, Dai VOV.

Mot nhén t6 rat quan trong di lién véi sy phat trién cha Bdo la nén tang kinh doanh dugc tich 10y
trong nhiéu nam cling véi khach hang la cac doanh nghiép 1én 6n dinh va tang trudng hang nam

(dac biét trong mang bat dong san, ngan hang va dé uéng).

Lugng traffic (chi s6 nguai truy cap trén trang web) tang trudng theo tirng nam, kéo theo doanh
thu tir cac adnetwork cling tang trudng, dién hinh nam 2019 la néam ma luong traffic ciia bdo tang
an tuong so v4i nam 2018 va cac nam trudc dé (visit tang 41%; pageview tang 29% - s6 liéu thang
1/11/2019).

Dé thu hat dbc gid va tang thém ngudn thu, Bao dién t&r VTC News con xay dung 02 fanpage 16n
véi hon 1 triéu nguoi theo doi va kénh youtube gan 200.000 ngudi dang ky, kénh Tiktok gan 2
triéu thanh vién va mot s6 mang xa hoi khac. VTC News cling hgp tac véi nhiéu trang trang tin tic
tong hgp 1én nhu Google News, MSN, Yahoo News, Bdo méi... trong viéc phan phdi va gigi thiéu noi
dung dén doc giad. Trong béi canh madi, nam 2020, Phong R&D dugc thanh 1ap dé bat kip xu huéng
va xay dung hé thong nén tdng cong nghé cap nhat, gép phan quan trong cho su phat trién cua
bdo, dam bao téi uu hda quy trinh san xuat ndi dung va tang kha nang truy cap, tao doanh thu cho

bdo.

Song song véi viéc nang cao chat lugng san pham néi dung, dé thic day tang truédng nguén thu,
VTC News chu trong trién khai cac hoat dong kinh doanh phtu hgp véi su chuyén déng va nhu cau
cua thi truong, cu thé: Xay dung cac géi dich vu da dang, phong phi phuc vu t6i da nhu cau cua
khach hang nhu: Géi infobox (trang chuyén muc truyén théng); Dich vu tu van va truyén théng
tron goéi trong do6 khach hang dugc dang bai viét trén chuyén muc Doanh nghiép doanh nhén,
khach hang dugc lam cau néi chia sé nhiing phan hoi, y kién doc gid vé san pham, dich vu cua
doanh nghiép, dugc tu van cac gidi phap truyén théng hiéu qua trén bdo dién t& VTC News trong
diéu kién phu hgp véi bdo va cac quy dinh cla luat phap; Bai phdng van chuyén gia va gidi thiéu

san pham...

Duy tri phat hanh &n phdm phu vao dip 21/6 va nam mdi; M3 rong trién khai cac hoat ddong ngoai



mat bdo nhu té chic toa dam, héi thdo chuyén dé; Day manh khai thac dich vu truyén théng cong

ich.

Ban hanh chinh séch gidm gid quang céo theo cdc nguyén tac uu tién khach hang ky hgp déng vdéi
gié tri 16n, cam két hgp tac dai han. Khach hang hgp tac san xuat cac chuyén trang, chuyén muc
dugc hudng quyén lgi va ty |é gidm gid theo mirc do dau tu va hiéu qua kinh té cla cac chuong
trinh mang lai. Khdch hang hop téc tir 02 nam lién ti€p trg 1én, duoc tinh 10y k& doanh thu dé ap

dung muc gidm gia, chiét khau nhung t6i da khéng gia 50% gia ban lé.

Béo dién tu VTC News trao qua cda déc gia ung hé xém tro FO ¢ Binh Duong
Khé khan trong phat tri€n nguén thu

Mac du hang nam, Bdo VTC News luén dat dugc nhitng muc tiéu doanh thu so véi ké hoach dé ra,
tuy nhién, xét mét cach lau dai, vai ti 1€ 90% nguodn thu cla Bao dién t& VTC News hién nay dén tu
ngudn khai thac quang cdo va hgp dong truyén théng thi con soé ti trong nay dat ra nhiéu van de.
Khi “miéng banh” quang cdo cang ngay cang phai chia nhd, nhitng co quan bao dién ti nhu

VTCNews cang khé ti€p can dan dén thach thirc 16n vé sut gidm ngudn thu tir quang cdo.

Ngoai ra, mot thuc té ndi 1én vai nam gan day la khoang 70-80% doanh thu quang céo digital chay
vao tui hai “6ng In” Google va Facebook. Cac co quan bao chi chi chua dén 30% thi phan chung

nhau dan dén gidm sdt nguon thu.Mot sé yéu té nodi tai khi€n van dé phat tri€n nguén thu cta bao



van con nhiéu khé khan va thach thic:

Thir nhét, lugng traffic (chi s6 nguai truy cap trén web) va th hang chua cao so vdi top cac
website (bdo dién t va trang thong tin dién td) cé lugng truy cap 16n tai Viét Nam (hién tai chua
nam trong top 10 website tin tdc c6 nhi€éu ngudi truy cap nhat tai Viét Nam theo danh gia tur trang

similer web).

Thir hai, BO phan kinh doanh ctia Bao dugc kién toan hang nam nhung van chua dap ing dugc cac
nhu cau phat trién, dac biét la khau ban hang va nghién c(u thi trudng, phat trién sdn pham.
Trong hoat ddng marketing sdn phdm ndi dung va dich vu, chua tan dung triét dé lgi thé hé sinh
thai da phuong tién cla Dai VTC va Dai VOV. Cac nén tdng mang lai nhiéu traffic doanh thu nhu
Google, Facebook ... thuong xuyén thay déi thuat toan trong khi bdo chua cé du nang luc gidi dé
cham séc, phat trién cac san pham trén nén tdng nay nén lugng ngudi doc va ngudn thu quang

cdo tir cac nguodn nay dang c6 xu hudng giam.

Thir ba, nén tdng cong nghé, phuc vu muc tiéu chién lugc chuyén déi s6, huéng téi phuc vu tét cac
nhu cau xa héi cling nhu phat trién kinh té bdo chi chua thyc su manh va én dinh, viéc tuyén nhan

su cdng nghé gap nhiéu khoé khan do phai 4p dung mdec luong theo co ché nha nudec.

Cudi cting, sdn pham ndi dung thudéc mot sé linh vuc phuc vu viéc kinh doanh chua thuc su tao thé
manh nhu mang sic khde, gia dinh, 6 td xe may, tai chinh - ngan hang, cong nghé, bat déng san,

du lich.



PV Bdo VTC News tac nghiép tai ddo Thé Ch4u, Phu Quéc, Kién Giang, thang 5/2021
Mot sé gidi phap tao nguén thu bén viing

M6t la, c6 chién lugc vé ngudn nhan luc véi tu duy lam bao cling nhu phat trién kinh té béo chi
chuyén nghiép, c6 chién lugc lau dai. Tu duy va chién lugc nay dugc théng nhat, dong long dong
stirc tir ban 1anh dao, cac phéng vién, bién tap vién cho dén cac b6 phan chuyén mon khac, trong

dé cé bo phan kinh doanh.

Van dé nang cao chat lugng cta san pham bao chi, nhan van, c6 ban sac riéng phai dugc coi la gia
tri cot 16i. Vi thé, ddi ngli phdng vién, bién tap vién, dac biét la lanh dao VTC News phai tuan theo
ton chi, muc dich cta minh, ddp ing nhu cau clia céng ching bang nhiing tin, bai chat lugng, cé

tdc déng xa hdi tich cuc.

Bdo can thuong xuyén dao tao, béi dudng nang cao trinh do, ky nang tac nghiép béo chi va su hiéu
biét vé linh vuc chuyén sdu cho doi ngli phéng vién, khoi day tinh sdng tao trong méi tdc pham,

phong phd vé thé loai, hinh thidc va ndi dung trong cac chuyén trang, chuyén muc.

Hai la, nang cao hiéu qud cac hoat dong ti€p thi, xUc ti€n, quang cdo thuong hiéu. Trudc day, hoat

dong tiép thi, xdc tién, quang cdo chua dugc cac co quan bdo chi chd y mot cach ding muec.



Trong béi canh canh tranh khéc liét hién nay, bdo dién t&r VTC News can tang cuong cac nghiép vu
nay théng qua phuong tién hé sinh thai da phuong tién cda VOV, VTC, mang xa hoi, tham gia bao

trog cac chuong trinh 16n, tir thién... nham nang cao uy tin, nhan dién thuang hiéu cho bao.

Cong tac phat hanh, quang cdo phai cai ti€n, nang déng trong ti€p thi, chi déng dén vaéi khach
hang, ban doc thay vi “ngéi chd sung rung” nhu truéc day. Hoat dong xa héi tir thién dugce day
manh vaGi cach lam céng khai, minh bach, hiéu qua két hgp véi cac nha tai trg sé gép phan cing cé

va phat trién thuong hiéu co quan bao chi.

Béo VTC News trao qua cua déc gia ung hé déng bao mién Trung ruédt thijt

La co quan bao chi kinh té tu chd thu chi, ngudn thu van nam cha yéu tlr quang cdo dén tir doanh
nghiép va cac té chirc. Vay mau chét cla phat trién ngudn thu chinh la phat trién méi quan hé bén
chat véi cong dong doanh nghiép, hay néi cach khac la dong hanh bén viing hon. Quan hé dong
hanh nay khéng chi dugc thé hién qua cach dién dat trén ndi dung trang bdo, ma con thé hién

dugc tang cudng béi vai tro cau ndi cda bao.

Céc hoat déng két ndi ngoai trang bdo nhu su kién trao giai, hdi nghi, héi thao, toa dam, dién
dan... gép phan tich cuc gan két va dua tiéng ndi cia doanh nghiép, doanh nhan téi cac nha hoach

dinh chinh séch, khach hang, d6i tdc, qua dé thic day doanh nghiép phat trién bén viing. Ba la, da



dang hdéa ngubn thu.

Bén canh viéc phat trién nhirng nguon thu truyén théng, viéc khai thac co ché dat hang cla cac co
guan Nha nudéc cling la moét phuong thirc hiéu qua giup Bao VTC News vlra tang dugc doanh thu,
vlra thuc hién t6t chu truong truyén thong cla cac co quan chiic nang. Hién nay, ty trong doanh
thu t&r nguon thu nay chua cao nhung day sé la nguén an toan va 6n dinh nén Bdo dang tap trung
day manh nang cao nang luc san xuéat va kha nang dap Ung tiéu chi doi véi cac don dat hang theo

hinh thic nay.

Lién két sdn xuat, khai thac chuyén muc, chuyén trang céac linh vuc khoa hoc, cong nghé, kinh té,
van hda, thé thao, gidi tri, quang céo, stc khde va an sinh xa héi cling 1a hinh thirc nham huy déng
nguodn tai nguyén vé ndi dung va tai chinh tir xa hoéi. Bdo chiu trach nhiém trudc co quan chi quan

va phap luat vé viéc ddm bao sadn pham noi dung tuan tha tén chi muc dich cta Bao.

T6i vu héa mo hinh kinh doanh tin tc si dung hiéu qua nén tdng phan phéi ndi dung cta Google
véi hai dich vu cia Google nhu: Phan phdi néi dung thong qua c6ng cu tim kiém (Google search)

va lam dai ly qudng cdo théng qua dich vu Google Adsense.

Phé Téng bién tap Bdo dién tir VTC News Lé My Ai Linh - tac gid

Bén la, tang cuong Uing dung c6ng nghé dé€ nang cao nang luc truyén thong. Thuc hién chuyén déi
s6 dap (ng nhu cau, xu thé cta doc gia, tao ra sirc manh téng hop, tao ra nguon thu, phat trién lau

dai.



B&o dién tir VTC News da nghién c(u giadi phap ing dung tri tué nhan tao nham thu hat doc gia cho
Bdo dién tir VTC News. Dé tai nay cling da dugc Bao dién tir VTC News bao vé thanh cdng cap Dai
Tiéng ndi Viét Nam (VOV) va cling la dinh hudng trién khai trong thai gian téi. Hé thong sé bao
gom: Hé théng ty dong thu thap théng tin; Hé thong luu trit; Chic nang phan tich hanh vi; Hé

thong phan phéi néi dung.

Ngoai ra, dé€ giai bai toan vé dau tu phat trién ha tang céng nghé, viéc lién két véi mot trong s6
cac cong ty céng nghé hang dau dé tan dung dugc cac san pham dich vu, téi da hiéu qua doanh
thu va gia tang traffic cling la phuong én phu hgp véi mo6 hinh va quy mé cia bao VTC News. Hinh
thirc hgp tac cé thé la hop tac toan bd (cong ty céng nghé chiu trdch nhiém vé van hanh nén tang)
hoac hop tac theo chuyén muc. Cach thirc phan chia lgi nhuén c6 thé la chia sé doanh thu hoac

cac trao déi quyén loi khac.

Nhitng gidi phap céng nghé bao gom: Kiém tién tlr quang cdo trén cac trang web va (ng dung di
dong, thong qua Google Adsense, Ad Exchangr, DFP va Ads Network; Dich vu SEO thong minh, gidi
phap Video In-stream, Out-stream tién Igi va trdnh cac van dé ban quyén; Tich hop cac cong nghé

toi uu toc d6 tdi trang va cac cap nhéat vé ky thuat, céng nghé madi...

Nam la, gidi phap xay dung bic tuong thu phi. Bay la mét trong nhirng gidi phap ma khong it to

béo trén thé gidi da sém thanh cong véi mé hinh thu phi trén nén tang digital, trudc khi murc tang
tang trudng doanh thu quang céo online cham lai, tham chi di xuéng. Tai Viét Nam, Vietnamplus,
Ngay Nay, VietNamNet dang dat nhiing vién gach dau tién, di nhiing budc chan dau tién theo mo

hinh nay./.

TS LE THU HA (Pho Vién truéng Vién Bao chi, Hoc vién B&éo chi va Tuyén truyén)
LE Al MY LINH (Phé Téng Bién tap Bdo dién ti VTC News)

Link bai viét: https://nguoilambao.vn/public/giai-phap-phat-trien-nguon-thu-ben-vung-cua-bao-

dien-tu-vtc-news
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