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FLC: 20 nam “nguoc gio”
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FLC ky niém 20 nam thanh lap (2001 - 2021) trong mét boi canh kha dac biét, khi
nhiing thach thuc vé tién khoang hau cua Covid - 19 dang quét qua hau hét cac linh vuc

cua nén kinh té, dac biét la nhiing linh vuc nhu du lich nghi duéng, hang khéng...




Lé héi hoa duogc té chirc tai FLC Sa&m Son dadu thang 4/2021, mét trong nhiing gidi phap kich cau

cua FLC sau gian cach

“Rat nhiéu nguoi dat cau hoi: vay tinh hinh FLC ra sao? Toi c6 thé tra 16i la FLC chiu dnh hudng I6n

nhung dén hién tai van ki€m soat rat tét”, 6ng Trinh Van Quyét, Chua tich FLC cho hay.

Theo 6ng Quyét, cach thic dé FLC virng vang “vuot bao” Covid la kich hoat tinh than thaoi chién
trong quan tri doanh nghiép va chuyén déi linh hoat giita hai ché d6 ON (ma& ctra) va OFF (gian

cach).

“Chuén bi day da cac phuong an dé tan dung toi da ting co hdi. Dugc ma clra 7 ngay, vai tuan,
hay 1 thang thi guéng may FLC van ludn san sang hoat déng. Giéng nhu mua thi vao trd mua, tanh
mua la phai ti€p tuc di ngay. Lubn gilr tinh than san sang trd lai nhu vay, béi phia sau hang ngan

nhan su cda ching tdi con la hang chuc ngan nguoi than cta ho”, 6ng Quyét néi.

Su san sang moét cach quyét liét cha FLC dugc giai thich bdi nhiéu nguyén nhan, nhung mét trong
cac nguyén nhan chinh cé 1& xuat phat tir viéc doanh nghiép nay hiém khi dé minh tré nén xa la

v@i nhitng chong gai cda thj trudng.

Nhat quan va bén bi, FLC da chon cho minh mot triét ly kinh doanh khac biét trong suét lich s 20
nam hinh thanh va phat trién: dé la san sang "di nguoc chiéu gié" so véi nhin nhan chung clia céng
dong néu cam thay do la mot co hoi, sau d6 1a nd luc dén cung dé€ vugt thach thidc va hién thuc

hod bang dugc nhiing co hdi nay.



Nhitng doi cat can cbi ven bién duoc phu xanh sau mét ndm khdi céng FLC Quy Nhon
“Khau vi” riéng cua FLC

Thoi dung nghiép cta FLC, 6ng Quyét va cac cong su thanh 1ap van phong luat su SMIC vao dau
nhirng nam 2000. Quyét dinh nay dugc danh giad la mao hiém vi thoi diém do, viéc tu van luat cho

gigi doanh nhan la v6 cung khé khan.

“Khi dé nguoi lam kinh doanh khong qua quan tadm dén van dé tu van phap ly mét cach chinh
thong. Ho thich sir dung cdc maéi quan hé va néu muén tu van luat, ho sé tim hi€u thong tin tir
chinh cac don vi quan ly la co quan nha nudc”, 6ng Quyét cho hay. Nhung nhitng ngudi sang lap
cua FLC d& nhin thay co hoi, khi nhiéu Tap doan diing trudc nhu cau chuyén déi cap bach dé
chuyén nghiép han trong hoat dong quan ly, dau tu, kinh doanh, dac biét la kiém soat va han ché

cac rui ro phap ly, nang cao nang luc canh tranh.



Su kién dinh ctda nhiing ngudi sang lap da mang vé trai ngot khi SMIC tré thanh mét thuong hiéu
uy tin trén thj truong dich vu phap ly. Sau 7 nam thanh 1ap, SMIC nam trong Top 10 hang luat hang
dau Viét Nam va ciing la hang luat duy nhat dugc Tha tuéng Chinh phu tang bang khen & thoi

diém dé.

Budc chan vao linh vuc bat déng san, FLC tiép tuc theo dudi khau vi riéng, va khong it lan di ngugc

lai nhitng lan séng chung.

Don ct, khi nhiéu “6ng 16n” bat déng san nghi dudng dé x6 vé nhiing “di€ém ndng” néi ti€ng nhu
Pa Nang, Nha Trang, Pht Quéc, thi FLC chon chién lugc “danh bat xa bgd” dé trg thanh nha dau tu

tién phong tai nhiing diém dén vo cling dac biét.

D6 la vung dam lay tai SGm Son, khu d6i khai thac than "thé phi* cia Quang Ninh, cho dén ving
ban sa mac gan nhu khéng nguoi tai Quang Binh, hay nhiing déi cat hoang so cla Quy Nhon...
Dié€m chung cua tat ca nhiing khu vuc nay la dia hinh phic tap, khéng dé khai thac du lich va su

roi bd clia nhitng nha dau tu “dén roi lai di” trudc do.
Nhung FLC da dén, da & lai va da thanh cong trén chinh nhiing vung dat gai goc nay.

Theo mot 1anh dao cadp cao ctia Thanh Hod, du an cla FLC da tdc dong I6n dén khdng gian canh
quan, kién thic, van hoa du lich va tham chi la ca giéa tri cia Sam San. TU mét diém dén khién du
khach e ngai, sau khi FLC Sam Son di vao hoat ddng, nhiéu du dn bat déng san du lich, khach san
cao cap, nha hang da theo dé moc Ién, dua Sam Son trd thanh mét dai do thi bién van minh va
hién dai hon, mo6i nam thu hat hang triéu luot khach du lich. Van hod du lich cling thay déi theo

huéng tich cuc hon.

~

Con tai Quy Nhon, du én da “bién nhiing cén cat 6 Nhon H6i day nang gio tré thanh mot khu du

lich nghi dudng phud sac xanh cuc ky cao cap, mot dia di€m gia tri”, theo TS. Tran Du Lich.

Danh gia vé vai tro tién phong cta du an tai Binh Dinh, 6ng Nguyén Thanh Tung, nguyén Bi thu
Tinh Gy, Cha tich HDND tinh Binh Dinh (2015 - 2020) cho biét “FLC nhu con séi dau dan kéo theo
nhiéu con séi khac, cho nén Binh Dinh trong vong may nam phat trién rat nhanh, Quy Nhaon c6 rat

nhiéu su khac biét”.

Sau thanh cdng véi cac du an nghi dudng, vai nam gan day, FLC ti€p tuc mé réng chién lugc “danh
bat xa bd” bang hang loat cac du dn nha &, khu do thi va quan thé sinh thai tai nhiing ving dat

ma&i nhu quan thé du lich FLC Ha Giang, quan thé du lich FLC Gia Lai, hay cac du an do thi tai trung



tam Pleiku, Gia Lai, Kon Tum, Bong Thap...

Cé thé& ndi, trong su dich chuyén mang tinh chat “bung né” cda lan séng dau tu vé nhiing thi
truong mdéi trong 3- 5 nam tré lai day, cé vai tro dan dat rat I6n tir nhirng nha dau tu tién phong

nhu FLC.

FLC Ha Long, cbng trinh duoc xdy dung trén mét doi than khai thac trai phép ci cda Quang Ninh
Dau an tir nhitng “dau tién”

Cau chuyén “ngugc gié” cta FLC trong linh vuc phap ly va bat dong san, tr nam 2017 da duogc tiép

n6i bang mét thuang hiéu méi: Bamboo Airways.

R&t nhiéu hang bay tré khi buéc vao mét linh vuc cé stic ép canh tranh khac nghiét nhu hang
khéng da chon chién lugc tiép can an toan, véi quy mo nhd gon va mot hé théng cac duong bay

ngach dugc tinh toan ky ludng. Nhung day khong phai lua chon cua FLC.

“Bay la phai ron rang, phai hoanh trang. Ch& néu bay ma chi hai ba tau thi nhom nhem, chét

ngay”, 6ng Quyét noi.



Chién lugc dau tu quy mo ngay tr dau da dua mot hang hang khéng dén sau trén dudng dua dang
vuon |én chiém linh nhiéu vi tri dén dau, du hon mét nira quang thai gian hoat dong phai doi mat

v3i bao Covid.

Hang loat cot moc “dau tién” va “duy nhat” cia Bamboo Airways cé thé ké dén nhu: Hang hang
khoéng tu nhan dau tién dinh hudng dich vu 5 sao, hang hang khéng tu nhan dau tién dén va van
hanh may bay than réng hién dai, hdng hang khéng tu nhan duy nhat tai Viét Nam van hanh chubi
Phong cho Thuong gia tai cac san bay trong di€ém. V& mang bay, day la hang bay dau tién va duy
nhat khai thac mang bay quy m6 7 dudng t6i Con Dao; hang bay dau tién tai Viét Nam khai thac
dudng bay thang Ha Ndi - Rach Gia, va lién ti€p cac dudng bay mdi két néi téi Dién Bién, Phu Yén,

Quy Nhon, Phi Quéc... bang may bay tai trong 16n va dich vu cao cap.

O thi truong quéc té, ngay gitta dot dich thit 4, chuyén bay thdng khong dirng két néi Viét - My cla
Bamboo Airways da trién khai thanh céng, véi hanh trinh bay kéo dai xdp xi 13h30 phut, rdt ngan
|én tdi 6 - 7 ti€ng so vGi mot s6 chuyén bay ndi chuyén Viét - My hién hanh - diéu ma rat it hang

bay chau A hién nay thuc hién duoc.

Trong 2 nam tré lai day, Bamboo Airways la hang hang khéng hiém hoi cua Viét Nam cling nhu thé
gidi ghi nhan tang trudng lién tuc vé déi bay, mang bay cling nhu céng suat hoat déng, vai su tan

tam hi€ém c6 va ty |1é bay ding gid dan dau toan nganh dugc duy tri tir khi cat canh.



Bamboo Airways van chuyén hon 10 nghin ngudi dédn vé cac tinh an toan tuyét déi cung hang tram

tén trang thiét bj vat tu' y té phuc vu chéng dich trong thoi gian qua

“Néu nhu c6 bat cr mét khach hang nao ché, khéng hai long ma chuing t6i biét hoac khach hang
phadn dnh dén déu dugc hdng gidi quyét triét d€. Néu khach hang chua hai long, chiing t6i sé lam
bang dugc dé khach hang hai long. Chdng han, hanh khach né nu cudi vdi ti€p vién cla hang

nhung tiép vién khdng né nu cudi dap lai thi hdang cling yéu cau ti€p vién ding bay va lam ro thai

do dé”, 6ng Quyét ndéi.

Nhitng dau an “dau tién” ay cta Bamboo Airways, mot Ian nira cho thay su nhat quan trong chién
lugc kinh doanh cta 6ng Trinh Van Quyét cliing nhu FLC: “Trong kinh doanh, doanh nhan phai tinh
duong di cta minh, cé nhiéu con dudng dén dich, muén tré thanh thuong hiéu manh, cé thi phan

nhanh thi phai chon dugc duong di khac biét”.

Chinh “dudng di khac biét” nay da gitp FLC vuon Ién thanh mét tén tudi I6n trén thi trudng sau 20
nam, véi nhitng dau an dam nét trén nhiéu linh vuc cot 16i cta nén kinh té, tir bat dong san, du lich
cho dén hang khong. Hé sinh thai cta FLC d& va dang xac lap lai nhiéu tiéu chuan méi trong su

van hanh cua thi trudng khi tién phong gidi quyét nhing “bai toan” khé ma thi truong tung bo ngo.

Hai Linh
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