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Ban linh cia Doanh nhan dé vuot qua khé khan sau dai
dich Covid 19

22:10 14/10/2021

Tac gid: Ba Nam

Tinh than Doanh nhan Viét Nam trong nhitng nam gan day dugc Pang, Chinh phu, cac
co quan, ban nganh dac biét quan tdm va tao moi diéu kién dé Doanh nhan chung tay,
gop suirc xady dung nén kinh té nudc nha. Trong nhitng thoi di€ém khé khan nhat, dac biét
la sau dai dich Covid 19 Pang, Chinh phu, cac co quan ban nganh dac biét quan tam tim
moi giai phap ho tro Doanh nghiép phat trién, dé la diéu kién vé cung thuén loi dé

Doanh nghiép vugt qua moi khoé khan, thach thuc.

Anh minh hoa

Doanh nhan, Doanh nghiép Viét Nam hau hét Ia nhitng Doanh nhan, Doanh nghiép tré. Doanh
nghiép nam trong nhém Doanh nghiép nho & Siéu nhé chiém han 90% téng s6 Doanh nghiép ca
nudc dé cling chinh la van dé ma ca xa hdi quan tdm va lo lang cho Doanh nghiép, Doanh nhan
sau dai dich Covid 19. Viéc vugt qua moi khé khan, thach thirc sau dai dich Covid 19 do6i véi tat ca

cac Doanh nghiép nhd, Siéu nho va cac Doanh nghiép, Doanh nhan tré la ca moét van dé can phai



ban va can phai c6 nhiing giai phap hoé trg cu thé tir Dang, Chinh phu, cdc co quan ban nganh,
trong d6 Bao chi cling déng gép mot phan kha quan trong dé hoé trg va thay mat cac Doanh nhén,
Doanh nghiép dé néi Ién nhiing ti€ng ndi khach quan vé khé khan thuc tai va cung véi cac Co

guan, ban nganh phoi hgp tim cach thdo g& kho khan.

Tuy vay theo quan diém cla chuing toi, tat cd cac Doanh nhan, Doanh nghiép vao IGc nay can phai
hét sic cht dong d€ “Tu cdru Idy minh - Truéc liuc tréi dén ciru”. Tinh than, ban linh cla
Doanh nhéan Idc nay déng mot vai tro vo cung quan trong dé cheéo lai Doanh nghiép cda minh vuot
qua khé khan thach thic. Bén canh dé “Trong cai kho - Lai 16 cai khén” rat cé thé la co hoi
tuyét voi cho nhitng Doanh nghiép biét phat huy va tan dung nhirng thé manh vén cé ctia minh dé

vuon ra bién 16n va cé nhiing thanh céng ruc ré sau dai dich Covid 19

Pé& chia sé cung quy Doanh nhan, Doanh nghiép nhan dip ky niém ngay Doanh nhan Viét Nam
13/10/2021 nhitng gidi phap cu thé dé cheo lai con thuyén Doanh nghiép vuot qua khiang hoang

sau dai dich Covid 19 chdng toi xin dugc chia sé mot sé kinh nghiém thuc té cu thé sau day:

Thua nhat: Lac nay hon ai hét tat cd Doanh nhan phai hét sic tap trung cao dé lam viéc cat luc
hon 200% c6ng suat va kha nang ctia minh dé bién khé khan, thach thic tréd thanh “Hao khi kinh
doanh”. Can tap trung kéu goi tat cd nhan su tap trung cao doé va tinh than doan két dé hang
ngay, hang gio tim ra tat ca cac gidi phap dé ing phdé véi khé khan va tim ra nhirng di€ém manh,

gidi phap t6 chirc sdn xuat, kinh doanh phu hgp véi thi truong sau dai dich Covid 19.

Thu hai: Can tap trung vao viéc tai co cau Doanh nghiép ting ngay, tung gio dé€ séng chung véi
boi canh thi truong sau dai dich, dac biét la tai co cadu nhan su, tai co cau cach lam, tai co cau tai
chinh nham muc tiéu cat gidm tat ca cac chi phi khong can thiét, tap trung dén toan luc tai chinh
dé dau tu cho viéc “Thay déi - Hay la chét” cla Doanh nghiép. Muén lam tét diéu dé mdi Doanh
nhan can phai hét stric khéo Iéo, khén ngoan, tinh tdo dé dung “La co khéi nghia” trong tung vi
tri nhan su nong c6t dé dong tadm, hiép luc tim ra hang loat phuong an maéi phu hgp nhat véi

Doanh nghiép cla minh.

Tha ba: Phai khéo 1éo dé van dung va tan dung tat ca cac ngudn hé tro tir nha nuéc hodc cac co
quan don vi du la nhd nhéat, c6 nhimng viéc lam tuy rat nho tuy nhién trong nhirng thai khac khé
khan nhat nhu thé nay sé la mot dong luc, tinh than dé toan Doanh nghiép né luc vugt qua khé
khan. Bén canh dé can tham gia that nhiéu cac dién dan chia sé kién thirc, kinh nghiém cho Doanh

nghiép néu cé thé, nhirng cudc gap gd, chia sé cé thé gilp Doanh nhan cé mot tam nhin mdéi, con



duong méi dé tu ctu 1dy minh.

Thu tu: Nghién c(u that ky cac thi trudng ngéch dé tim ra nhirng huéng di phu hop cho san pham,
dich vu cta Doanh nghiép minh. Thj truong ngach luén la mét thi truong rat quan trong trong
chién lugc Marketing va kinh doanh cia Doanh nghiép, nhitng thi truéng ngadch mau m&, phu hop
cho tiém luc, san pham, dich vu sé giip Doanh nghiép dé dang hon nhiéu so véi viéc duong dau
véi nhitng “Ong Lén” trong linh vuc cdia minh. Cang khé khan thi thj trudng ngach cang phat huy

tac dung dac biét cho déi tugng Doanh nghiép nho va siéu nho.

Thd nam: Ung dung cdng nghé vao hoat ddng kinh doanh hay chuyé&n d6i s6 Doanh nghiép la
viéc lam hét stc quan trong dac biét trong béi cdnh hién nay Doanh nghiép chi con mét con duong
dé 1a “Thay doéi - Hay la chét” trong IGc Covid 19 ludn rinh rdp moi ngd ngach, Doanh nghiép va
ca dat nudc ching ta néu khong ng dung céc giadi phap céng nghé vao hoat déng kinh doanh dé
binh 6n moi hoat déng cha Doanh nghiép trong tinh huéng xau nhat chac chan ching ta luén bi
dong véi moi bién déi bat thuong cta Covid 19. Chdng ta chi con mot con duong dé la “Thuc hién
hang loat gidi phap - D& s6ng chung véi dai dich Covid 19”. Theo ching t6i dé€ lam tét viéc Ung
dung céng nghé vao hoat déng kinh doanh hay chuyén d&i s6 Doanh nghiép thi chiing ta can chay

mot s6 van dé co ban sau day:

M4t la: Thay d6i nhan thic ngay t&r Doanh nhan, dén cac vi tri nhan sy nong cét va tu bac bao vé
dén tai xé& phai xem viéc iing dung cdng nghé la viéc lam hét sic binh thuong, hét stirc don gian.
Phai thuc hién viéc ing dung cdng nghé triét dé tur nhiing viéc lam nhoé nhat trong tirng Doanh
nghiép. Chlng ta phai tap trung thay déi tu tudng dé toan thé Doanh nghiép dong thuan viéc

chuyén daéi s6, iing dung cong nghé vao viéc san xuat, kinh doanh theo xu thé clda xa hoi.

Hai la: Thuc hién viéc tng dung cédng nghé tir nhitng viéc s dung nhitng ing dung c6 san “Ung
dung 0 déng” dén viéc dau tu bai ban cho mo6t nén tdng cong nghé cho mét Doanh nghiép rat
ton kém. Theo kinh nghiém cla ching t6i dé chuyén déi s6 va ing dung céng nghé vao hoat dong
kinh doanh dac biét d6i véi Doanh nghiép nhd va siéu nhé ching ta can phai thuc hién ting budc,
ting viéc tuy nhién phai tuan thi nguyén tac “Phai lam than téc - Phai dong bd tat ca cac vi
tri, b6 phan, phong ban”. Ching ta can chi dong xay dung nhimng quy trinh, viéc lam cu thé
don gidn dé toan thé hé théng lam quen dan tung viéc. Khdng nén bd “Ca cuc tién” ra dé dau tu
c6ng nghé ngay tir dau sau dé that bai sé lam cho Doanh nghiép chan nan, mat tinh than, y chi dé

réi xem viéc iing dung cong nghé va chuyén déi so la bai todn xa voi véi Doanh nghiép.



Ba la: D€ thuc hién thanh c6ng viéc chuyén déi s6 va ing dung céng nghé vao hoat déng san

xuat, kinh doanh theo ching t6i nén thuc hién céc budc co ban sau:
Budc 1: Ung dung c6ng nghé va chuyén dé6i s6 cho hoat déng ban hang, kinh doanh

Doi véi hoat dong kinh doanh cila mot Doanh nghiép, dac biét Doanh nghiép nho va siéu nhé hién
nay cac ung dung nhu: Facebook, Google, Website, Zalo, Youtobe la nhiing nén tdng hang dau thé
gidi hién nay chiing ta cé thé khai thac giadi phap “Marketing 0 déng” rat tuyét voi tir cac ing
dung nay va loi khuyén cta ching t6i can triét dé€ thuc hién giai phap “Marketing 0 dong” dat hiéu
qua sau dé mai nén dau tu ngén sach cho viéc phat trién kénh ban hang théng qua hé sinh thai

Online nay.
Budc 2: Té chic that tét cong tac truyén théng va Marketing Online

Viéc t6 chic truyén thong, Marketing la yéu té séng con cho mét Doanh nghiép. Truyén théng,
Marketing khong chi phuc vu cho viéc ban hang ma c6ng tac truyén théng, Marketing ndéi bd cling
doéng vai tro hét sirc quan trong dé t6 chirc mot Doanh nghiép bai ban va chuyén nghiép. Bén canh
dé giai doan hién nay viéc dong hanh cua Béo chi véi Doanh nghiép dé€ ho trg truyén thong,
Marketing theo chidng t6i la viéc lam vo cung y nghia. D€ thanh céng trong céng tac Marketing,
truyén théng chdng toéi khuyén nghi méi Doanh nhan can thau hiéu tdm quan trong va quy trinh
thuc hién cla céng tac nay. Bén canh dé can thuc hién triét d€ cdng tdc Marketing, truyén théng &
moi lic, moi nai, trén moi géc d6 cé thé. Dac biét trong giai doan khiing hodng sau dai dich Covid
19 viéc t6 chic Marketing, truyén thong tot sé la sy song con va phat trién than téc cho moi

Doanh nghiép
Budc 3: Ung dung c6ng nghé vao viéc quan tri, t6 chic diéu hanh Doanh nghiép

Ung dung céng nghé vao viéc t6 chlc quan tri, diéu hanh Doanh nghiép |a diéu hét sic quan
trong. Hién nay cé rat nhiéu nha cung cap gidi phap nay véi chi phi khong cao tuy nhién viéc phu

hop va ap dung tot la diéu ma cac Doanh nghiép phai quan tam.
Budc 4: Ung dung c6ng nghé cho viéc tu ddong héa Doanh nghiép.

Ty dong hdéa Doanh nghiép la ai cling mong muén tuy nhién khéng phai bat c& Doanh nghiép nao
c6 thé thuc hién dugc dé thuc hién dugc giadi phap tu dong héa Doanh nghiép ching ta can thuc

hién tét 3 yéu té néu trén



Budc 5: Kiém tra, danh gia that cu thé, chi tiét tirng két qua hang ngay, hang tuan.

Ki€m tra, danh gia ting hoat déng tirng ngay, ting gio déi véi Doanh nghiép la vbé cung quan
trong. Rat nhiéu Doanh nghiép nhoé van con chld quan yéu t6 nay. Theo ching t6i moi Doanh nhan
can dac biét quan tdm dén viéc bdo cdo, ki€m soat qua trinh va tién d6 céng viéc du la cong viéc

nhd nhat.

Tap doan Tao xoan Dai Viét cling la mét don vi vira mdi khai nghiép tuy nhién trong giai doan khé
khan nhat cta Covid 19 trong suét gan 2 nam quan tat ca lanh dao Tap doan da dac biét quan tam
va quyét liét viéc tai co cau va té chic chuyén déi sé, ing dung cong nghé vao hoat dong kinh
doanh. Chinh vi vay dén hién tai Tap doan da gat hai dugc nhiing thanh tuu dang ké dac biét la
don vi tién phong s6 1 tai Viét Nam trong viéc san xuat, kinh doanh Tdo xoan Spirulina trén quy
mo I6n dugc Lién hiép hoi khoa hoc Viét Nam céng nhéan. Bén canh dé Tap doan Tao xoan Dai Viét
con nhan dugc 3 danh hiéu cao quy dé la: Giai nhi, Gidi thuédng sdng tao khoa ky thuat Viét Nam,
duoc vinh danh vao Sach vang Viét Nam nam 2021 va dugc Tha tuéng chinh phd tang bang khen

vé san xuat, kinh doanh nam 2021.

V@i nhitng thanh tuu va két qua da dat dugc va hon 15 nam kinh nghiém diéu hanh, quan tri

Doanh nghiép chdng téi tran trong cé nhitng chia sé véi toan thé€ Doanh nhan mét s6 y kién trén.

Thay mat Ianh dao Tap doan chlng tbi tran trong gui 16i chic stc khde, hanh phic, thanh céng
dén toan thé quy Doanh nhan Viét Nam nhan ngay Doanh nhéan Viét Nam 13/10/2021. Kinh chuc

quy vi du tai nang va ban linh dé vugt qua moi khé khan, thach thirc sau dai dich Covid 19.
Nguyén Xuan Diéu

Phdé chd tich HPQT Tap doan Tdo xodn Pai Viét, kiém Téng gidm déc Céng ty c6 phan Tap doan
DVH

Link bai viét: https://nguoilambao.vn/public/bai-pr-a-hoang-tuan-ban-linh-cua-doanh-nhan-de-

vuot-qua-kho-khan-sau-dai-dich-covid-19


https://nguoilambao.vn/public/bai-pr-a-hoang-tuan-ban-linh-cua-doanh-nhan-de-vuot-qua-kho-khan-sau-dai-dich-covid-19
https://nguoilambao.vn/public/bai-pr-a-hoang-tuan-ban-linh-cua-doanh-nhan-de-vuot-qua-kho-khan-sau-dai-dich-covid-19

