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Bản lĩnh của Doanh nhân để vượt qua khó khăn sau đại 
dịch Covid 19
22:10 14/10/2021 
Tác giả: Bá Nam

Tinh thần Doanh nhân Việt Nam trong những năm gần đây được Đảng, Chính phủ, các 

cơ quan, ban ngành đặc biệt quan tâm và tạo mọi điều kiện để Doanh nhân chung tay, 

góp sức xây dựng nền kinh tế nước nhà. Trong những thời điểm khó khăn nhất, đặc biệt 

là sau đại dịch Covid 19 Đảng, Chính phủ, các cơ quan ban ngành đặc biệt quan tâm tìm 

mọi giải pháp hỗ trợ Doanh nghiệp phát triển, đó là điều kiện vô cùng thuận lợi để 

Doanh nghiệp vượt qua mọi khó khăn, thách thức.
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Ảnh minh họa

Doanh nhân, Doanh nghiệp Việt Nam hầu hết là những Doanh nhân, Doanh nghiệp trẻ. Doanh

nghiệp nằm trong nhóm Doanh nghiệp nhỏ & Siêu nhỏ chiếm hơn 90% tổng số Doanh nghiệp cả

nước đó cũng chính là vấn đề mà cả xã hội quan tâm và lo lắng cho Doanh nghiệp, Doanh nhân

sau đại dịch Covid 19. Việc vượt qua mọi khó khăn, thách thức sau đại dịch Covid 19 đối với tất cả

các Doanh nghiệp nhỏ, Siêu nhỏ và các Doanh nghiệp, Doanh nhân trẻ là cả một vấn đề cần phải



bàn và cần phải có những giải pháp hỗ trợ cụ thể từ Đảng, Chính phủ, các cơ quan ban ngành,

trong đó Báo chí cũng đóng góp một phần khá quan trọng để hỗ trợ và thay mặt các Doanh nhân,

Doanh nghiệp để nói lên những tiếng nói khách quan về khó khăn thực tại và cùng với các Cơ

quan, ban ngành phối hợp tìm cách tháo gỡ khó khăn.

Tuy vậy theo quan điểm của chúng tôi, tất cả các Doanh nhân, Doanh nghiệp vào lúc này cần phải

hết sức chủ động để “Tự cứu lấy mình – Trước lúc trời đến cứu”. Tinh thần, bản lĩnh của

Doanh nhân lúc này đóng một vai trò vô cùng quan trọng để chèo lái Doanh nghiệp của mình vượt

qua khó khăn thách thức. Bên cạnh đó “Trong cái khó – Lại ló cái khôn” rất có thể là cơ hội

tuyệt vời cho những Doanh nghiệp biết phát huy và tận dụng những thế mạnh vốn có của mình để

vươn ra biển lớn và có những thành công rực rỡ sau đại dịch Covid 19

Để chia sẻ cùng quý Doanh nhân, Doanh nghiệp nhân dịp kỷ niệm ngày Doanh nhân Việt Nam

13/10/2021 những giải pháp cụ thể để chèo lái con thuyền Doanh nghiệp vượt qua khủng hoảng

sau đại dịch Covid 19 chúng tôi xin được chia sẻ một số kinh nghiệm thực tế cụ thể sau đây:

Thứ nhất: Lúc này hơn ai hết tất cả Doanh nhân phải hết sức tập trung cao độ làm việc cật lực

hơn 200% công suất và khả năng của mình để biến khó khăn, thách thức trở thành “Hào khí kinh 

doanh”. Cần tập trung kêu gọi tất cả nhân sự tập trung cao độ và tinh thần đoàn kết để hàng

ngày, hàng giờ tìm ra tất cả các giải pháp để ứng phó với khó khăn và tìm ra những điểm mạnh,

giải pháp tổ chức sản xuất, kinh doanh phù hợp với thị trường sau đại dịch Covid 19.

Thứ hai: Cần tập trung vào việc tái cơ cấu Doanh nghiệp từng ngày, từng giờ để sống chung với

bối cảnh thị trường sau đại dịch, đặc biệt là tái cơ cấu nhân sự, tái cơ cấu cách làm, tái cơ cấu tài

chính nhằm mục tiêu cắt giảm tất cả các chi phí không cần thiết, tập trung dồn toàn lực tài chính

để đầu tư cho việc “Thay đổi – Hay là chết” của Doanh nghiệp. Muốn làm tốt điều đó mỗi Doanh

nhân cần phải hết sức khéo léo, khôn ngoan, tỉnh táo để dựng “Lá cờ khởi nghĩa” trong từng vị

trí nhân sự nòng cốt để đồng tâm, hiệp lực tìm ra hàng loạt phương án mới phù hợp nhất với

Doanh nghiệp của mình.

Thứ ba: Phải khéo léo để vận dụng và tận dụng tất cả các nguồn hỗ trợ từ nhà nước hoặc các cơ

quan đơn vị dù là nhỏ nhất, có những việc làm tuy rất nhỏ tuy nhiên trong những thời khắc khó

khăn nhất như thế này sẻ là một động lực, tinh thần để toàn Doanh nghiệp nỗ lực vượt qua khó

khăn. Bên cạnh đó cần tham gia thật nhiều các diễn đàn chia sẻ kiến thức, kinh nghiệm cho Doanh

nghiệp nếu có thể, những cuộc gặp gỡ, chia sẻ có thể giúp Doanh nhân có một tầm nhìn mới, con



đường mới để tự cứu lấy mình.

Thứ tư: Nghiên cứu thật kỹ các thị trường ngách để tìm ra những hướng đi phù hợp cho sản phẩm,

dịch vụ của Doanh nghiệp mình. Thị trường ngách luôn là một thị trường rất quan trọng trong

chiến lược Marketing và kinh doanh của Doanh nghiệp, những thị trường ngách màu mỡ, phù hợp

cho tiềm lực, sản phẩm, dịch vụ sẻ giúp Doanh nghiệp dễ dàng hơn nhiều so với việc đương đầu

với những “Ông Lớn” trong lĩnh vực của mình. Càng khó khăn thì thị trường ngách càng phát huy

tác dụng đặc biệt cho đối tượng Doanh nghiệp nhỏ và siêu nhỏ.

Thứ năm: Ứng dụng công nghệ vào hoạt động kinh doanh hay chuyển đổi số Doanh nghiệp là

việc làm hết sức quan trọng đặc biệt trong bối cảnh hiện nay Doanh nghiệp chỉ còn một con đường

đó là “Thay đổi – Hay là chết” trong lúc Covid 19 luôn rình rập mọi ngõ ngách, Doanh nghiệp và

cả đất nước chúng ta nếu không ứng dụng các giải pháp công nghệ vào hoạt động kinh doanh để

bình ổn mọi hoạt động của Doanh nghiệp trong tình huống xấu nhất chắc chắn chúng ta luôn bị

động với mọi biến đổi bất thường của Covid 19. Chúng ta chỉ còn một con đường đó là “Thực hiện

hàng loạt giải pháp – Để sống chung với đại dịch Covid 19”. Theo chúng tôi để làm tốt việc ứng

dụng công nghệ vào hoạt động kinh doanh hay chuyển đổi số Doanh nghiệp thì chúng ta cần chú ý

một số vấn đề cơ bản sau đây:

Một là: Thay đổi nhận thức ngay từ Doanh nhân, đến các vị trí nhân sự nòng cốt và từ bác bảo vệ

đến tài xế phải xem việc ứng dụng công nghệ là việc làm hết sức bình thường, hết sức đơn giản.

Phải thực hiện việc ứng dụng công nghệ triệt để từ những việc làm nhỏ nhất trong từng Doanh

nghiệp. Chúng ta phải tập trung thay đổi tư tưởng để toàn thể Doanh nghiệp đồng thuận việc

chuyển đổi số, ứng dụng công nghệ vào việc sản xuất, kinh doanh theo xu thế của xã hội.

Hai là: Thực hiện việc ứng dụng công nghệ từ những việc sử dụng những ứng dụng có sẵn “Ứng 

dụng 0 đồng” đến việc đầu tư bài bản cho một nền tảng công nghệ cho một Doanh nghiệp rất

tốn kém. Theo kinh nghiệm của chúng tôi để chuyển đổi số và ứng dụng công nghệ vào hoạt động

kinh doanh đặc biệt đối với Doanh nghiệp nhỏ và siêu nhỏ chúng ta cần phải thực hiện từng bước,

từng việc tuy nhiên phải tuân thủ nguyên tắc “Phải làm thần tốc – Phải đồng bộ tất cả các vị 

trí, bộ phận, phòng ban”. Chúng ta cần chủ động xây dựng những quy trình, việc làm cụ thể

đơn giản để toàn thể hệ thống làm quen dần từng việc. Không nên bỏ “Cả cục tiền” ra để đầu tư

công nghệ ngay từ đầu sau đó thất bại sẻ làm cho Doanh nghiệp chán nãn, mất tinh thần, ý chí để

rồi xem việc ứng dụng công nghệ và chuyển đổi số là bài toán xa vời với Doanh nghiệp.



Ba là: Để thực hiện thành công việc chuyển đổi số và ứng dụng công nghệ vào hoạt động sản

xuất, kinh doanh theo chúng tôi nên thực hiện các bước cơ bản sau:

Bước 1: Ứng dụng công nghệ và chuyển đổi số cho hoạt động bán hàng, kinh doanh

Đối với hoạt động kinh doanh của một Doanh nghiệp, đặc biệt Doanh nghiệp nhỏ và siêu nhỏ hiện

nay các ứng dụng như: Facebook, Google, Website, Zalo, Youtobe là những nền tảng hàng đầu thế

giới hiện nay chúng ta có thể khai thác giải pháp “Marketing 0 đồng” rất tuyệt vời từ các ứng

dụng này và lời khuyên của chúng tôi cần triệt để thực hiện giải pháp “Marketing 0 đồng” đạt hiệu

quả sau đó mới nên đầu tư ngân sách cho việc phát triển kênh bán hàng thông qua hệ sinh thái

Online này.

Bước 2: Tổ chức thật tốt công tác truyền thông và Marketing Online

Việc tổ chức truyền thông, Marketing là yếu tố sống còn cho một Doanh nghiệp. Truyền thông,

Marketing không chỉ phục vụ cho việc bán hàng mà công tác truyền thông, Marketing nội bộ cũng

đóng vai trò hết sức quan trọng để tổ chức một Doanh nghiệp bài bản và chuyên nghiệp. Bên cạnh

đó giai đoạn hiện nay việc đồng hành của Báo chí với Doanh nghiệp để hỗ trợ truyền thông,

Marketing theo chúng tôi là việc làm vô cùng ý nghĩa. Để thành công trong công tác Marketing,

truyền thông chúng tôi khuyến nghị mỗi Doanh nhân cần thấu hiểu tầm quan trọng và quy trình

thực hiện của công tác này. Bên cạnh đó cần thực hiện triệt để công tác Marketing, truyền thông ở

mọi lúc, mọi nơi, trên mọi góc độ có thể. Đặc biệt trong giai đoạn khủng hoảng sau đại dịch Covid

19 việc tổ chức Marketing, truyền thông tốt sẽ là sự sống còn và phát triển thần tốc cho mọi

Doanh nghiệp

Bước 3: Ứng dụng công nghệ vào việc quản trị, tổ chức điều hành Doanh nghiệp

Ứng dụng công nghệ vào việc tổ chức quản trị, điều hành Doanh nghiệp là điều hết sức quan

trọng. Hiện nay có rất nhiều nhà cung cấp giải pháp này với chi phí không cao tuy nhiên việc phù

hợp và áp dụng tốt là điều mà các Doanh nghiệp phải quan tâm.

Bước 4: Ứng dụng công nghệ cho việc tự động hóa Doanh nghiệp.

Tự động hóa Doanh nghiệp là ai cũng mong muốn tuy nhiên không phải bất cứ Doanh nghiệp nào

có thể thực hiện được để thực hiện được giải pháp tự động hóa Doanh nghiệp chúng ta cần thực

hiện tốt 3 yếu tố nêu trên



Bước 5: Kiểm tra, đánh giá thật cụ thể, chi tiết từng kết quả hàng ngày, hàng tuần.

Kiểm tra, đánh giá từng hoạt động từng ngày, từng giờ đối với Doanh nghiệp là vô cùng quan

trọng. Rất nhiều Doanh nghiệp nhỏ vẫn còn chủ quan yếu tố này. Theo chúng tôi mọi Doanh nhân

cần đặc biệt quan tâm đến việc báo cáo, kiểm soát quá trình và tiến độ công việc dù là công việc

nhỏ nhất.

Tập đoàn Tảo xoắn Đại Việt cũng là một đơn vị vừa mới khởi nghiệp tuy nhiên trong giai đoạn khó

khăn nhất của Covid 19 trong suốt gần 2 năm quan tất cả lãnh đạo Tập đoàn đã đặc biệt quan tâm

và quyết liệt việc tái cơ cấu và tổ chức chuyển đổi số, ứng dụng công nghệ vào hoạt động kinh

doanh. Chính vì vậy đến hiện tại Tập đoàn đã gặt hái được những thành tựu đáng kể đặc biệt là

đơn vị tiên phong số 1 tại Việt Nam trong việc sản xuất, kinh doanh Tảo xoắn Spirulina trên quy

mô lớn được Liên hiệp hội khoa học Việt Nam công nhận. Bên cạnh đó Tập đoàn Tảo xoắn Đại Việt

còn nhận được 3 danh hiệu cao quý đó là: Giải nhì, Giải thưởng sáng tạo khoa kỹ thuật Việt Nam,

được vinh danh vào Sách vàng Việt Nam năm 2021 và được Thủ tướng chính phủ tặng bằng khen

về sản xuất, kinh doanh năm 2021.

Với những thành tựu và kết quả đã đạt được và hơn 15 năm kinh nghiệm điều hành, quản trị

Doanh nghiệp chúng tôi trân trọng có những chia sẻ với toàn thể Doanh nhân một số ý kiến trên.

Thay mặt lãnh đạo Tập đoàn chúng tôi trân trọng gửi lời chúc sức khỏe, hạnh phúc, thành công

đến toàn thể quý Doanh nhân Việt Nam nhân ngày Doanh nhân Việt Nam 13/10/2021. Kính chúc

quý vị đủ tài năng và bản lĩnh để vượt qua mọi khó khăn, thách thức sau đại dịch Covid 19.

Nguyễn Xuân Diệu                                                                               

Phó chủ tịch HĐQT Tập đoàn Tảo xoắn Đại Việt, kiêm Tổng giám đốc Công ty cổ phần Tập đoàn 

DVH
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