L-0:3@ not found or type unknown

Tong giam doéc Hapro: Suc hat baéi lgi thé riéng!

16:58 15/03/2018

Tac gid: bang cap nhat

Trong cudc tro chuyén véi chiing téi, 6ng Vii Thanh Son - Téng giam déc Hapro bay té
nhiéu ky vong vao két qua cua phién IPO sap téi. Ong cho rang véi nhiing loi thé ma
Hapro dang cé, cung véi nhitng chién lugc roé rang, day tiém nang Téng céng ty vach ra
sau c6 phan hod, Hapro van sé thu hat duoc su quan tdm nhat dinh tu phia nha dau tu.

Téng gidm déc Hapro: Hang loat “bom tan” sap IPO, chung téi van cé suc hut bdi lgi thé riéng.

Anh: TL

Hai yéu t6 sé tao nén “stc néng” cho IPO Hapro

Theo ké hoach, Téng cong ty Thuang mai Ha NGi (Hapro) sé tién hanh IPO vao cudi thang 3/2018.
Theo dd, sé c6 76 triéu c6 phan dau gid cdéng khai (chiém 34,51% von diéu 1&) vai gid khaoi diém la

12.800 d6ng/c6 phan.



Trugc thém IPO, Téng gidm d6c Hapro - 6ng Vi Thanh Son d& cé cudc tro chuyén véi phéng vién

vé ky vong vé “sirc néng” clia phién dau gid cling nhu nhitng k& hoach “ap U” 16n sau c6 phan.
Ong Vi Thanh Son chia sé:

Dén thoi diém nay, cac quy trinh céng tac c6 phan hoa cha Téng cong ty da san sang. Va téi co

niém tin rat 16n vao su thanh céng cda dot IPO sap téi béi 3 ly do chinh.

Trudc hét, hoat déng cla Hapro la hoat ddng clia mot doanh nghiép thuong mai I6n trén dia ban

Tha do véi 2 nganh nghé chinh: Xuat khdu va thuong mai néi dia.

Riéng linh vuc xuat khau, ching téi da vuon ra han 70 quéc gia va vung lanh thg, xuat khau nhiéu
san pham chu lyc von la thé manh clda Viét Nam nhu gao, ca phé, hat tiéu, hat diéu, thd cong my

nghé...

Con trong nudc, Hapro dugc biét dén la mét doanh nghiép cé hé thong ban budn, ban Ié va san
xuat 1 s6 mat hang phuc vu xuat khau va tiéu thu noi dia tai Ha Noi va mot sé tinh, thanh pho
trong ca nudc. Ching toi cling c6 hé thong dich vu nhu nha hang an uéng mang 2 thuong hiéu rat

than quen doi véi nguoi Ha N6i, dé la Thuy Ta va Bon Mua.

Chung téi tin tudng rang, dac thu nganh nghé thuong mai - hoat dong cot 16i va tao nén gié tri cho
Hapro sé la diém thu hat déi véi cac nha dau tu cé chién luge lam an lau dai, ky vong lgi nhuan

bén viing, 6n dinh.

Cung véi do, ching t6i cling c6 chién lugc phat trién rat ré rang, day tiém nang dé la day manh thi
truong xuat khdu I1én hon 80 quéc gia va vung lanh thé. Déng thai ti€p tuc phat trién manh mé

thuong mai noi dia véi thuong hiéu Hapro Mart la cot 16i.

Yé&u to th( 2, nha dau tu chién lugc hién nay cla Hapro da dugc UBND Thanh pho phé duyét la don
vi c6 nang luc tai chinh, cé nganh nghé kinh doanh thuong mai quéc té va ndi dia phu hgp véi
nganh nghé kinh doanh chinh clia Hapro. Véi nha dau tu chién lugc, ching toi ky vong rat 16n baéi

ho c6 nang luc va hoi tu day da diéu kién.

Khi tim dugc nha dau tu chién lugc manh, c6 kha nang dan dat Téng cong ty thi ky vong hiéu qua
hoat dong Tong cong ty sau cé phan la rat I16n. Day dugc danh gid la yéu té quan trong thu hat nha

dau tu khac yén tam dau tu.

Yéu t6 th(& 3 khi€n chiing toi rat ky vong vao phién IPO nay, dé la yéu t6 mang tinh thoi diém.



Khoang thoi gian nay la thoi diém tuong déi tét béi thi truong ching khoan dang khai sac, nha dau

tu dang trong tam trang hung phan.

HG6i ta day cac yéu té mang tinh “thién thoi, dia 16i, nhan hoa” nhu néi trén, ching toi ky vong rat

|6n vao su thanh cong cla dgt IPO sap tdi.

Ong c6 cho rang véi phuong én ban toan bd phdn vén Nha nuéc tai doanh nghiép cliing sé 1a mét

trong nhiing diéu hdp dan cda Hapro khi c6 phan hoa?

-T6i dong y diéu nay. Hau hét cac nha dau tu té ra it quan tdm hon khi mot doanh nghiép van con
gilr von nha nudc trén chi phdi hodc mot ty 1& nao d6. C6 phan hod gan lién véi viéc tai co cau
doanh nghiép. Tuy nhién, néu muén tai co cau triét dé thi nhat thiét phai hoat déng diing mé hinh
CTCP, trong dé nha nudc c6 thé khdng nam gilr von tai nhirng doanh nghiép kinh doanh thuang

mai nhu Hapro.

Cé nhu vay, HDQT cula CTCP mdi c6 thé ap dung cac giadi phap vé quan tri, diéu hanh sat hon véi

thi trudng, tai co cau mot cach triét dé€ duac.

Ngugc lai, néu nha nudc van gilr 6 phan thi nha dau tu it nhiéu cling lo ngai. Ho cho rang co cau
nhu vay chua phai la triét d€ va réi doanh nghiép sé khé cé sic bat. Chinh vi tam ly dé, dot n thoai

toan bd vén nha nudc nay clda Hapro ciing chinh la di€m hap dan hdt nha dau tu.
Hang loat “bom tan” IPO, Hapro van cé “16i di” riéng

Thi truong nam 2018 sé ching kién mét loat cac thuong vu IPO va thoai vén 1én. Quy mé 16n va
thoi gian dién ra kha dén dép, giéi chuyén gia it nhiéu bay té lo ngai vé stc hap thu cda thi truong.
Ong c6 nghi Hapro cling sé chju canh tranh rat I6n trong viéc thu hut cdc nha dau tu trong béi

canh nay?

-Chiing t6i cling c6 tinh dén diéu nay. Thuc hién chuang trinh déi méi tai co cdu vén nha nudc cla

Chinh pht thi moét loat cac doanh nghiép nha nudc sé IPO va thodi von trong nam 2018.

Tuy nhién, trong danh séach nay cé thé thdy nganh nghé rat da dang, nhung déi vdi hoat dong
thuong mai bao gém ca qudc té va ndi dia thi chi c6 mdi Hapro. Thé nén cé thé ndi chiing téi c6 lgi

thé mang tinh cé biét.

Thuong mai c6 dac thu, tuy rang Igi nhuan khéng phai la cao so vdi nhiéu nganh khac nhung né lai

la nganh can thiét va sinh I6i hang ngay. Dong tién thu vé tur hoat dong thuong mai déu déu, loi



nhuén én dinh.

Chinh vi vay, cé thoi ky kinh té khé khan, Igi nhuan mot s6 nganh gidm sut, dong tién mat khé

khan thi hoat dong thuong mai van dién ra 6n dinh.

Dot IPO ching toi sé thu hit nha dau tu quan tdm dén hoat déng dau tu 6n dinh, bén viing lau dai,

khong ky vong lgi nhuan cao nhung 6n dinh.

Mét trong cac muc tiéu uu tién ddy manh sau cé phan hod cda Hapro dé la ddy manh va ndng cao
kim ngach xudt khau. Tuy nhién véi xu thé gia tdang bdo hé thuong mai hién nay ctng véi dé stc
€p canh tranh khéc liét tir cac déi thd, liéu muc tiéu dua thuong hiéu xuét khdu Hapro trd thanh

thuong hiéu quéc té hang dau tai khu vuc cé tham vong, thua 6ng?

-Trong thoi di€m hién nay cac nudc ap dung nhiéu hang rao ky thuat, thué quan dé bdo ho san
xuat trong nudc. Toi thira nhan, day dang la mét yéu t6 khoé khan. Tuy nhién khéng phai khéng cé

thuan loi.

Thoi gian qua Viét Nam da va dang tham gia ky két nhiéu hiép dinh thuong mai ty do ca song
phuong Ian da phuong. Chinh diéu nay da tao diéu kién thuan lgi rat 16n cho san phdm cua Viét

Nam cé thé gia nhap thi truong thé gidi.

Trong khi dé, thuc té thoi gian qua nhiéu san pham cuta ching ta cling c6 chd didng trén thi truong
vi chét lugng san pham ciing gid canh tranh. Viét Nam la nudc ding thr 2 vé xuat khau gao trén

thé gidi, day clng la sdn pham chu luc clda cong ty.

Hay nhu hat tiéu, hat diéu dugc danh giad chat lugng rat tot. Chinh vi vay, du nhiéu nudc cé ap
dung bdo ho thi van can san pham cla ching ta. Thuc té & Hapro da chirng minh diéu nay, kim

ngach xuéat khdu cla ching t6i tang rat tot.

Hapro khéng “ngan” trong cudc dua véi nha ban lé ngoai

Thoi gian qua, cac nha ban |é nbéi dia da, dang va sé ti€p tuc chiu sic ép canh tranh khoc liét khi
dat nudc ngay cang ma clra sau rong. Rat nhiéu tadp doan da quéc gia da “dé bd” xam nhap thi
truong Viét Nam. Diéu nay cé lam nhitng nha ban Ié nhu Hapro lo lang, dac biét khi lgi thé [a mot

“6ng I6n” nha nudc sé khdong con sau ¢6 phan hoa?

Thi truong ban [é Viét Nam dugc danh gid la méi va rat hdp dan. Néu so véi dan so, quy mo thi

trudng, hé thong ban [é cha Viét Nam la mdi, du dia rat I16n. Rat nhiéu nha ban |é thoi gian qua da



dé bd vao VN tim co hoi.

Céc nha ban Ié trong nudc trong d6 c6 Hapro da chiu sic ép rat I6n. Khéng thé phd nhén cac nha

ban lé nudc ngoai ho rat manh vé tai chinh, manh vé hé thong phan phéi va manh vé thuong hiéu.

Tuy nhién, viéc mé clra hdi nhap la diéu tat yéu. Ching toi hay cac nha ban |é ndi dia khac phai
chap nhéan cubc chai nay. Day ciing la yéu té thic day Hapro phai tu d6i méi. Thoi gian qua dé gilr

dugc chd diing va nang cao vi thé, ching téi cling da dua ra dugc cac chién lugc riéng, 16i di riéng.

Sau c6 phan hod, ching toi tin rang sé c6 co hdi ddy manh hon nita viéc tai co cdu, canh tranh vdéi
ca cac nha ban |é trong va ngoai nudc. Trong dé, chiing toi cé ap U viéc d6i mai hé théng phat

trién béan 1é.

V@i kinh nghiém da dau tu hé théng ban 1é tuong d6i sém clng véi hé théng quan tri linh hoat sau

c6 phan hod, chac chan hé théng ban |é ctia Hapro sé c6 “dién mao” mdi.

Trudc strc ép canh tranh rat 16n tir cac ban Ié nudc ngoai, khéng it doanh nghiép trong nuéc cho
rang Nha nuéc nén han ché sé luong siéu thi ma doanh nghiép nuéc ngoai dugc md, tranh tinh
trang doanh nghiép nuéc ngoai tao nén chudi siéu thi, gdy sirc ép I6n 1én cac doanh nghiép trong

nuéc. Ong nghi nhu thé nao vé quan diém nay?

-Dat nudc hdi nhap, chidng ta khong thé ngan ho dau tu dugc, tham chi con phai kéu goi tang dong
von nudc ngoai dau tu vao Viét Nam. Tuy nhién, néu mé toang hét cac canh clra dé ho cé thé dau

tu & tat cd moi noi, s6 lugng khéng han ché thi diéu nay can dugc can nhac.

Van dé thi truong trong nudc anh hudng 16n dén doi séng nhan dan va su phat trién kinh té dat
nudc. Tham chi, c6 ca yéu té an ninh kinh té&, an toan san xuat qudc gia trong cau chuyén nay. Béi
khi mot hé théng ban 1€ chi phoi toan bo khau phan phdi hang hoa thi sé tac déng rat 16n tré lai

san xuat.

Theo t6i, d6i v4i cac tap doan ban lé hién dai, cac tap doan siéu thi I1én cla nudc ngoai dau tu vao
Viét Nam, bén canh viéc nuéc ta can cho ho dau tu thi cling can cé bién phap ki€ém soéat phu hop.
Thuc té hiép udc ky vai cac nudc ching ta cling c6 diéu khoan ghi rat rd, do la viéc ap dung diéu

kién kinh té cu thé tung noi.

Vi du nhu khi mot tap doan dai siéu thi 1én xin phép ma & Viét Nam chdng ta cling phai can nhac

hoan canh ting viing dé€ dat dai siéu thi  dau, bao nhiéu cai. Chang han khéng thé cho phép dat &



trung tdm thanh pho dugc vi vira canh tranh véi cac siéu thi nhd vira anh hudng dén giao théng...

Céac nudc khac ho cling lam nhu thé ch khéng riéng gi ching ta dau. Khi cac tap doan nay xin mé
cac dai siéu thi qua nhiéu & mot dia phuong thi chdng ta c6 thé can c’ vao tinh hinh dia phuong dé

dé kiém soat ch&r dau thé dé tran lan...

Hapro la mét cai tén rat dang chu y trong cac hoat déng IPO khéi doanh nghiép nha nuéc dau nam

2018. Anh: TL
Thodi hét vén nhiing céng ty con kém hiéu qua, thua 16

Ong d§ néi vé nhiing ky vong déi méi Hapro sau c6 phdn hod. Dudng nhu 6ng rét tu tin vé kha

nang phat trién, hiéu qua kinh doanh cuda Hapro sau cu “I6t xac” nay?

-T6i nghi rang sau c6 phan hod, Hapro sé c6 nhiing Igi thé d€ phat trién tét hon. Bing |a DNNN
cling cé nhiéu lgi thé nhung thai gian qua, doanh nghiép nha nudc cling da boc 16 mot s6 ton tai
nhu viéc phan dinh quyén Igi va trach nhiém cla nguoi lao ddng bao gom ca lanh dao déu khdéng

ro.

Thém vao dd, dong luc trong san xuat kinh doanh gan vai quyén Igi clia ngudi lao déng cling c6

nhiing han ché&. Chua k&, quan tri DNNN ciing bi dong, thi€u tinh chi dong, hé qua la dua ra quyét



dinh thuong rat chadm. Tat ca diéu d6 dan dén sic canh tranh DNNN khéng cao.

Sau c6 phan hod, ching toi tin trudng rang Hapro trong diéu kién nguén luc nhu hién nay cong véi

viéc ap dung v(i cac bién phap quan tri chd ddéng cia md hinh CTCP sé tao ra suc bat 16n hon.

DE& c6 thé thuc hién dugc cdc muc tiéu va ké hoach cu thé da dat ra sau cé phan hod, 6ng cé thé

gach dau dong nhirng gidi phap quan trong sé dugc Hapro uu tién thuc hién?

T6ng cbng ty da vach ra nhiéu chién lugc, dudng hudng quan trong cho su phat trién ctia Hapro
sau c6 phan hod, trong dé trong tam dau tién la co cau lai ngudén nhan luc. Ching toi c6 doi ngl
can bo co trinh do, dao tao can ban, tam huyét va trach nhiém. Cung la cadn bé CNV cla doanh
nghiép nha nudc, nhiéu anh em chuyén di lam tai cdc Céng ty c6 phan, cac doanh nghiép tu nhan

da phat huy rat tot.

T6ng céng ty c6 phan sé ti€n hanh dao tao, sap x€p st dung can bd, dua can bd vao vi tri phu hop
nhat, thay déi co ché tién luong, gan tién luong thudng véi trach nhiém, céng sic, cong hién thuc

su cla can bo,

Khoi day dong luc, hiéu qua lam viéc cha ngudi lao ddng bang ca bién phap vé vat chat va tinh

than. T6i tin ngudi lao dong sé budc sang mot khi thé mai, c6ng hién hét sirc minh.

Thr 2, co cau lai, ap dung cac bién phap quan tri tién tién, linh hoat dé€ nang cao slc canh tranh.
Yéu t6 th(& 3 la phai tai co cau sir dung toét nhat nguén luc téng céng ty c6 phan dé hé tro cho phat
trién. Trong dé khai thac tot mang Iudi dia di€ém ban hang cla cong ty - day la di€ém manh téng

céng ty.

Mot viéc rat quan trong khac, dé la xem xét tai co cau tai cac cong ty con, cong ty thanh vién.
Xem cong ty nao gilr vi tri cht dao, c6 thé manh thi tiép tuc tap trung dau tu phat trién, dua nhimng

don vi manh nay chiém gilr vi tri then chét.

Con nhiing c6ng ty cé linh vuc kinh doanh khdng can thiét, hoac lam an yéu kém thua 16 thi can co
cau lai, tham chi thodi hét von, rat hét von vé. Kién quyét loai bo nhing khau yéu tao sic nang,

gay khé khan cho Téng céng ty c6 phan.

Cé y kién timng lo ngai rang, cd phan hda triét dé co thé khién nhiéu 1dnh dao “méat ghé”, mét

quyén luc khi cac cd déng bén ngoai tham gia vao. Ca nhan éng nghi nhu thé nao vé van dé nay?

-Ca nhan to6i ludn suy nghi, c6 phan hoé la viéc tat yéu. Pay vira la cha truong I6n ciia Nha nudéc



nhung dong thaoi cling la cadu chuyén séng con cla doanh nghiép. Thuc té cac DNNN hién nay trong
cac culc canh tranh véi cac thanh phan kinh té khac dang boc 16 rat nhiéu khé khan, khuyét tat

can dugc d6i mai, thay doi.

Trong 5 téng c6ng ty cla Thanh pho thi Hapro la téng céng ty dau tién tién hanh c6 phan va cé
phan mot cach triét dé luén. Ching toi xac dinh ré cé phan hoa Téng cong ty sé phat trién tét hon,
tap thé 1anh dao va anh chi em CBNV Téng céng ty da thong nhat rat cao. Moi ngudi hé héi, vui vé,

day manh cong viéc hon.

Thoi gian qua todi cung tap thé Ban 1anh dao va CBCNV TCT dé rat c6 gang dé€ hoan thanh tién trinh
CPH theo ding ké hoach. Trong suy nghi, diéu mong muén nhat cla toi va tap thé Ban lanh dao va

CBNV TCT bay gi¢ la cudc dau gia IPO ctua Téng céng ty ngay 30/3/2018 sé thanh cbéng tot dep.

T6ng céng ty chuyén sang hoat ddng theo m6 hinh Téng cong ty c6 phan sé phat huy dugc céc Igi
thé, phat trién SXKD, day manh xuat khau, phat trién thi trudng néi dia... ti€p tuc ddm bao dugc
viéc lam, thu nhap tét cho tap thé CBCNV va ngudi lao dong da nhiéu nam tdm huyét, gan bd véi
T6ng cbng ty. Pugc nhu vay va sau khi d& hoan thanh nhiém vu, du cad nhan tdi cé phai thay déi vi

tri céng tac hién nay thi toi van vui vé chdp nhan.
Xin cdm on 6ng vé cudc tro chuyén!
Theo Dan Tri
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