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Một số vấn đề về chuyển đổi nội dung số trong các tạp 
chí của Việt Nam hiện nay
16:13 27/12/2024 
Tác giả: Đang cập nhật

Trong kỷ nguyên số, chuyển đổi nội dung số các tạp chí của Việt Nam có vai trò quan 

trọng trong tuyên truyền, phổ biến, giáo dục quan điểm, chủ trương, đường lối của 

Đảng, chính sách, pháp luật của Nhà nước, thành tựu của đất nước; đấu tranh phản bác 

các luận điệu sai trái, thù địch, bảo vệ nền tảng tư tưởng của Đảng; phổ biến tri thức, 

góp phần nâng cao dân trí, phát triển văn hóa và con người Việt Nam trên không gian 

mạng. Đồng thời, góp phần “xây dựng nền báo chí, truyền thông chuyên nghiệp, nhân 

văn và hiện đại”(1) theo tinh thần Nghị quyết Đại hội XIII của Đảng.
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Một số vấn đề về chuyển đổi nội dung số tạp chí

Nội dung là tổng hợp tất cả những mặt, những yếu tố, những quá trình tạo nên sự vật. Còn hình

thức là phương thức tồn tại và phát triển của sự vật, là hệ thống các mối liên hệ tương đối bền

vững giữa các yếu tố của sự vật đó. Nội dung và hình thức luôn gắn bó chặt chẽ với nhau trong

một thể thống nhất. Không có hình thức nào tồn tại thuần túy không chứa đựng nội dung, ngược lại

không có nội dung nào lại không tồn tại trong một hình thức xác định. Nội dung nào có hình thức đó

.(2)

Nội dung số (digital content) là “sản phẩm nội dung, thông tin bao gồm văn bản, dữ liệu, hình ảnh,

âm thanh được thể hiện dưới dạng số, được lưu giữ, truyền đưa trên môi trường mạng” . Trong

lĩnh vực báo chí, nội dung số là tác phẩm báo chí, sản phẩm báo chí được sản xuất, lưu trữ và

truyền tải dưới dạng số hóa, có thể được xem, nghe, đọc hoặc tương tác thông qua các thiết bị

điện tử, như máy tính, điện thoại thông minh, máy tính bảng và các phương tiện kỹ thuật số. Nội

dung số đóng vai trò quan trọng trong việc cung cấp thông tin, giải trí và giáo dục cho người dùng

trên môi trường mạng. Chuyển đổi nội dung số trong tạp chí là việc sử dụng công nghệ số, như trí

tuệ nhân tạo (AI), internet vạn vật (IoT), dữ liệu lớn (big data), điện toán đám mây (cloud

computing)... trong sáng tạo, sản xuất các tác phẩm báo chí, sản phẩm báo chí, phân phối trên

các nền tảng, như website, mạng xã hội, ứng dụng điện thoại phù hợp với đặc điểm, tính chất và

công chúng đích của tạp chí. Hoạt động sản xuất nội dung là hoạt động cốt lõi của một cơ quan

tạp chí. Vì vậy, chuyển đổi nội dung số là phần cốt lõi, quyết định thành bại của tiến trình chuyển

đổi số tạp chí.

(3)

Hiện nay, theo thống kê đến tháng 9/2024, cả nước có 809 cơ quan báo chí, trong đó có 671 cơ

quan tạp chí, trong đó có 319 tạp chí khoa học, 72 tạp chí văn học - nghệ thuật . Theo tôn chỉ,

mục đích và nội dung của tạp chí được chia thành các nhóm khác nhau, gồm: Nhóm tạp chí lý luận

chính trị, nhóm tạp chí khoa học và nhóm tạp chí phổ thông. Trong mỗi loại hình tạp chí lại có các

phân hệ tạp chí khác nhau: 1- Tạp chí lý luận chính trị gồm: Tạp chí lý luận chính trị (Tạp chí Cộng

sản của Ban Chấp hành Trung ương), tạp chí chính trị chuyên ngành (tạp chí trực thuộc các ban

đảng trung ương; tạp chí các đơn vị, vụ, viện, học viện trực thuộc các đơn vị sự nghiệp ở Trung

ương); 2- Tạp chí khoa học gồm: Tạp chí khoa học thông tin lý luận, tạp chí khoa học chuyên

ngành và tạp chí khoa học ứng dụng mang tính đại chúng (tạp chí chính trị học, kinh tế học, xã hội
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học, luật học, y học…); 3- Tạp chí phổ thông gồm: Tạp chí thông tin - chỉ dẫn, tạp chí giải trí (tạp

chí Thông tin và Truyền thông, tạp chí Ngày Nay, tạp chí Du lịch, tạp chí Mốt, tạp chí Văn nghệ,…).

Đối tượng công chúng của tạp chí thường chọn lọc và khu biệt hơn nhật báo, ở từng nhóm công

chúng đích nhất định, đơn cử: nhóm tạp chí lý luận chính trị là cán bộ, đảng viên, bạn đọc quan

tâm; nhóm tạp chí khoa học chuyên ngành là các chuyên gia, nhà khoa học, học giả, sinh viên,...

Đối với nhóm tạp chí lý luận chính trị và tạp chí khoa học chuyên ngành chủ yếu sử dụng các loại

thể chính luận (gồm xã luận, bình luận, chuyên luận), bài báo khoa học và một số thể loại báo chí

thứ yếu khác, như điều tra khoa học, thông tin khoa học, phỏng vấn chuyên gia. Đối với nhóm tạp

chí phổ thông, loại thể gần với nhật báo. Có những tạp chí là sự giao thoa giữa tạp chí lý luận chính

trị và tạp chí khoa học chuyên ngành; giữa tạp chí khoa học chuyên ngành và tạp chí phổ thông.

Có ba yếu tố cơ bản quyết định thành công của chuyển đổi nội dung số tạp chí: 1- Yếu tố con

người: Chuyển đổi nội dung số là việc chuyển đổi của con người, nên đây là yếu tố quan trọng và

quyết định. Hai vấn đề chính trong chuyển đổi nội dung số là nhận thức và năng lực của người

đứng đầu cơ quan chủ quản tạp chí, cơ quan tạp chí; của đội ngũ phóng viên, biên tập viên, họa sĩ,

kỹ thuật viên, cộng tác viên tham gia vào quy trình sản xuất, phân phối nội dung; 2- Yếu tố thể

chế: Chuyển đổi nội dung số là những thay đổi diễn ra trong khuôn khổ của thể chế. Một hệ thống

thể chế phù hợp và hỗ trợ chuyển đổi nội dung số có vai trò nền tảng và cần được xây dựng, bổ

sung; 3- Yếu tố công nghệ: Là điều kiện cần và quyết định chất lượng của chuyển đổi nội dung số.

Yếu tố công nghệ ở đây bao gồm hạ tầng số, nền tảng số, công nghệ chuyên dụng cho từng lĩnh

vực cụ thể .(5)

Vai trò của chuyển đổi nội dung số trong các tạp chí

Theo thống kê, tính đến hết tháng 1/2024, tại Việt Nam có 78,44 triệu người dùng internet, chiếm

79,1% tổng dân số, 96,6% người dùng internet qua thiết bị cầm tay. Thời gian người dùng từ 16

đến 64 tuổi sử dụng internet hằng ngày trên tất cả các thiết bị là hơn 6 giờ/ngày. Trong đó, thời

gian sử dụng internet trên điện thoại di động 3 giờ 30 phút, trên máy tính và máy tính bảng 2 giờ

47 phút. Tỷ lệ thời gian sử dụng điện thoại di động trên internet hằng ngày chiến 55,7%. Mục đích

sử dụng internet để tìm kiếm thông tin chiếm 63,7%; cập nhật tin tức, sự kiện chiếm 59,6%. Các

phương tiện truyền thông xã hội được sử dụng nhiều nhất theo thứ tự tại Việt Nam là Facebook,

Zalo, Tiktok, Facebook Messenger, Instagram, Telegram,...; mục đích chính sử dụng mạng xã hội

để cập nhật tin tức, sự kiện chiếm 48,5% . Thống kê cho thấy, phần lớn người dân Việt Nam sử

dụng internet vào các mục đích khác nhau, như tìm kiếm thông tin, tin tức và giải trí... Vì vậy, để
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tiếp cận công chúng đích và người dùng internet, chuyển đổi nội dung số trong các tạp chí của Việt

Nam đóng vai trò rất quan trọng trong việc:

Một là, tuyên truyền, phổ biến, giáo dục quan điểm, đường lối, chủ trương của Đảng, chính sách,

pháp luật của Nhà nước; đấu tranh phản bác các luận điệu sai trái, thù địch, bảo vệ nền tảng tư

tưởng của Đảng; góp phần ổn định chính trị, phát triển kinh tế - xã hội, định hướng tư tưởng và

thẩm mỹ, phổ biến tri thức, nâng cao dân trí, đáp ứng nhu cầu văn hóa lành mạnh của nhân dân,

bảo vệ và phát huy truyền thống tốt đẹp của dân tộc, xây dựng nền văn hóa Việt Nam tiên tiến,

đậm đà bản sắc dân tộc; xây dựng hệ giá trị quốc gia, hệ giá trị văn hóa, chuẩn mực con người

Việt Nam trong thời kỳ mới; góp phần bảo đảm vai trò dẫn dắt, định hướng dư luận xã hội, giữ

vững chủ quyền thông tin trên không gian mạng.

Hai là, góp phần xây dựng nền báo chí, truyền thông chuyên nghiệp, nhân văn và hiện đại, cụ thể:

Thúc đẩy quá trình chuyển đổi từ tạp chí in sang tạp chí điện tử, hình thành phương thức sản xuất

số phù hợp với xu thế sản xuất báo chí - truyền thông hiện đại, xu phế phát triển khoa học - công

nghệ. Chuyển đổi nội dung số góp phần phát triển các sản phẩm báo chí số, như báo chí dữ liệu,

báo chí thị giác với các hình thức truyền tải hấp dẫn, như megastory, long form, infographics,

podcast, video,…; thiết kế, sáng tạo các mô hình sản phẩm thông tin mới trên các nền tảng khác

nhau để tăng độ tương tác, phân phối nội dung trên các nền tảng số, nhanh hơn, rộng hơn, phù

hợp, đáp ứng nhu cầu ngày càng cao của công chúng. Bên cạnh đó, chuyển đổi nội dung số góp

phần dần hình thành văn hóa số - tập hợp các quy tắc ứng xử, chuẩn mực, niềm tin, giá trị của con

người trong môi trường số .(7)

Ba là, tạp chí khoa học có vai trò quan trọng trong hoạt động khoa học, là một trong những kênh

truyền thông khoa học quan trọng nhất trong hoạt động hoa học và là nơi thể hiện kết quả nghiên

cứu đầu ra cuối cùng của các nhà khoa học. Tạp chí khoa học cũng là “nguyên liệu đầu vào” cho

hoạt động nghiên cứu, bởi không có hoạt động nghiên cứu khoa học nào được tiến hành mà không

có sự tham khảo các công trình nghiên cứu được đăng tải trên các tạp chí khoa học trước đó. Mặt

khác, tạp chí khoa học là nơi có thể đánh giá chất lượng, tầm quan trọng của công trình nghiên

cứu của nhà khoa học thông qua đánh giá mức độ trích dẫn của các bài báo được đăng tải trên tạp

chí, căn cứ theo uy tín của từng tạp chí . Do đó, chuyển đổi nội dung số là phương thức quốc tế

hóa trên không gian mạng các công trình nghiên cứu khoa học của các nhà khoa học Việt Nam; 

xây dựng cơ sở dữ liệu chỉ dẫn trích dẫn Việt Nam, đưa tạp chí khoa học của Việt Nam vào cơ sở dữ

liệu quốc tế; góp phần xây dựng nền khoa học - công nghệ hiện đại, phát triển, ngang tầm với thế
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giới.

Bốn là, tăng tính tương tác giữa cơ quan tạp chí với công chúng, thúc đẩy các cơ quan tạp chí tăng

diện bao phủ, tiếp cận nhiều nhóm công chúng hơn. Trước đây, công chúng tiếp nhận thông tin, tri

thức trên các tạp chí in truyền thống, thì nay, với sự phát triển của khoa học - công nghệ, công

chúng tiếp nhận thông tin, tri thức thông qua các phương tiện kỹ thuật số, tương tác trực tiếp với

cơ quan tạp chí thông qua việc bình luận, chia sẻ và chủ động nêu ra ý kiến và quan điểm cá nhân.

Hiện nay, công chúng trở thành một phần quan trọng trong quy trình sản xuất nội dung, phân phối

nội dung và tiếp nhận, phản hồi thông tin.

Năm là, thúc đẩy ngành kinh tế truyền thông số, ngành công nghiệp nội dung số phát triển. Kinh tế

truyền thông số đang trong tiến trình phát triển mạnh mẽ và đang dần từng bước trở thành một

lĩnh vực quan trọng trong nền kinh tế số. Ngành kinh tế truyền thông số là ngành kinh tế dựa trên

các công nghệ kỹ thuật số, với sự sáng tạo các sản phẩm nội dung ở đó các hoạt động kinh tế có

sử dụng thông tin số, tri thức số như là yếu tố sản xuất chính . Trong kỷ nguyên số, chuyển đổi

nội dụng số là đầu vào của ngành kinh tế truyền thông có nhiều tiềm năng phát triển, đem lại giá

trị gia tăng cao, thúc đẩy sự phát triển của xã hội thông tin và kinh tế tri thức, góp phần phát triển

ngành công nghiệp nội dung số thành một ngành kinh tế trọng điểm, đóng góp ngày càng nhiều

cho GDP cho đất nước, tạo điều kiện thuận lợi cho các tầng lớp nhân dân tiếp cận các sản phẩm

nội dung thông tin số.
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Bạn đọc trải nghiệm nghiệm các sản phẩm báo chí số tại Hội báo toàn quốc năm 

2024_Nguồn: nld.com.vn

Một số vấn đề đặt ra và giải pháp thúc đẩy chuyển đổi nội dung số của các tạp chí Việt 

Nam

Trong những năm qua, Đảng và Nhà nước đã ban hành nhiều nghị quyết chỉ đạo, định hướng về

đẩy mạnh phát triển khoa học - công nghệ; chủ động tham gia cuộc Cách mạng khoa học công

nghiệp lần thứ tư, cụ thể: Nghị quyết số 36-NQ/TW, ngày 1/7/2014 của Bộ Chính trị khoá XI “Về

đẩy mạnh ứng dụng, phát triển công nghệ thông tin đáp ứng yêu cầu phát triển bền vững và hội

nhập quốc tế”. Nghị quyết định hướng và vạch rõ mục tiêu đến năm 2020, trong đó, phát triển

công nghiệp công nghệ thông tin thành ngành kinh tế - kỹ thuật tăng trưởng nhanh và bền vững,

có vai trò dẫn dắt, tạo nền tảng phát triển kinh tế tri thức; phát triển nguồn nhân lực công nghệ

thông tin đạt chuẩn quốc tế; nâng cao năng lực nghiên cứu, ứng dụng, tiếp thu, làm chủ và sáng

tạo về công nghệ thông tin.

Để nắm bắt thời cơ cũng như hạn chế những tác động tiêu cực của cuộc Cách mạng công nghiệp

lần thứ tư, ngày 27/9/2019, Bộ Chính trị khóa XII đã ban hành Nghị quyết số 52-NQ/TW “Về một số

chủ trương, chính sách chủ động tham gia cuộc Cách mạng công nghiệp lần thứ tư”, xác định nội



dung cốt lõi là thúc đẩy phát triển khoa học, công nghệ và đổi mới sáng tạo trên tất cả các ngành,

lĩnh vực và thúc đẩy chuyển đổi số quốc gia.

Về định hướng phát triển đất nước giai đoạn 2021 - 2030, văn kiện Đại hội XIII chỉ rõ: “đẩy mạnh

chuyển đổi số quốc gia; phát triển kinh tế số trên nền tảng khoa học và công nghệ, đổi mới sáng

tạo” . Đồng thời, văn kiện cũng vạch rõ hướng phát triển nền báo chí cách mạng Việt Nam “Xây

dựng nền báo chí, truyền thông chuyên nghiệp, nhân văn và hiện đại. Thực hiện tốt quy

hoạch, phát triển hệ thống báo chí, truyền thông… Tăng cường quản lý và phát triển các loại hình

truyền thông, thông tin trên internet” .

(10)

(11)

Mới đây nhất, ngày 22/12/2024, Bộ Chính trị ban hành Nghị quyết số 57-NQ/TW, về đột phá phát

triển khoa học, công nghệ, đổi mới sáng tạo và chuyển đổi số quốc gia, trong đó xác định thành

lập Ban Chỉ đạo Trung ương về phát triển khoa học, công nghệ, đổi mới sáng tạo và chuyển đổi số,

do đồng chí Tổng Bí thư Ban Chấp hành Trung ương Đảng làm Trưởng Ban.

Xác định rõ vai trò của chuyển đổi số là động lực quan trọng phát triển lực lượng sản xuất, hoàn

thiện quan hệ sản xuất đưa đất nước bước vào kỷ nguyên mới, kỷ nguyên vươn mình của dân tộc

Việt Nam, Tổng Bí thư, Chủ tịch nước Tô Lâm chỉ rõ: “Chuyển đổi số không đơn thuần là việc ứng 

dụng công nghệ số vào các hoạt động kinh tế - xã hội, mà còn là quá trình xác lập một phương 

thức sản xuất mới tiên tiến, hiện đại - “phương thức sản xuất số””  và khẳng định “Việt Nam

nhất định sẽ thực hiện thành công công cuộc chuyển đổi số, tạo ra bước đột phá trong phát triển

lực lượng sản xuất và hoàn thiện quan hệ sản xuất, đưa đất nước ta, dân tộc ta vươn mình vượt

bậc trong kỷ nguyên mới, kỷ nguyên của tiên tiến, văn minh, hiện đại” . Để thực hiện được mục

tiêu này, nhiệm vụ bức thiết đặt ra đối các cấp, các ngành là phải đẩy nhanh chuyển đổi phương

thức sản xuất truyền thống sang phương thức sản xuất số.

(12)

(13)

Thể chế hóa các chủ trương của Đảng, Chính phủ, Thủ tướng Chính phủ ban hành nhiều nghị

quyết, quyết định, chương trình hành động, như: Nghị quyết số 26/NQ-CP, ngày 15-4-2015, của

Chính phủ ban hành Chương trình hành động của Chính phủ thực hiện Nghị quyết số 36-NQ/TW

của Bộ Chính trị về đẩy mạnh ứng dụng, phát triển công nghệ thông tin đáp ứng yêu cầu phát triển

bền vững và hội nhập quốc tế; Quyết định số 1497/QĐ-TTg, ngày 8/11/2018 của Thủ tướng Chính

phủ ban hành Chiến lược phát triển công nghệ thông tin và truyền thông quốc gia đến năm 2025,

tầm nhìn 2030, với mục tiêu phát triển nhanh, mạnh, vững chắc với cơ cấu, quy mô hợp lý các loại

hình thông tin theo hướng chuyên nghiệp, hiện đại, chất lượng, hiệu quả, phù hợp xu thế phát triển

khoa học và công nghệ, thông tin, truyền thông thế giới, đáp ứng quyền tiếp cận thông tin của



nhân dân, phù hợp với sự phát triển kinh tế - xã hội của đất nước, ngang tầm khả năng và trình độ

phát triển thông tin của các nước trong khu vực và thế giới.

Trong lĩnh vực báo chí, Thủ tướng Chính phủ đã ban hành: Quyết định số 362/QĐ-TTg, ngày

4/3/2019, về Phê duyệt quy hoạch phát triển và quản lý báo chí toàn quốc đến năm 2025 với mục

tiêu phát triển báo chí phù hợp với xu thế phát triển khoa học - công nghệ và thông tin, truyền

thông thế giới. Kết hợp chặt chẽ các loại hình báo chí đồng thời phát huy lợi thế của các phương

tiện, dịch vụ thông tin internet nhằm chủ động cung cấp thông tin chính thống, có định hướng,

tăng diện bao phủ trong nước và quốc tế; hạn chế ảnh hưởng tiêu cực và bảo đảm an toàn, an ninh

thông tin mạng; Quyết định số 749/QĐ-TTg, ngày 3/6/2020, phê duyệt Chương trình chuyển đổi số

quốc gia đến năm 2025, định hướng đến năm 2030 nhằm mục tiêu kép là vừa phát triển Chính phủ

số, kinh tế số, xã hội số, vừa hình thành các doanh nghiệp công nghệ số Việt Nam có năng lực đi ra

toàn cầu; Quyết định số 348/QĐ-TTg, ngày 6/3/2023, Phê duyệt Chiến lược chuyển đổi số báo chí

đến năm 2025, định hướng đến năm 2030 xác lập mục tiêu cụ thể 2025: 70% cơ quan báo chí đưa

nội dung lên các nền tảng số (ưu tiên các nền tảng số trong nước); 50% cơ quan báo chí sử dụng

nền tảng phân tích, xử lý dữ liệu tổng hợp tập trung, ứng dụng trí tuệ nhân tạo để tối ưu hóa hoạt

động; 80% cơ quan báo chí hoạt động, vận hành mô hình tòa soạn hội tụ, phù hợp với sự phát triển

của khoa học, công nghệ tiên tiến trên thế giới, sản xuất nội dung theo các xu hướng báo chí số…

Đến 2030, 100% cơ quan báo chí đưa nội dung lên các nền tảng số (ưu tiên các nền tảng số trong

nước); 100% cơ quan báo chí hoạt động, vận hành mô hình tòa soạn hội tụ và các mô hình phù

hợp với sự phát triển của khoa học, công nghệ tiên tiến trên thế giới, sản xuất nội dung theo các

xu hướng báo chí số…

Để cụ thể hóa, ngày 24/10/2024, Bộ Thông tin và Truyền thông đã ban hành Quyết định số

1827/QĐ-BTTTT về việc ban hành Bộ Chỉ số đánh giá, đo lường mức độ trưởng thành chuyển đổi số

báo chí làm thước đo, đánh giá một cách thực chất, khách quan và công bằng kết quả thực hiện

chuyển đổi số hằng năm của các cơ quan báo chí trong quá trình triển khai thực hiện Chiến lược

chuyển đổi số báo chí đến năm 2025, định hướng đến năm 2030 trên phạm vi toàn quốc. Bộ Chỉ số

xác định 5 trụ cột của chuyển đổi số báo chí: (1) Chiến lược; (2) Hạ tầng số, nền tảng số và an toàn

thông tin; (3) Sự thống nhất về tổ chức và chuyên môn; (4) Người đọc, người xem, người nghe; (5)

Mức độ ứng dụng công nghệ số. Căn cứ theo Bộ chỉ số này thì chuyển đổi nội dung số phải đáp ứng

được 26/43 tiêu chí, gồm trụ cột thứ nhất là chiến lược, gồm 3 tiêu chí; trụ cột thứ hai là hạ tầng

số, nền tảng số, an toàn thông tin bao gồm 23 tiêu chí .(14)



Trong thời gian qua, tiến trình chuyển đổi nội dung số, chuyển đổi số báo chí đã đạt được những

kết quả nhất định, năm 2023, khảo sát mức độ trưởng thành chuyển đổi số báo chí của 273 cơ

quan báo chí trên cả nước  có: 3,66% đơn vị đạt mức xuất sắc, 8,06% đạt mức tốt, 13,19% đạt

mức khá, 12,09% đạt mức trung bình và 63% đạt mức yếu. Riêng mức yếu, nhiều nhất thuộc về

khối tạp chí khoa học chiếm 45,35%, khối trung ương 31,82%, khối địa phương 17,44%. Trong tổng

số 63% đạt mức yếu, hầu hết các tiêu chí đánh giá mức độ trưởng thành chuyển đổi nội dung số

(26/43 tiêu chí) đạt thấp, đơn cử như tiêu chí: (1)- Đổi mới toàn diện hệ thống sản xuất nội dung

theo các xu hướng báo chí số: cá nhân hóa nội dung, đa nền tảng, báo chí di động, báo chí xã hội,

báo chí dữ liệu, báo chí sáng tạo, báo chí thị giác, siêu tác phẩm báo chí, đạt: 21,74% khối trung

ương; 19,57% khối địa phương; 13,04% khối tạp chí khoa học; (2)- Áp dụng hệ thống quản trị nội

dung (CMS) trong quá trình sản xuất, phân phối nội dung, đạt: 9,26% khối trung ương; 27,78%

khối địa phương; 7,41% khối tạp chí khoa học; (3)- Phân phối nội dung báo chí trên các nền tảng

số (website, mạng xã hội và các nền tảng công nghệ số trong nước…), đạt: 9,23% khối trung ương;

15,38% khối địa phương; 7,69% khối tạp chí khoa học .

(15)

(16)

Nguyên nhân chủ yếu của những hạn chế trong công tác chuyển đổi nội dung số của hệ thống các

tạp chí: Một là, lãnh đạo các cơ quan chủ quản tạp chí, lãnh đạo các cơ quan tạp chí chưa nhận

thức đầy đủ về vai trò, tầm quan trọng, tính cấp thiết của chuyển đổi nội dung số; chưa chú trọng

xây dựng chiến lược, chương trình chuyển đổi số tổng thể, từng giai đoạn và hằng năm với mục

tiêu rõ ràng và có định lượng cụ thể bằng con số. Hai là, hạn chế về nguồn nhân lực chất lượng.

Phần lớn các cơ quan tạp chí có đội ngũ phóng viên, biên tập viên mỏng, không có đội ngũ kỹ

thuật riêng. Ba là, hạn chế về nguồn lực tài chính. Hiện nay, phần lớn các cơ quan tạp chí tự chủ

về kinh phí hoạt động (trừ những cơ quan tạp chí thực hiện nhiệm vụ chính trị), trong khi nguồn lực

tài chính dành cho chuyển đổi nội dung số nói riêng, chuyển đổi số nói chung rất lớn.

Để thúc đẩy tiến trình chuyển đổi nội dung số, từng bước hoàn thành chuyển đổi số các tạp chí của

Việt Nam, cần thực hiện đồng bộ những giải pháp sau:

Thứ nhất, về thể chế. Trong bối cảnh phát triển mạnh mẽ khoa học - công nghệ, truyền thông hiện

đại, một số quy định của Luật Báo chí đã bộc lộ hạn chế, bất cập, chưa đáp ứng được thực tiễn

hoạt động báo chí. Do đó, cần sửa đổi, bổ sung quy định rõ các loại hình tạp chí, phân định rõ báo

điện tử và tạp chí điện tử trong Luật Báo chí, tạo cơ sở pháp lý cho sự phát triển của tạp chí; bổ

sung các quy định về hoạt động báo chí trên môi trường số, trong đó xác định nền tảng số là

phương tiện truyền dẫn thông tin; khuyến khích, tạo điều kiện để báo chí hoạt động, lan toả thông



tin trên nền tảng số.

Sửa đổi, bổ sung quy định về tiền bản quyền đối với sáng tạo tác phẩm tạp chí trong dự thảo nghị

định mới (thay thế Nghị định số 18/2014/NĐ-CP quy định về tiền bản quyền trong lĩnh vực báo chí,

xuất bản) để cơ quan sử dụng ngân sách nhà nước đặt hàng, giao nhiệm vụ, đấu thầu chi trả tiền

bản quyền cho cơ quan tạp chí sáng tạo tác phẩm theo đơn giá được xây dựng trên cơ sở quy định

pháp luật về giá, định mức kinh tế - kỹ thuật. Xây dựng cơ chế hỗ trợ phát triển một số tạp chí chủ

lực có lượng bạn đọc lớn, tính tương tác cao, phong phú về nội dung, hình thức, có khả năng định

hướng tư tưởng, nhất là trước các vấn đề sự kiện, vấn đề quan trọng, phức tạp, nhạy cảm để phục

vụ nhiệm vụ chính trị trở thành công cụ hữu hiệu định hướng tư tưởng trên không gian mạng.

Thứ hai, tổ chức, sắp xếp lại hệ thống các tạp chí. Tiếp tục đổi mới, sắp xếp, cơ cấu tổ chức hoạt

động theo hướng tinh - gọn - mạnh - hiệu năng - hiệu lực - hiệu quả trên cơ sở tổng kết, đánh ra

kết quả thực hiện Quy hoạch phát triển và quản lý báo chí toàn quốc đến năm 2025; đẩy mạnh

việc sáp nhập các tạp chí có chức năng nhiệm vụ tương đồng, trùng lặp trong từng phân hệ, từng

nhóm. Trước mắt, sáp nhập thành công các tạp chí của các ban Đảng Trung ương về Tạp chí Cộng

sản, đầu tư các nguồn lực mạnh cần thiết để Tạp chí Cộng sản trở thành cơ quan nghiên cứu,

tuyên truyền lý luận chính trị của Ban Chấp hành Trung ương Đảng, giữ vững vị trí là ngọn cờ lý

luận chính trị trên mặt trận tư tưởng của Đảng, với truyền thống vẻ vang 95 năm lịch sử, là tờ tạp

chí do lãnh tụ Nguyễn Ái Quốc - Hồ Chí Minh sáng lập và làm chủ nhiệm đầu tiên.

Tái cơ cấu hoặc cho giải thể đối với các tạp chí vi phạm pháp luật nhiều lần trong quá trình hoạt

động, chấn chỉnh tình trạng “báo hóa” tạp chí. Đổi mới công tác quản lý các tạp chí khoa học,

chuyển chức năng quản lý nhà nước các tạp chí khoa học về Bộ khoa học và Công nghệ và các cơ

quan chuyên ngành quản lý các tạp chí khoa học. Bên cạnh đó, xây dựng đề án Quy hoạch phát

triển và quản lý báo chí toàn quốc đến năm 2030, tầm nhìn 2050 bảo đảm thực chất, khả thi, phù

hợp với xu thế phát triển.

Thứ ba, tiếp tục đẩy mạnh tuyên truyền nâng cao nhận thức. Đội ngũ lãnh đạo các cơ quan chủ

quản tạp chí; đội ngũ lãnh đạo, phóng viên, biên tập viên, kỹ thuật viên cơ quan tạp chí vừa là chủ

thể, vừa là khách thể chuyển đổi nội dung số, là nhân tố mang tính quyết định, do đó, tiếp tục

đẩy mạnh tuyên truyền về vai trò quan trọng và tính bức thiết phải đẩy đẩy nhanh tiến trình

chuyển đổi nội dung số trong giai đoạn hện nay, giúp đội ngũ này nhận thức đầy đủ, thống nhất,

có trách nhiệm và quyết tâm thực hiện.



Thứ tư, phát triển nền tảng hỗ số hỗ trợ chuyển đổi nội dung số dùng chung cho các tạp chí. Mỗi

nhóm tạp chí có đặc điểm và quy trình sản xuất, xuất bản riêng, do đó, Nhà nước cần đầu tư ban

đầu, như “vốn mồi” để phát triển nền tảng số hỗ trợ chuyển đổi nội dung số dùng chung, phù hợp

cho từng nhóm tạp chí, như hệ thống quản trị, phân phối nội dung (CMS); nền tảng phân tích thông

tin, dư luận trên mạng xã hội; nền tảng quản lý dữ liệu… Khuyến khích, hỗ trợ cơ quan tạp chí có

đủ tiềm lực về công nghệ, tài chính xây dựng nền tảng riêng đáp ứng yêu cầu chuyển đổi nội dung

số.   

Thứ năm, đào tạo nguồn nhân lực cho chuyển đổi nội dung số. Muốn chuyển đổi nội dung số cần

có đội ngũ phóng viên, biên tập viên, họa sĩ kỹ thuật viên chất lượng, sử dụng thành thạo các công

cụ kỹ thuật số. Vì vậy, các cơ quan tạp chí cần chú trọng bồi dưỡng, tập huấn nâng cao trình độ, kỹ

năng sử dụng công cụ kỹ thuật số trong sáng tạo nội dung, sản xuất, phân phối nội dung cho đội

ngũ này. Các cơ sở đào tạo báo chí cần đưa vào chương trình đào tạo các kỹ năng sản xuất, phân

phối nội dung trong kỷ nguyên số.
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