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Chuyén déi sé bao chi: Sac son giit vitng nén tang,
chuyén minh cung thoi dai - Bai 2: Khéng cé céng thic
chung cho mét “toa soan sd”
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Tac gid: Pang cap nhat

Sé khéng c6 mét cong thirc chung cho mdét mé hinh toéa soan sé cu thé, tdoa soan nao
biét tan dung, phat huy sitc manh ndi sinh, quyét tam, quyét liét thay doéi; gilr gin, xay
dung ban sac van héa téa soan phu hop véi moi truong chuyén déi sé thi cung véi
nhitrng nguodn luc nhu co ché, chinh sdch, céng nghé,... toa soan ay sé chién thang, céng
cudc chuyén doi sé sé can dich thanh céng. Thuc chat, chuyén daéi sé la nham xay dung

cac co quan bao chi theo hudng hién dai, chuyén nghiép, nhan van.

Lua chon mo hinh, cach di phu hop

Chuyén d6i s6 dugc hiéu la viéc ing dung céng nghé s6 dé thay déi mé hinh quan ly ndi dung, tac
nghiép, san xuat, xuat ban, phan phéi n6éi dung, kinh doanh, tlr 6 téi uu hod quan tri toa soan; tao
ra nhirg san pham chat lugng, nhiing trai nghiém mai hap dan, tién ich va su ti€p can, ti€p nhan
hiéu qua cla cong ching, tang cac gia tri méi cho co quan bao chi va nén béo chi quéc gia. Mot
mo hinh toa soan s, véi bdo chi da nén tang, da phuaong tién, bdo chi dir liéu va bao chi ty déng
can céac diéu kién ky thuat cong nghé, nguén nhén luc va sy d6i mdi phuong thic t6 chic, quan tri

toa soan.



BAO CHi DA PHUONG TIEN, DA NEN TANG

E-MAGAZINE / BAOHATINH

KHONG DUNG NGOAI SU THAY BOI CUA XU HUGNG BAO CHI HIEN DAI, PHAI THEO
KIP SU PHAT TRIEN CUA CONG NGHE TRUYEN THONG THOI 4.0, PHAI NAM BAT
DUGC SU THAY DOI TRONG CACH TIEP CAN THONG TIN CUA BAN DOC CHINH LA
NHONG TRAN TRG LON KHI GIAI BAI TOAN DA PHUONG TIEN, BA NEN TANG CUA
BAO HA TINH

Phéat biéu dé dan tai hoi thdo “Ung dung c6ng nghé trong quan trj toa soan s8”, déng chi Lé Quéc
Minh, Uy vién Trung uong Dang, Phé Trudng Ban Tuyén gido Trung uong, Téng Bién tap B4o Nhan
Dan, Chu tich Hdi Nha bdo Viét Nam khang dinh: “Hdi tu ndi dung va hdi tu c6ng nghé dugc xem
nhu [a mét chia khéa d€ mé ra con dudng madi cho cac nha bao, cac toa soan hién dai. D€ thuc
hién dugc viéc nay, can cé mét su “tich hgp” va “héi tu” ca vé ndi dung Ian hinh thic xuat ban claa
mot to bdo, theo dé md hinh “toa soan s6” trg thanh xu thé tat yéu cla cac co quan bao chi thé

gigi néi chung, co quan bao chi Viét Nam ndi riéng”.

Ciing theo ngudi diing dau H6i Nha bao Viét Nam, khéng cé gidi phap chuyén déi sé chung nao cho
tat cad cac co quan bao chi. Ma diéu céc toa soan can lam tién hanh thay déi toan dién trong ca toa
soan vé cach thic hoat déng cling nhu van héa riéng clia ca quan béo chi,... Hay bat dau bang
nhiing budc di nho nhung bén viing, 18y doc giad lam trung tdm dé chuyén déi hoat dong cla toan
bd tda soan. Luu y rang chuyén déi s6 khong phai la qua trinh chi dién ra mét 1an, ma theo nhing

chu ky lién tuc.



Muc tiéu chuyén déi so tai cac co quan bao chi truyén théng khong thé thuc thi mot cdch may
moc, ma can phu hop vdi tung truong hop, diéu kién hoat dong riéng biét. Khéng cé mét mau sé
chung cho céc co quan bao chi truyén thong nhung chuyén déi so tai ca quan bao chi truyén thong
la sy chuyén déi tr mo hinh t6 chiic tda soan, td chirc san xuat sdn pham truyén thong, dong thoi
thay déi vé tu duy, tdm nhin cla lanh dao cho téi tu duy cla phdng vién trén co sé ing dung ky

thuat va céng nghé...

M6 hinh “co quan bdo chi - cdng nghé” (media-tech) - mét gidi phap chién luge, mot Iua chon thich
hop vai diéu kién cla mot sé co quan bao chi da phuong tién chu luc; mé hinh H6i dong diéu hanh

ndi dung s6 tai Dai Truyén hinh Viét Nam nhu mot gidi phap thic ddy chuyén déi sé bao chi, dong

thoi cling 1a mot dang co ché qua dd dé hinh thanh cac toa soan sé cho toan don vi;... va nhiéu mo
hinh khac nlra dang ton tai, méi mo hinh toa soan la mot hinh mau riéng, la mot cau chuyén

chuyén dai sé.

Viéc ing dung céng nghé sé dé thay déi mé hinh toa soan tir quan tri nhan luc, sadn xuat thong tin,
toi uvu héa dit liéu, dén quy trinh xuat ban va phan phdi ndi dung. Dé la hudng di ma hau hét cac
cd quan bdo chi da va dang xay dung nham tao nén mot tda soan da phuong tién hoi tu nhimg gia

tri cla cong nghé, ky nang va thich itng d€ mang lai nhiing gia tri dot pha cho céng ching.

Thiét nghi, mét s6 co quan truyén théng da phuong tién chu luc hién nay nhu Dai Truyén hinh Viét
Nam, Dai Tiéng ndi Viét Nam, Thong tan xa Viét Nam, Bdo Nhan Dan, Bdo Quan doéi nhan dan, Bao
Coéng an nhan dan can tién phong dan dau trong viéc chuyén déi s, dé tu dé tao dong luc, tién dé
cho cac co quan bdo chi & trung uong va dia phuong khac hoc hai, trién khai md hinh toa soan s6

hiéu qud, phu hop véi diéu kién, ndi luc té chirc. Yéu cau dat ra la, cac tda soan phai thich Ung, lua

chon mod hinh céch di phu hgp, hiéu qua.
Truyén cam hing cho su déi méi

Hién nay cac toa soan dang trén con dudng tién dan dén toa soan so6 theo nhiéu cach khac nhau
tly ting co quan bao chi. Van dé chung dat ra la quan tri sy chuyén déi tur tda soan hién nay sang
toa soan s6 nhu thé nao dé dat dugc muc tiéu phat trién cla cac co quan béo chi. D6 la thach thirc

chung cula lanh dao cac co quan bao chi.

Viéc tap trung nghién cttu va théng nhat hé théng cac nguyén tac chung trong quan tri nguon luc
cla tda soan s6 nham tao ra su dong bd trong nhén thirc vé bdo chi so, tda soan s6... tir d6 dan rat

ngan khoang cach gitra cac co quan bdo chi Trung uong va cac co quan bdo chi dia phuong trong



qua trinh chuyén déi s6 bao chi la can thiét .

Bdo Tudi Tré la mot trong nhiing co quan béo chi di dau trong chuyén déi s6 hién nay tai Viét Nam,
theo Phé T6ng Bién tap Bao TuGi tré Lé Xuan Trung, viéc quan tri toa soan s6 can xac dinh ro su
két hgp hai hoa gilta con nguoi véi cong nghé va quy trinh, trong dé yéu té con ngudi la quan
trong nhat, mang tinh quyét dinh cda tién trinh chuyén déi s6. Do dé, cac thanh vién trong toa
soan can dugc truyén cdm hing, ch khéng phai bi bat buéc hay dé tu gidc manh ai ndy lam, tdi
dau hay téi d6. Néu lanh dao truyén dugc cam hing cho ca dbi ngl thi su chuyén déi sé thuén

buém xubi gié va két qua sé dap ing dugc su ky vong cla cong ching.

W' NcuoiLaMBAO ¢

Hi1 BAD TOAN QUdc 2023

Yéu t6 con ngudi la quan trong nhdt, mang tinh quyét dinh cuda tién trinh chuyén déi sé.

Dong quan diém veé viéc coi yéu td con ngudi quan trong nhat trong chuyén déi s6, trong dé, nhan
thirc cla lanh dao gdép phan Ién vao thanh cdng, theo Phé Téng Gidm doc Dai Tiéng ndi Viét Nam
(VOV) Pham Manh Hung, ngudi diing dau sé truyén cdm hing, thac ddy ddi ngl phdéng vién, bién

&\, n

tap vién, ky thuat vién. “Tha trudng nao, phong trao day”. Tu duy lanh dao la céng nghé sé, nhan

vién sé phai tim céch gidi cong nghé, tu duy s, vi nam trong dong chay chuyén mén cua toa soan.

Trong hai nam qua, ching ta ching kién su tang truéng vugt bac cla bao dién ti va kénh truyén



hinh, cac trang mang xa ho6i cia Bdo Thanh nién khi thuc hién chuyén déi sé. Dac biét, kénh
YouTube cla Bao Thanh Nién da dat méc 5 triéu luot ngudi dang ky theo doi. Bugc xem la mét
trong nhitng mo hinh chuyén déi sé hiéu qua, truyén cam hing, Téng Bién tap Bao Thanh Nién
Nguyén Ngoc Toan chia sé: Chuyén déi s6, theo duc két tir cadc chuyén gia bdo chi va truyén théng,
lubn kéo theo viéc thay déi toan dién mod hinh kinh doanh, bao gém ca tai dinh vi thi truong, xay
dung lai quy trinh sdn xuat va phan phéi ndi dung, déi maéi chién lugc marketing... Pay la nhiing
van dé mang tinh nguyén ly can ban, cé quyét tam la thuc hién dugc. Kinh nghiém chuyén déi sé &
B&o Thanh Nién la di ting budc nho va bat dau tir con ngudi, can cl trén diéu kién cu thé cta don

Vi...

Bén canh dd, nha bdo Nguyén Ngoc Toan cho rang, cac co quan bao chi khong thé mai don thuong
doc ma chuyén déi s6 nhu da lam hon 10 nam qua ma da dén lGc can phai c6 su bat tay, hgp tac,
lién két kinh doanh gilra co quan bao chi véi cac doanh nghiép cong nghé thong tin thi méi c6 diéu
kién du dé qua trinh nay dat két qua nhu mong mudn. Cling chinh vi vay, Bdo Thanh Nién van ludn
tim ki€ém, hgp tac véi nhitng déi tdc céng nghé phu hop dé thic day qué trinh chuyén déi s6

nhanh, hiéu qua hon nira.

Trong doi hinh cac tdoa soan sdm chuyén déi s6, Bao Quan dbi nhan dan dién ti phat trién dua trén
ba nén tang gom: Nén tdng quan ly tdoa soan dién td; nén tdng phan tich théng tin, du ludn mang

x& hoi; nén tang hoé trg phong, chéng tédn céng va tng clru khdn cap cho hé théng théng tin.

Chia sé vé cach thidc va nhing tran tré thuong truc sudt qua trinh trién khai chuyén déi s6 nhiéu
nam qua, Pai td Nguyén Héng Hai, Ph6 Téng Bién tadp Bdo Quan dbi nhan dan nhan manh, chuyén
déi s6 néi mot cach chung chung thi rat don gian, nhung di vao thuc tién lai [a mot bai todn héc
bda... B4o Quan doi nhan dan dién t& lua chon hai gidi phdp cho hai van dé riéng biét lam uu tién
thuc hién trudc tién, dé la chuyén déi s6 trong chién lugc ndi dung va trong quan tri ndi bd... RS
rang, trong thai dai hién nay, dong chdy thong tin sé chdy mai khong bao gio nging lai. Cham thay
doi cé nghia la chét. Cham chuyén déi s6 dong nghia véi viéc tu loai bd minh ra khoi cudc dua
cung cap théng tin, thu hat déc gid. Do dé, ching toéi phai han ché téi da nhitng diém ding khéng
can thiét trong quy trinh lam viéc & moi bd phan. Thoi gian tiét kiém dugc, du chi moét giay, cling la

rat quy gid dé tang hiéu suat cong viéc tlr cd nhan dén tap thé.

Chuyén d6i s6 khong chi la tao ra san pham mdéi, cach thic ti€p can méi véi doc gia, tham chi tao
ra cd van héa mdi trong toa soan. Tinh than tu dao tao, d6i mdi sdng tao phai la yéu té séng con

quyét dinh thanh c6ng cta chuyén d6i s6. Ghi nhan ¢ Bdo Nhan Déan, trong hai nam qua, nha trién



khai quyét liét chuyén déi s6, khuyén khich d6i méi sang tao, truyén cam hing d6i méi sang tao,
bdo da xay dung dbi ngli nhan sy da nang cé kha nang tac nghiép nhiéu loai hinh bao chi, trén
nhiéu nén tang, ghi nhan su gia tang vuot tréi lugng truy cap trén cac nén tang dé dua tiéng ndi

cla Dang va Nha nudc dén véi ban doc rong mé hon.

RO rang, cong cudc chuyén déi s6 la mét chang duong dai ma cac co quan bao chi phai di tung
budc. Nhirng bai hoc kinh nghiém tir cdc md hinh chuyén déi s6 tai cac tdoa soan sé la co sé dé
ting toa soan soi chiéu véi nguon luc, diéu kién thuc té€ dé luya chon cho minh mo hinh, cach di phu
hgp va truyén cam hing cho su thay déi la diéu can lam dé trong méi tda soan, cadc thanh vién
cung doéng long, quyét tdm déi méi. Mbi thanh céng cla tda soan nay cé thé sé mang dén ngudn
dong luc dé toa soan kia tang tdéc hanh trinh chuyén d6i s6 dé cung vé dich. Khong cé céng thirc
chung cho chuyén d6i s6 cta céc co quan bao chi... nhung cé chung dich dén la mét nén béo chi

nhan van, hién dai, chuyén nghiép.
Bai cuéi: Poan két, ban linh tao khéng gian thuc hanh chuyén déi sé bao chi

Nam Giao

Link bai viét: https://nguoilambao.vn/chuyen-doi-so-bao-chi-sac-son-giu-vung-nen-tang-chuyen-
minh-cung-thoi-dai-bai-2-khong-co-cong-thuc-chung-cho-mot-%E2%80%9Ctoa-soan-

S0%E2%80%9D
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