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Cong ty Co6 phan Loc héa dau Binh Son: Thuc hién nhiéu
giai phap kinh doanh ting phé bién dong

16:44 23/12/2023

Tac gia: bang cap nhat

Coéng ty C6 phan Loc héa dau Binh Son (BSR) da va dang trién khai nhiéu giai phap diéu
hanh linh hoat trong céng tac tiéu thu san pham, bam sdt dién bién thj truong, khaoi
lugng hang ton kho va tién dé nhan hang cua khach hang dé ung pho kip thai khi thi

truong phat sinh tinh huéng bat loi.

Trong thai gian téi, mot loat co ché, chinh sach lién quan dén viéc nhap khau xang, dau sap cé
hiéu luc, cadc nghi dinh, Hiép dinh thuong mai tu do (FTA) da dugc dp dung trong thdi gian qua da
tao mot s6 tadc dong 1én thi truong. Theo du bdo, nhitng diéu nay sé khién thi truong xang dau
trong nudc cé nhiéu bién ddng trong béi canh nhu cau tang cao vao dip cudi nam va Tét Nguyén

dan Giap Thin 2024.

TU ngay 1/1/2024, Hiép dinh thuong mai hang hdéa ASEAN (ATIGA) sé c6 hiéu luc véi thué suat
nhép khdu cdc mat hang xang sé tir 5% gidm vé 0%. Trudc do, theo Hiép dinh thuong mai tu do
(FTA) véi Han Qudc, thué nhap khdu xang, dau tir quoc gia nay cling la 0%. Nghi dinh 80/2023/ND-
CP cta Chinh phu cling c6 nhiing diém mdéi, cho phép cac dai ly kinh doanh xang dau duogc lay

hang tur 3 ngudén khac nhau.

Tai Viét Nam, hai nha may loc dau Dung Quat va Nghi Son dap iing dugc khoang 70% nhu cau
trong nudc; con lai chd yéu nhap khau tir Han Quoc va 2 nudc ASEAN la Singapore, Malaysia la cac

qudc gia ap dung céac hiép dinh thuong mai véi thué nhap khdu xang dau bang 0%.

V&i cac chinh sach vé thué, co ché nhap khau dugc dp dung maéi day, cadc dau maoi nhap khau xang
dau c6 xu hudng nhan hang tir cdc nha may trong nudc cham lai dé cho thoi co cé lgi nhuén tét

hon tir viéc nhap khdu xang, dau.



BSR thuc hién nhiéu giai phap kinh doanh (g phé bién déng dip cudi nam.

Tuy nhién, véi béi cdnh thé gidi nhiéu bién déng tir cac cudc xung dot va bién dong dia chinh tri sé
khién gid dau trén thi truong qudc té dién bién phic tap, kho luong. Diéu nay co6 thé khién gian

doan viéc nhap khau xang, dau, gay ra tinh trang thi€u hut cuc bd nhu thoi diém cudi nam 2022.

Ong BUi Ngoc Duong, Téng Gidm déc BSR cho biét, dé chudn bi cho kich ban nay, BSR thuyc hién
hang loat bién phap dé van chuyén t6i da cé thé lugng hang cho céc khach hang nham ha tén kho
cla nha may, kip thoi cung Ung dén thi truong trong boi canh nhu cau tang cao dip cudi nam. BSR
da trién khai diéu hanh linh hoat trong céng tac tiéu thu san pham, bam sat dién bién thj truong,
khéi lugng hang ton kho va tién dé nhdn hang cua khdch hang dé ung phd kip thai khi thj trudng

phat sinh tinh huéng bat lgi.

Trudc dé, BSR da thudng xuyén theo déi, ti€n hanh phan tich dy bdo gid ddu md, cung va cau cua
thj trudong trong nudc dé xdy dung cac kich ban kinh doanh va cé cdc giai phdp uing phdé phu hgp
nham kiém soat hiéu qua cac rui ro (néu cd) va ndng cao hiéu qua SXKD. BDdy manh trién khai
céng tac marketing, phat trién thj trudng, dac biét quang ba cdc san pham mdi gan véi thuong

hiéu BSR.

BSR ciing da da dang hda ngudn nguyén liéu, t6i da tiéu thu dau thd, nguyén liéu trung gian trong
nudc dé tang lgi ich cda chudi lién két trong nganh. Tu dé tung budc hinh thanh va phat huy hiéu

qua cda cdac chudi lién két gid tri t khdu dau - dich vu van chuyén - ché bién - bao tiéu va phan



phoi sdn pham; tiép tuc tim kiém cdc déi tdc cung cap dau thé va tiéu thu san pham dé khéng
ngung ma réng mang ludi va cd quan hé tét vdi cdc nha cung cap va khach hang tiém nang, gidp

BSR 6n dinh ngudn cung dau thé va dau ra san pham.

Trong 6 thang cudi nam 2023, BSR ky hgp dong term (hop dong dai han) vdi khéi lugng khodng
632.100-698.600 m3/thang va cap hang lién tuc trong nam 2023. Tiép theo, phu hgp vdi ké hoach
sdn xuat cda Nha may va tinh hinh thj trudng, BSR diéu chinh lugng term quy 1V/2023 véi khoi

lugng khodng 642.300-724.100 m3/thdng dé phuc vu nhu cau cudi nam.

Xuat ban san phdm bang dudng bién.

Doi v6i nhién liéu may bay (Jet Al), khéi lugng xuat ban Jet A1 khodng 55.000-60.000 m3/thang.
Dip cudi nam va tét Nguyén dan, nhu cau nhién liéu hang khéng sé tang dot bién, BSR téi uu san
xudt Jet Al va cap t6éi da dé tang hiéu qua. Bén canh dd, BSR da dp dung gidn thai han thanh todn
thém 15 ngay so vdi thoi han cuda hgp ddng cho nam 2023 dé dong hanh va hgp tac lau dai vdi

khach hang trong bdi cdnh nganh hang khéng chua binh phuc hoan toan.



Véi vi tri két noi gitra phan thugng ngudn khai thac va phan ha nguén phan phéi, tiéu thu sdnpham
nganh cong nghiép dau khi trong chubi gia tri, BSR ludn nhan thay vai tro va trach nhiém tolén cla

minh.

Dac biét la van dé an ninh nang lugng quoc gia, va da thuc hién tot trong nhiéu nam qua. Trong
thoi diém thi trudng xang dau bién dong, vai tro cia NMLD Dung Quat trong ddm bao an ninh nang
lugng quéc gia lai cang dugc thé hién. Vi du vao thoi diém cubi nam 2022, khi thi trudng xang dau
Viét Nam cé nhiéu bién dbng, thi vai tro cia Nha may Loc dau (NMLD) Dung Quat lai cang quan

trong han.

Trén ly thuyét, Viét Nam da tu chd dugc khodng 70% ngudn cung xang dau cho thi trudng trong
nudc tir 2 nha may la Loc dadu Dung Quéat va Loc héa dau Nghi Son, phan con lai la nhap khau.
Nhung thuc té€ Nha may loc dau Dung Quéat ludn hoat déng 6n dinh céng suat cao, c6 nhiing thoi

di€m & mic 112% nham gdép phan 6n dinh nhu cau thi trudng xang dau trong nudc.

Dé thuc hién nhiém vu dd, ngudn nguyén liéu dau vao cling phai tdng tuang iing vGi cong suat nha

may. BSR da n6 luc b sung thém nguén dau thé cling nhu nguyén liéu trung gian dé c6 thé tang

c6ng suat van hanh nha may trong giai doan nay.




Sdn phdm hat nhua cda Nha may loc ddu Dung Quaét.

Du bdo sap téi tinh hinh thé gidi, khu vuc va trong nudc sé ti€p tuc c6 nhiéu thai co, thuén Igi dan
xen kho khan, thach thirc, Nha may loc dau Dung Quét can dugc ap dung cac co ché, chinh séach
dac thu dé c6 thé hoan thanh t6ét nhiém vu, vai tro ctia minh trong viéc gép phan ddm bao an ninh

nang lugng quoc gia.

D6 la dam bdo téi da nguon cung dau thé trong nudc dai han. Mac du BSR da ky dugc cac hgp
dong dai han déi véi dau thé Bach HG, Dai Hung; tuy nhién, san lugng dau tho dai han va 6n dinh
chi chiém khodng 36%, 64%; con lai BSR phai tu thu xép théng qua dau thau. Do dé, ngudn cung
dau thoé cho NMLD Dung Quét van con tiém an nhiéu rai ro, dac biét véi dién bién bat 6n cua thi

truong trong thai gian qua khi cdc ngudn cung bén ngoai khing hoang, han ché.

Viéc tiép theo, 16 trinh gidm thué tai cac Hiép dinh thuong mai tu do, sang nam 2024 thué nhéap
khau doi véi san phdm xang dau da duoc diéu chinh vé muic 0%. Tuy nhién, muc thué suat thué
nhap khau hién nay déi véi cadc nguyén liéu trung gian da lam han ché ca hoi dé dua cac nguyén
liéu nay vao phdi tron tai Nha may (trong khi nguén dau thé nhéap khau ctia Nha may cé muc thué

nhéap khau la 0%).

Nham da dang héa va b6 sung thém ngudn nguyén liéu gia tdng san xuat, gép phan dam bao
ngudn cung xang dau cho thi truong trong nudc, muic thué nhap khau doi véi cac nguyén liéu phai
trén cho NMLD Dung Quéat nén dugc xem xét diéu chinh gidm nham linh hoat kha nang san xuat

xang dau cua Nha may.

V@i vai tro la don vi cht luc trong bdao ddm an ninh nang lugng quéc gia, BSR da chd dong thuc
hién nhiéu giai phap dé€ duy tri va dam bao ngudn cung nang lugng, dac biét la nguén cung xang
dau cho thi truong ndi dia, cht dong thich Gng véi su thay déi va bién dong vi moé bang cach khong
ngurng toi uu cac quy trinh hoat déng va linh hoat trong kinh doanh dé€ ddm bao nguén cung cho

thi truong va goép phan dam bao an ninh nang lugng quéc gia.

Lan Chi
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