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Quan tri téa soan bdo chi sé: Thich tiing, ddy manh, day
nhanh tién trinh chuyén doi sé
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Tac gia: bang cap nhat

Pay la nhan manh cua Phé Chu tich Thuong truc Héi Nha bao Viét Nam Nguyén DPuc Loi
tai hdi thao bdo chi qudc té “Quan tri toa soan bao chi sé: Ly luan, thuc tién, kinh
nghiém tai khu vuc ASEAN”.
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Chuyén doi sé yéu cau nhiing chién luoc thay doéi tu duy lam bao
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Céac dai bi€u chd tri phién héi thdo

Tai phién th& nhat: Thdo luan cac van dé ly luan chung vé quan tri toa soan s, cac chuyén gia,
lanh dao co quan béo chi ¢ cac nudc trong khu vuc da cung nhau lam ré céc van dé ly luan chung
vé bdo chi s6 va tda soan s0, trong dé bao gdbm nén tdng s6 va cac céng cu sb trong quan tri toa
soan bdo chi. Bong thoi, ban luan va chi ra nhitng van dé méi dang dat ra can phai tiép tuc nghién

clu doi véi viéc xay dung toa soan so...
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Ong Wu Rui Ming, phdng vién Bo Shin Min Daily News thudc Hiép hdi Truyén théng va Xudt ban

Sang tao cua Singapore.

M@ dau phién th(r nhat, 6ng Wu Rui Ming, phéng vién Bo Shin Min Daily News thudc Hiép hoi
Truyén théng va Xuat ban Sang tao cla Singapore - mét dién gia tai héi thdo cho rang, khé khan
nhat trong qua trinh chuyén d6i s6 cla bao chi la su phat trién qud nhanh chéng cta c6ng nghé.
Qué trinh chuyén déi tir mé hinh toa soan kiéu truyén théng, sang mo hinh hién dai hon, dé l1a héi

tu va so6 doi hoi nhitng chién lugc thay déi tu duy lam bdo dé thich nghi.

“Chung t6i dén day mong mudn chia sé va hoc kinh nghiém vé phéat trién va sau dé la quan tri bdo
chi s6. Chdng t6i v6i nén tang la bao in nén kinh nghiém tai héi thdo sé rat hitu ich dé dap (ng xu
thé chuyén doéi s6 cha bao chi. Khé khan nhat cé I1€ la sy phat trién qua nhanh chdéng cla cong
nghé. Chuing ta phai lién tuc cap nhat cong nghé, phai theo kip, ddp ing su phéat trién nay dé

khong bi tut hau. Dong thoi, gilr chan dugc dbc gid”, 6ng WU Rui Ming chia sé.



Ba Pdng Thi Phuong Thado, Phé Cuc trudng Cuc Béo chi, B6 Théng tin va Truyén théng cho rang, co

quan béo chi Viét Nam can c6 su lién két, hé tro 1&n nhau d€ thuc hién thanh cbéng chién luoc

chuyén doi sé, thay vi thuc hién manh mun J ting toa soan.

Nhén dinh nhiing van dé dat ra cta chuyén déi sé trong béi canh Viét Nam, ba Dang Thi Phuong
Thdo, Phé Cuc trudng Cuc Bao chi, B6 Thong tin va Truyén théng da chi ré nhiing co héi va thach
thdc trong chuyén d6i s6 bao chi. Theo dd, chu truong chuyén ddi s6 bao chi nam trong chién lugc
chuyén déi sé quéc gia cua Viét Nam, trong dé bdo chi la mot trong nhiing luc lugng tién phong, di
dau, c6 vai tro va chic nang két néi cac thiét ché xa hoi khac van dong va chuyén déi. Bdo chi Viét
Nam cé nhiing khé khan do xuéat phat diém vé mat céng nghé con han ché, cach lam bdo con
thi€u tinh hién dai va tu duy sé chua kip thay d6i thich (ng véi thoi dai s6. Tuy nhién, co hoi va lgi
thé cla bdo chi Viét Nam dé la su quan tam chung cuia cac cap chinh quyén va su Gng hoé cla
dong dao cong chung. Lanh dao Cuc Bao chi cho rang, van dé can thao luan la lam thé nao dé cac
cd quan bdo chi Viét Nam c6 su lién két, ho trg 1an nhau, dé thuc hién thanh céng chién lugc

chuyén dai s, thay vi thuc hién manh muin & ting toa soan.

Néu quan diém, can c6 mot chién lugc dé quan tri toa soan s, theo nha bdo Déng Manh Hung,
Trudng Ban Thu ky bién tap, Phé Chu tich thuong truc Lién chi H6i Nha bdo VOV cho biét, tir nam
2010, VOV d& xay dung va budc dau thuc hién chuyén déi s6, khi xay dung Céng thong tin dién ti

tin tdc tich hgp ca bén loai bdo chi. Va cho biét, day la “san giao dich tin tlc” cda cac don vi trong



Dai, dé cac nha bdo, cac bién tap vién chuaong trinh c6 thé sir dung chung tai nguyén, st dung
chung céc san phdm cua céc phéng vién. Tl do, tiét kiém dugc rat nhiéu ngudn nhan luc, dong
thoi tao ra cac san pham bdo chi phong pht hon va dugc thé hién linh hoat, sdng tao trén cac loai
hinh bdo chi ciia VOV, gilp cac tdc pham bdo chi ti€p can hiéu qua téi dong ddo khan, thinh va doc
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gia.

“Trong xu thé chuyén daéi s6, viéc dau tu vao cong nghé la diéu cac co quan bao chi phai quan tam
hang dau, trong do, hién nay phai ké dén su phat tri€én tirng ngay cta Al, cla tri tué nhan tao. Do
vay, hinh thic san xuat va quan tri tin tirc bang s6 cling dang phat trién nhanh chéng. Néu Viét
Nam cham tré trong chuyén déi s6, ching ta sé bi tut hau. Chinh vi vay, tdi cho rang la Pai Tiéng
ndi Viét Nam phai chiém linh dugc cong nghé mdéi, ing dung dugc nhitng cdng nghé& mdéi Al vao san
xudt ndi dung va quan tri néi dung. Muén nhu vay, phai thuc hién dao tao va cé ngudn nhan luc dé
dap Ung dugc yéu cau chuyén déi s6. Nguon nhan luc nay khong chi gidi vé nghiép vu ma con phai
hi€u biét vé cong nghé dé cé thé trién khai dugc. Ching ta can c6 mot chién lugc d€ quan tri toa
soan s6, lam sao dé cé thé vira san xuat vira phan phéi dugc cac san phadm cta minh mét cach

thuan Igi nhat”, nha bdo Dong Manh Hung néi.

Mot tham luan rat gia tri vé thuc trang bao chi hién nay dén tu dai dién ctia H6i Nha bao
Indonessia, 6ng Agus Sudibyo, Chu tich H6i dong Gidm sat Co quan Phat thanh truyén hinh céng
cbng TVRI. Bdo cdo da nhan dinh van dé I6n dat ra hién nay la thé ing x{ cla cac nén bao chi &
cac quéc gia dang phat trién, truéc nhirng dnh hudng, thao ting cta céc cong ty céng nghé khéng
16 - big tech. Hé luy cla su thao ting nay c6 thé la khién béo chi dia phuong mat di tinh khach
quan, can bang, ma nguac lai, bi chi phéi badi tinh chat thuang mai, Igi ich. Lam thé nao dé can
bang gilta hai chdc nang "xa hoi" va "kinh té" va gilt virng dugc nguyén tac bdo chi, d6 la bai toan
can phai gidi nghiém tdc. Bdo cdo mot mat nhan manh gidi phap vé mot nén béo chi cé kha nang
van dong (advocacy) cho cac gia tri chudn muc, tang cudng tinh chuyén nghiép va nang luc canh
tranh, c6 thé doéi thoai vGi cac tap doan cong nghé Ién, mot mat truyén di thong diép vé su doan
két cla cac té chic, cac co quan bdo chi d€ phat huy tét nhat sirc manh cla mdi qudc gia trong

thoi dai s6.

Hoi thdo cling nghe tham luan cta 6ng Khieu Kola, Thanh vién Doan Chu tich, C6 van Chu tich
Cau lac b6 Nha bao Campuchia (CCJ). Bai tham luan da néi dén su van déng nhanh chéng cia bao
chi quoc gia nay trong chién lugc chuyén déi s6 du khai niém nay méi dugc néi dén vai nam gan

day. Tac gid ciing nhan manh phuaong dién canh tranh cla bdo chi trong nén kinh té thi trudong thoi



dai s6 va nhan dién qué trinh chuyén déi s6 bdo chi Campuchia gan lién vdi 3 chién lugc 16n cla
quoc gia do la chinh quyén s6, kinh té va thuong mai so, tir d6 thic day phat trién cha thuong mai

dién tr va gop phan vao su da dang hda nén kinh té quéc gia.

Nha bao Ngé Viét Anh, Phé Truong ban Nhan Dan dién tu Bao Nhan Dan.

Tiép tuc ban vé cadc muc tiéu chuyén déi s6 bao chi ¢ Viét Nam, tham luan cta nha bao Ngo Viét
Anh, Phé Trudng ban Nhan dan dién td, Bdo Nhan Dan da nhan manh mot giadi phap cé tinh chién
lugc d6 la xdy dung va phat trién toa soan theo hudng béo chi - c6ng nghé (media-tech). M6 hinh
nay la moét lua chon thich hop véi diéu kién ctia mot s6 co quan bao chi I6n, ma tac gia goi la chu
luc & Viét Nam. Bao cdo da chia sé thoéng tin va bai hoc kinh nghiém cé gia tri vé dinh hudng phat
trién toa soan két hop béo chi va céng nghé & Bdo Nhan Dan, mét trong nhing co quan bdo chi 16n
nhat, dang dugc hoach dinh theo huéng tdoa soan da phuong tién. Bdo chi va cong nghé khéng
phai chi la mot dau cdng may mdéc, ma thuc su phai tréd thanh nén tdng, quan hé hitu co, cdng sinh

véi nhau dé dap ing dugc nhitng doi hédi va thach thic trong ky nguyén chuyén déi so.

Tham luan cla nha bdo, TS Pham Anh Chién, Phé Gidm doc Trung tdm san xuat va phat trién noi
dung so (VTV Digital), DPai Truyén hinh Viét Nam da cung cap nhiéu théng tin cé gia tri vé nén tang

truyén hinh sé qudc gia VTC GO. Day la moét trong nhitng nén tang truyén hinh sé dau tién & Viét



Nam, cé quy mo6 qudc gia va anh hudng I6n trong nén cdng nghiép truyén théng so. Tac giad da
trinh bay b6i canh hinh thanh cda nén tadng truyén hinh sé quéc gia VTV GO, xuat phat tir nhiing
budc chuén bj chién lugc cta Dai Truyén hinh Viét Nam dé€ san sang vdéi nhitng thach thirc trong xu
thé canh tranh vé tam anh huéng téi khac gian véi cadc nén tang truyén théng mai va cac nén tang
mang xa hoéi xuyén bién gidi. Déng thoi, tdm nhin va nhitng co hdi tuong lai cta Nén tang truyén
hinh s6 quéc gia cling dugc dinh vi trong chién lugc chuyén déi s6 toan dién ctda Chinh pha Viét

Nam ndéi chung cling nhu Dai Truyén hinh Viét Nam néi riéng.

Tham luan cu6i trong phan dau clda phién th nhat, da ban dén mét van dé quan trong, khong thé
thiéu cla quan tri toa soan s6 dé la van dé iing dung cong nghé. Cac tac gid la TS Pham Thi Thanh,
T6ng Bién tap Tap chi Théng tin Ly luan chinh tri, va 6ng Nguyén Hong Son, Téng Giam doc Céng
ty C6 phan Dau tu va cong nghé OSB da khang dinh, chuyén d6i sé khéng chi don gian |a viéc sé
hda va nang cao muirc d6 ing dung c6ng nghé thong tin, ma la viéc ing dung céng nghé sé dé thay
d6i cach thic té chirc va quy trinh van hanh cla cac hoat dong chinh tri, kinh t&, van hda - xa hoi.
Trong chuyén déi s6, mot s6 cdng nghé cé vai tro tru cét nhu: tri tué nhén tao, dién todn dam may,
d{r liéu 16n, céng nghé phan tich dir liéu, céng nghé chudi khéi, cong nghé Internet van vat... Theo
cac tac gia, thi chuyén déi s6 bao chi la qua trinh thay dgi téng thé va toan dién vé quy trinh xuat
ban, mé hinh hoat dong va phuong thic sdn xuat cla cac co quan bdo chi va ngugi lam béo. Trong
qua trinh 8y, cac ng dung nhu tai san so, thuc té do, Al c6 thé gilp ich va quan tri tda soan so va

cung cap cac giai phap cong nghé tuong Ung.

Ngoai ra, hoi thdo con dugc nghe nhiéu y kién tham ludn cla cac nha bdo clng trao déi vé kinh

nghiém thuc hién chuyén déi sé bao chi khac.
Lién két gilra 3 tru cot

Tiép tuc phién th hai, véi cdc van dé vé thuc tién, kinh nghiém va gidi phap quan tri toa soan bao
chi s6 & khu vuc ASEAN, cac bdo cdo tham luan va rat nhiéu y kién trao déi tai hdi trudng clha dai
dién cac nudc ASEAN va dai bi€u trong nudc vé nhiéu ndi dung khac nhau xung quanh cta chu dé
chinh, dac biét la nhitng kinh nghiém, giadi phdp ma nhiéu toa soan bdo chi & khu vuc ASEAN dang
ap dung dé€ day manh hon nira ti€n trinh s6 hdéa nganh béo chi, ndng cao hiéu qua hoat dong cla

cac toa soan so.



Phé Chd tich Thuong truc H6i Nha bdo Viét Nam Nguyén Dlc Loi phat biéu tai hdi thao.

Day sé la nhing kinh nghiém quy, ggi y hay cho cac co quan béo chi cac quoc gia thudc khu vuc
ASEAN néi chung va Viét Nam néi riéng dé nghién clu, hoc héi, lya chon md hinh toa soan so,
phuong thic quan tri toa soan s6 cho phu hop véi thuc trang, diéu kién va nguon luc doi véi ting

loai toa soan, ting co quan bao chi & ting quédc gia.

Can cé su lién két gilra 3 tru cot, tru cdt vé an ninh - chinh tri, kinh té va van hoa dé€ xay dung béo
chi ASEAN tré thanh khoi thong nhat, diéu nay da dugc Phd Cha tich Thudng truc H6i Nha bdo Viét
Nam Nguyén Dic Loi nhan manh khi néu ra 5 van dé clia quan tri toa soan bao chi sé trong béi

canh hién nay.

Theo Phé Chu tich Thudng truc H6i Nha béo Viét Nam, trong béi cdnh chuyén déi so ky thuat, bdo
chi truyén thong khéng thé diing ngoai cubc; chuyén déi s6 cla bdo chi va phuong tién truyén
thong la van dé séng con, la diéu can thiét cho su phat trién clia cdc co quan bdo chi, cac té chuc
truyén thong va ngudi lam bdo. Tuy nhién, néu coi van dé tai luc la thach thic rat Ién thi thach
thic 16n nhat cha chuyén déi s6 bdo chi trong khu vuc van la van dé nguén luc. Cac co quan bao
chi trén thé gidi da bat nhip tuong déi sém, nhung déi véi cac nudc ASEAN trong mét sé co quan,
daon vi con gap nhiéu khé khan. Nguén nhan lyc d mot s6 nudc con nhiéu han ché, moét s6 co quan

bdo chi con cham chap, chua nhan thic ré dugc tam quan trong cla van dé nay.
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Toa dam “Van dé dat ra va giadi phap téi uu hod quan tri toa soan bao chi s6 d cac quéc gia ASEAN"
la mét dién dan md vé nhiéu goéc do: tir khoa hoc truyén théng, quan tri néi dung, quan tri kinh té,
tai chinh, quan tri dir liéu, tai san sé dén Ung dung céng nghé va cac céng cu sé, van dé tiép thi

sdn phdm béo chi sé...

Doéng chi Nguyén Durc Loi khang dinh, mét toa soan s6 can dugc xay dung va quan trij tét, sé Ia
diéu kién dé tan dung co hodi, vugt qua cac thach thic va nhitng van dé ma bao chi ASEAN phai doi
mat. Pong thai 6ng cling cho rang: Hoi thao bdo chi quéc té “Quan tri toa soan bdo chi s6: Ly luan,
thuc tién, kinh nghiém tai khu vuc ASEAN” nham két ndi, trao d6i, chia sé kién thic va kinh
nghiém trong chuyén déi s6 béo chi gilra cac nuéc ASEAN, gbép phan ggi ma giadi phap xay dung
cac co quan bao chi theo hudng chuyén nghiép, nhan van, hién dai; déi méi hiéu qua trai nghiém
cla doc gia; tao ngudn thu mai; thic day phat trién nganh cong nghiép ndi dung s6. Cac y kién va
tinh than tuong tac, doan két, sy thong nhat vé nhan thirc chuyén déi s6 cla cac dai biéu tham
luan, cho thay trién vong cla khéi bdo chi ASEAN, doan két, hudng téi su phat trién nén béo chi

quéc gia va khu vuc chuyén nghiép, nhan van va hién dai.
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Céc dai biéu chup dnh luu niém.

C6 thé thay trai qua 2 phién cua hoi thdo, cac van dé vé ly luan, thuc tién, kinh nghiém trong xay
dung va quan tri toa soan sé da dugc néu ra, thdo luan va phan tich. Hau hét cac y kién déu thong
nhat quan diém chuyén déi s6 bao chi la viéc tng dung cong nghé ngay cang hién dai vao hoat
dong bdo chi va cac toa soan s6, la su hoi tu cong nghé véi ndi dung, van hanh, gilp nang cao
chat lugng, hiéu qua bao chi truyén théng. Khéng chi phéan tich khia canh ndi dung, cong nghé,
nguon nhan luc... cac y kién tai toa dam con phan tich thuyc trang va gidi phdp quan tri toa soan s6
tr géc nhin quan tri kinh doanh va quan trij tai chinh & cdc co quan bdo chi trong béi canh chuyén
doi sé quéc gia 6 Viét Nam hién nay; dé xuat can dady manh phéi hop nghién ciru vé chuyén déi s6
va quan tri toa soan s6 gilra cac nudc ASEAN, dé tim ra nhirng gidi phap thiét thuc, kha thi gidp
xay dung mo hinh tda soan s6 tai cadc co quan bao chi ¢ Viét Nam cling nhu cac nudc ASEAN trong

thoi gian tai.
Nhéom PV

Link bai viét: https://nguoilambao.vn/quan-tri-toa-soan-bao-chi-so-thich-ung-day-manh-day-

nhanh-tien-trinh-chuyen-doi-so
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