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Pao tao ngudn nhan luc nganh bao chi trong boi canh
chuyén déi sé

22:04 30/10/2023

Tac gia: bang cap nhat

Pao tao ngudén nhan luc bao chi theo huéng chuyén déi sé la mét trong nhirng van dé
then chét quyét dinh su thanh céng ddi véi cong cudc chuyén déi sé bao chi hién nay,
trong dé, tap trung dao tao vé ndi dung va céng nghé. Do dé, van dé dao tao ngudn
nhéan luc cho chuyén déi sé bao chi can duogc coi la trong tdm va cap thiét quyét dinh su

thanh cdéng trong qua trinh chuyén déi sé bdao chi.

Nhéan thic vé chuyén doéi sé bao chi

Su phat trién cla céng nghé théng tin va truyén théng da chi phéi va lam thay déi moi mat cta doi
song chinh tri xa hoi, trong doé cé Iinh vuc béo chi va truyén thong. Chuyén déi so (digital
transformation) la qua trinh thay d6i clia cad nhan, t6 chirc, phuong thic lam viéc va san xuat dua

trén Ung dung cac thanh tuu clda cong nghé so.

Chuyén d6i s6 bao chi khéng dan thuan la sé héa bdo chi ma la ing dung nhirng thanh tyu cua
cudc cach mang céng nghiép 4.0 bao gom: Tri tué nhan tao (Al), d{t liéu I6n (Big Data), van vat két
ndi (Internet of Things - IoT), in céng nghé 3D, cong nghé AR (Augmented Reality), dién todn dam
may (Cloud computing), tu ddng quy trinh robotic (RPA), khai thac dir liéu (Data Mining)... trong
viéc tim ki€m, khai thac dé tai, t6 chirc san xuat ndi dung, phan phéi dén céng chdng va quan tri

toa soan hiéu qua.



CHUYEN PO1s0O

BAO CHI
TRUYEN THONG

Chuyén ddi sé bdo chi Anh minh hoa

Chuyén dgi s6 da tao ra mot dién mao mai déi vdi bao chi, vdi su xuat hién cdia nhiéu thuat ngir
ma&i, cdc mo hinh hoat ddng méi nhu: Toa soan hdi tu, tda soan sé, bao chi da phuong tién, bdo chi
da nén tang, bdo chi mang xa ho6i. Dong thoi, chuyén déi s6 cling da lam thay déi co cau té chirc
va quy trinh san xuéat n6i dung, cach phat trién ndi dung va phuong thic lam viéc caa doi ngl
ngudi lam bao, ti€p nhan cla céng ching, van hda toa soan, cling nhu céng tac quan ly bao chi.
Diéu nay cho thay, viéc ap dung céc thanh tyu vé khoa hoc cong nghé thong tin trong hoat déng
béo chi da lam thay d6i phuang thic van hanh cuta toa soan, téi uu hdéa dugc ngudn nhan luc va

nang cao hiéu qua quan tri cdc nguon luc doi véi cac co quan bao chi.

Hién nay Pang va Nha nudc rat quan tdm dén cong tac chuyén déi sé néi chung va chuyén déi sé
trong linh vuc bdo chi néi riéng. DE qué trinh chuyén déi sé bdo chi that su hiéu qud, Chinh pha da
ban hanh nhiéu nghi quyét, chuong trinh, ké hoach, dac biét la Quyét dinh s6 348/QD-TTg ngay
06/4/2023 cla Thu tudng Chinh phu phé duyét Chién lugc chuyén déi s6 bao chi dén nam 2025,
dinh hudng dén nam 2030. Theo dd, muc tiéu cta Chién lugc chuyén d6i s6 bao chi la “Chuyén déi
s6 bao chi nham muc tiéu xdy dung céc co quan bao chi theo hudng chuyén nghiép, nhan van,
hién dai; lam tét s&* ménh thong tin tuyén truyén phuc vu su nghiép cach mang cta Dang, su
nghiép d6i mai clia dat nuéc; ddm bao vai tro dan dat, dinh hudng du luan xa hoi, gilr virng chu

quyén théng tin trén khéng gian mang; d6i méi hiéu qua trai nghiém clta doc gia; tao ngudn thu



méi; thdc day phat trién nganh cong nghiép néi dung sé”.

C6 thé nhan dinh chuyén déi s6 trong linh vuc bdo chi truyén thong chinh la su thay déi vé phuong
thirc hoat dong, mo hinh té chirc, hoat dong san xuat ndi dung trong cac tac pham bao chi; su thay
déi trong nhan thuiec, tu duy cta l1anh dao cac co quan bdo chi va dbi ngli ngudi lam béo; phat trién
béo chi dua trén cadc md hinh toa soan ki€u mdi nhu tdoa soan hoi tu, da nén tang, da phuong tién...

phu hop véi su phat trién cla khoa hoc va céng nghé tién tién trén thé gidi.

DE chuyén daéi s6 thanh céng, cac co quan bao chi can hdi tu da 3 yéu t6é quan trong, dé la: thd
nhat, cobng nghé; thr hai, cac nguén luc, thl ba, con nguoi (d6i ngl nha béo). Ngoai c6ng nghé va
cac nguon luc, yéu td con ngudi ma truc tiép la cadc nha qudn ly clia cac co quan bao chi va doi
ngl nha bdo déng vai tro quan trong trong qua trinh chuyén déi s6, truéc hét la tu duy, nhén thirc
va nang luc thich ¢ng. Do do, “chuyén déi s6 khdong phai la chuyén dau tu 16n va tén kém cho céac
hé théng céng nghé, diéu quan trong nhat la thay déi vé tu duy tlr ngudi 1anh dao cao nhat cho

dén nhitng quan ly cap trung va xuong dén ting can bd, nhan vién”(1).

Hién nay, so lugng co quan bdao chi va dbi ngl ngudi hoat déng trong Iinh vuc bdo chi & Viét Nam
tuong doi I6n. Nam 2022, Viét Nam c6 127 co quan bao; 670 co quan tap chi (cé 327 tap chi ly
luan chinh tri va khoa hoc, 72 tap chi van hoc nghé thuat); 72 co quan dai phat thanh, truyén hinh;
41.000 nguoi hoat déng trong Iinh vuc bdo chi, trong dé cé 19.356 trudong hop dugc cap thé nha
bdo (2). Tuy nhién, trinh do, nang luc cta déi ngli ngudi lam bdo tai Viét Nam van con nhiéu han
ché&, ngudn nhan luc chuyén déi sé bdo chi cha Viét Nam chua dap iing dugc yéu cau trong cdng
cubc chuyén déi sé bao chi. Trong bdi cdnh chuyén déi sé sé huéng dén muc tiéu dao tao nha bdo
da nang, da nhiém (All-in-one). Diéu nay dong nghia vdi viéc trong tuong lai d6i ngli nha bao phai
dam duong da nhiém cac coéng viéc lién quan dén nghiép vu bao chi nhu; phat hién van dé, chu
dé; xur ly thong tin, viét bai, thiét ké ndi dung, quay phim, ghi hinh ky thuat sé, phan tich dit liéu,

ti€p nhan cac phan hoi tur déc gia...

Trudc yéu cau do, cong tac tac dao tao ngudn nhan luc bdo chi sé hudng dén dao tao, phat trién
ngudn nhéan luc chat lugng cao va da nang (gidi vé chuyén mén nghiép vu bao chi, c6 su hiéu biét
sau rong vé cdéng nghé da phuong tién va dac biét la c6 khad nang sdng tao dé tao ra cdc san pham

ndi dung bdo chi chat lugng cao) la tat yéu khach quan.
Pao tao ngudn nhan luc trong chuyén dai sé bao chi

Hién tai, nguén nhan luc tham gia trong linh vuc chuyén d6i sé bao chi & Viét Nam van con han



ché vé s6 lugng va chat lugng. Néu cac co quan bao chi khéng sém ti€p can céng nghé, gia tang
cac nguén lyc phat trién va xdy dung dbi ngli nha bdo tung budc thich ng véi chuyén déi sé thi
cac loai hinh truyén théng khac, nhat la truyén théng c6 tinh tuong dong Ién, anh huéng 16n -
truyén thoéng trén Internet, mang xa hoi cé thé sé chiém uu thé. D€ nang cao chat lugng doi ngi
nhan luc nham thuc hién hiéu qua qua trinh chuyén déi s6 bdo chi can c6 su phéi hop chat ché
gilta co quan quan ly nha nudc vé bao chi, cdc co quan chd quan, lanh dao cac co quan bdo chi tir

Trung uong dén dia phuong va co sé dao tao bdo chi can thuc hién mot s6 giadi phap:

Thir nhéat, tiép tuc ti€n hanh nghién clu cac dé tai vé chuyén déi s6 bao chi. Cac nghién clru vé
chuyén d6i s6 hién nay mdi chi dung lai & cap vi mé, tinh &ng dung vi mé van con han ché. Do do,
cac nghién ctu vé chuyén déi sé trong Iinh vuc bdo chi can dau tu kinh phi va nguén nhan luc. Dé
hoat dong nghién c(u hiéu qua, di quy moé dé hoach dinh cac chinh séch vé chuyén déi sé béo chi
tai Viét Nam, doi ngi nghién clu can tién hanh nghién cu, khao sat thuc té doi véi cac hoat dong
chuyén daéi sé tai cdc ca quan bdo chi I16n trén thé gidi nhu Wall Street Journal(My), hdng théng tan
AP (My), China Daily (Trung Qudc), The Sydney Morning Herald (Australia), The Asahi Shimbun
(Nh&t Ban)... tir do rat ra dugc nhimng bai hoc kinh nghiém trong qua trinh chuyén déi sé bao chi.
Bén canh dd, nha nudc ciing can thiét l1ap cac co ché trong nghién clu khoa hoc, dat hang cac dé
tai d€ cé thé tham van chinh sach cho céc co quan quan ly nha nudc trong linh vuc bdo chi truyén

théng.

Thir hai, chd trong dao tao gidng vién tai cac co sé dao tao ngudn nhan luc béo chi cé kién thurc,
nghiép vu chuyén séau vé bao chi nhung dong thoi cliing phai am hiéu, si dung cdc c6ng nghé da
phuong tién, cong nghé thong tin trong qua trinh hoat déng san xuat béo chi. Ckr gidng vién di dao
tao céc khda hoc ngan han, dai tai tai cdc nudc cé nén béo chi phat trié€n 1adu doi va da budc dau
thanh c6ng trong chuyén déi s6é bdo chi. Déng thai, cac giang vién can phai cht déng, né luc nadng

cao nang luc, kién thic dao tao bdo chi chuyén déi so.



Thir ba, nang cao chat lugng giang day cho sinh vién, hoc vién tai cac co sé dao tao ngudén nhanluc
bdo chi. D€ ndng cao chat lugng cla sinh vién nganh béo chi truyén théng sau khi ra truong, cékha
nang lam viéc ngay cac co sé dao tao can két hgp giang day truc tiép va truc tuyén trong daotao
bao chi, xay dung hé théng hoc liéu phuc vu cho hoc tap, thuc hanh; tap trung cap nhat kiénthuec,
k¥ nang tac nghiép trong maéi truong béo chi s6. Déng thai, can cé su lién két, phoi hgp chatché
gilta co sd dao tao ngudn nhan luc bao chi véi cac tap doan cong nghé va cac co quan bdo chidé

sinh vién, hoc vién cé co hoi thuc tap, lam viéc.

Thr tu, xay dung va ban hanh chuong trinh dao tao pht hgp véi chuyén déi sé bao chi. Trong boi
canh chuyén déi sé béo chi, cadc co s6 dao tao can nghiém tic xem xét va diéu chinh chuong trinh
dao tao d6i véi cac nganh béo chi. Cu thé la thay déi, diéu chinh ndi dung 1an phuong thirc dao tao
theo hudng bam sat su van déng va phat trién cta bdo chi hién dai, nang cao kién thirc nghiép vu
va ky nang chuyén nganh. V&i muc tiéu dao tao nha bdo da nang, da nhiém, viéc phan chia dao
tao theo céac loai hinh béo chi hién nay (bdo in, bdo dién ti, bdo phat thanh, bdo truyén hinh...)
duong nhu khong con phu hop. Do dé, can théng nhat, xay dung chuyén nganh dao tao la béo chi
hoi tu, bdo chi s6 hoac bao chi da phuong tién, chd trong vao dao tao vé thich ing cong nghé va

ndi dung san pham bao chi trén moi truong truyén théng chuyén déi so.

Th& ndm, dao tao, boi dudng déi ngli nha bdo theo cac hinh thic dao tao ngan han dé cap nhat
chu truong, dudng 16i ctia Pang, chinh sach phéap luat cia Nha nudc trong linh vuc chuyén déi so.
Bén canh dd, can phé cép cac céng nghé, ky thuat méi cé thé ap dung trong chuyén déi s6 bao chi

nham nang cao chat lugng sadn phdm béo chi dap ing nhu cau cua doc gia.

Vuong Khanh Ly
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