L@@ not found or type unknown

Van héa doanh nghiép, chat keo két dinh nguoi TNG
Holdings Vietnam

03:28 14/04/2023

Tac gia: Tran Tuan

Hang nghin nhan su tu thé hé Gen X, Millennial téi Gen Z tai Tap doan da nganh TNG
Holdings Vietnam da cung nhau chia sé nhitng khé khan, thach thuc va tan huéng “qua
ngot” trong cdéng viéc. Dau khac nhau vé thé hé, nhung ho cung néi chung mét ngén

nglt va gan két nho soi day “van héa doanh nghiép”.

Tai cau truc theo hudng tiép can bang van héa

Céach day 5 nam, TNG Holdings Vietnam da thuc hién chuyén d6i mé hinh quan tri tir nhiing cong
ty con hoat déng doc lap sang tap trung. D€ gidi quyét nhirng thach thic trong ndi bo, thay vi tap
trung vao hé théng, quy trinh, itng dung cong nghé, hé thong kiém soat, KPIs, TNG Holdings

Vietnam chon hudéng ti€p can bang van hda.

Déanh gid vé hudng ti€p can nay, chuyén gia tai thiét, tu van trién khai - bao tri van héa doanh
nghiép Loan Van Son cho biét: “Chuing t6i dé cao cach ti€p can cta TNG Holdings Vietnam. Khi bat

dau bang van héa doanh nghiép, chiing ta sé tao ra mot ngdén nglr dac trung cho doanh nghiép.

Ngon ngit chung dé sé la la ban dinh hudng cho tat ca cac quyét dinh cling nhu cach thic gidi
quyét van dé tur doé tao ra nhitng thay d6i. Bai vi ban chat cla thay déi la thay déi vé nhan thic, tu
duy, van héa chr khdng phai la thay déi ctia phan cing. Van héa tao ra chéat két dinh, la budc dau

tién dé chdng ta tai cau tric mot cong ty. Thay dbi phan cliing chi la budc thi hai”.

TNG Holdings Vietnam da dinh hinh nén tdng van héa doanh nghiép véi tén goi “Van hda 5568” va
ap dung rong rai trong toan b6 Tap doan. Nén tdng van hda nay két tinh tlr nhitng gi tinh tdy nhat
cla truyén thong hon hai thap ky xay dung va phat trién, cling la dic két nhiing gi tinh hoa nhat

cua khoa hoc quan tri.



Sau khi nén tang van héa dugc dua vao ap dung, hang nghin nhan sy tai TNG Holdings Vietnam da
trd nén tich cuc, cht déng hon. Moi ngudi bat dau thay déi tu duy, cach thic lam viéc va tham chi
la thay d6i cu6c séng. Sau 5 nam, van hda doanh nghiép da mang téi cho TNG Holdings Vietnam

mot dién I

Cac hoat déng van héa la ngudn cb vi tinh than cho can boé nhén vién TNG Holdings Vietnam.

“So vdi nhitng ngay dau tién téi ti€p xdc, su ky luat, cach thuc thi chién lugc, van héa coaching
(khai van), van héa feedback (phan hoi)... tai TNG Holdings Vietnam c6é mot su trudng thanh vuot
tréi. Nhimg triét ly, hé tu tudng, nguyén tac téi thugng trong van héa doanh nghiép cta TNG
Holdings Vietnam da di vao cudc séng. Ngén ng(r chung ciia TNG Holdings da dugc hinh thanh, tao
ra nét riéng gilp TNG Holdings Vietnam thu hdt nhan tai bén ngoai vao hé théng”, chuyén gia

Loan Van Son nhan manh.

“Téc do trudng thanh van hda ciia TNG Holdings Vietnam la rat cao so vdi thi truong. TNG Holdings
Vietnam manh vé van héa tham chinh va s& ménh. Diéu nay thé hién ré sy nang déng clia mot
Tap doan da nganh trong viéc trao quyén, thuc hién s&r ménh vi cuéc song thuan ich hon ma TNG
Holdings Vietnam khéi xuéng”, 6ng L& Quang Vi, Gidm doc Blue C, don vi do luong muc dé trudng

thanh van héa danh gia.

Khong chi héa gidi nhirng xung dot, gitp déi ngli cung nhin vé mét hudng, van héa doanh nghiép

con gitp TNG Holdings Vietnam gidm bét nhiing tén thuong trudc nhirng bién déng cda thi truong,



virng vang di qua nhimg khé khan. Trong 3 ndm qua, TNG Holdings Vietnam van cé két qua kinh
doanh 6n dinh, ra mat thi trudng nhitng san pham bat kip xu huéng co6ng nghé méi nhu: khach san

“kh6éng diém cham” SOJO Hotels, ngan hang thuan sé TNEX...
Tu duy tap thé - “vi khi” canh tranh théi 4.0

Trong dién dan quéc gia thudng nién "Van héa véi doanh nghiép" nam 2022 véi chi dé "Chéan
hung van héa - Nén tdng phuc hdi va phat trién kinh té bén viing", ba Ha Thu Thanh, Cha tich Hoi
déng Thanh vién Deloitte Viét Nam khang dinh: "Trong xu thé& phat trién bén vimng, van hoa kinh

doanh chinh la mét yéu té ‘I6i’ cla nang luc canh tranh, la nén tdng phat trién cdia doanh nghiép”.

DE& khong 16 nhip “chuyén tau” phat trién bén viing, rat nhiéu doanh nghiép da trié€n khai xay dung
hé gid tri van hdéa doanh nghiép bai ban, trong dé cé TNG Holdings Vietnam. Tap doan ciing dang

huéng téi viéc phat trién van héa theo chiéu sau dé cong cu quan tri nay trg thanh “vi khi” canh

TNG Holdings Vietnam dugc vinh danh “Doanh nghiép dat chudn van héa Viét Nam” nam 2022.

Ong Tran Xuan Quang, Téng Gidm déc Tap doan kiém Trudng ban Van héa TNG Holdings Vietnam
cho biét: “Trong cudc cach mang cong nghiép 4.0 dé c6 dugc su phat trién vé chién lugc sé hay
phan tich can phai cé tu duy cla tap th€ mai cé thé dap Ung dugc nhu cau chuyén daéi so thai ky

hién tai. Chling t6i muon lay y chi cla s6 dong dé cung nhau thay doéi, phat trién, dan thay thé tu



duy theo phuong phéap truyén théng. Viéc van dung linh hoat van hda doanh nghiép sé gilp ching

t6i lam duogc diéu do”.

Sau 5 nam trién khai bai ban, van héa doanh nghiép ciia TNG Holdings Vietnam da dat muc 5/6
muc d6 “Tham nhuan” theo thuéc do Denison. TNG Holdings Vietnam ciing la 1 trong 24 doanh

nghiép dugc vinh danh “Doanh nghiép dat chuan Van héa kinh doanh Viét Nam” 2022.

Trén hanh trinh phat trién, van héa doanh nghiép da tré thanh mét ma gen quy dé nguoi TNG gin
gilr va trao truyén qua nhiéu thé hé. M& gen quy ay van sé phéat trién theo thoi cudc, gép phan
gilp TNG Holdings Vietnam duy tri vi thé 1a mét Tap doan da nganh giau truyén thong & thi truong

Viét Nam va hudng tam nhin ra thé giéi.
Bao Chau

Link bai viét: https://nguoilambao.vn/van-hoa-doanh-nghiep-chat-keo-ket-dinh-nguoi-tng-

holdings-vietnam
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