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Coéng ty CP Béng dén Phich nuéc Rang Péng: Pay manh
chuyén déi so, thiét 1ap mat bang tang truéng mdéi
trong nam 2022

03:44 09/01/2023

Tac gia: TTK

Ngay 7/1/2023, Céng ty Cé6 phan Béng dén Phich nuéc Rang Pong té chiic budi gap mat,
tri an cac chuyén gia, nha khoa hoc da hé tro doanh nghiép thuc hién vong lap 2 chuyén
doi s6 Rang Pong 2022.

Quang canh budi gdp mat.

D6i véi cac doanh nghiép Viét Nam, 2022 la modt nam khéng dé dang. Song, bang su kién dinh, y
chi quyét tam, chd ddéng vugt qua moi khé khan, thach thiec, véi stic chién dau kién tri, bén bi; Ban
Chéap hanh Pang uy clng toan thé CBCNV déng long nhat tri, khéng nhiing duy tri dugc hoat déng
san xuat kinh doanh, ma con hoan thanh xuat sac muc tiéu dé ra, thiét lap mot mat bang tang
trudng mdi. Nam 2022, Rang Bong dat doanh thu hon 6.909 ty, so véi 5.709 ty nam 2021, tang

truéng 21%.

Sic ép vé su ton tai va phat trién lau dai trong diéu kién khé khan, canh tranh véi gan 6.000



doanh nghiép ngay cang khoc liét, néu khong bt pha vuat 1én sé kho ton tai. Tap thé CBCNV dong
long nhat tri, bi€n khé khan thach thic thanh co hoi. Moi truong kinh té cang bat 6n, bién dong
phlc tap, cang can dau tu thac day chuyén déi s6. Nam 2022 Rang Dong budc vao vong lap 2 cua
chién lugc chuyén déi s6 Cong ty giai doan 2020 - 2025 va da goép phan thiét thuc cho san xuat -

kinh doanh.

Cobng ty Rang Pong gap mat, tri an cac chuyén gia, nha khoa hoc dé hé trg doanh nghiép thuc hién
vong 1ap 2 chuyén déi s6 Rang Dong da hinh thanh va hién thuc héa thanh céng 16 trinh chuyén

doi s6 cia mot doanh nghiép san xuat cong nghép truyén thong, tién Internet. D6 la:

Thanh lap Trung tam Lighting R&D Center tir 2011, dén 2014 thanh lap Xudng sdn xuéat Led &
TBCS; va tlr 2016 - 2019 chuén bi céc tién dé nang trinh d6 tuy déng hoa 1én I-3.0 tir tu dong hod
cac day chuyén san xuét, 'ng dung Robot, canh tay may, AGV... dén céc trg ly do dé ty déng hoa
céc khau nghiép vu; Ung dung cac cdng cu quan tri tién tién 1SO 9001, ISO 45001, ISO 14001, I1SO
5001... Nang cao nang luc thiét ké cho san pham, thiét ké céng nghé, thiét ké quy trinh, thiét ké
day chuyén; qua 4 1an chuyén tang céng nghé tir den day téc, sang dén phéng dién, sang chiéu
sang ran, chuyén sang chiéu sdng théng minh, (méi 1an chuyén tang la mot budc phat trién méi,
khang dinh vi thé dan dau trén thj trudng ). P€n nay Rang Béng da hinh thanh Hé sinh thai SP/DV
4.0: LED véi 5 I16p san pham, phich véi 4 I6p SP - vGi 5 thudc tinh, phu hop véi xu thé cla thoi dai
4.0.

TUr 2022, Rang Bbéng budc vao giai doan 2 cha chuyén déi s6, két néi cac modul da dugc s6 hda
ting phan cla tat ca cac linh vuc hoat dong, déng bo hda ting phan, tién téi dong bd hda toan

phan, véi muc tiéu tang trudng 25 - 30% (muc tiéu cho giai doan 2023 - 2025).

Giai doan 3 (2024 - 2025) sé xay dung nha may san xuat théng minh, linh hoat trong moi trudong

thuc - s6.

O Rang Pdng, chuyén ddi s6 dugc lam can co, bai ban, ding nguyén Iy (tu thay ddi mot cach cé hé
théng va la qua trinh lién tuc d6i méi sang tao vai dir liéu va két néi), diing nguyén tac (téng thé

va toan dién - dong bd va doét pha - chinh chud va lanh dao).

Chién lugc chuyén d6i sé cia Rang Dong di vao cot 16i la :



* Tai cau tric chién lugc san pham: Hinh thanh hé sinh thai SP/DV 4.0: LED véi 5 16p SP, Phich véi4

I6p SP - vGi 5 thubc tinh, phu hgp véi xu thé cla thoi dai 4.0, ddp Ung cac nhu cau khach hang.

* Tai cau tric mo6 hinh kinh doanh: Xay dung mé hinh kinh doanh s6 DBM dé thuong mai hoa
thanh c6ng hé sinh thai SP & DV 4.0 cla RD; phat trién kinh doanh da kénh va khai thac hiéu Ung

mang lugi clda kinh té nén tang.

* Dich chuyén tir cung cdp san pham sang thuong mai San pham/ Dich vu, dich vu tét cé thé tao ra

gia tri gia tang cao.

DE& phat trién hé sinh thai SP&DV 4.0, Rang Dong phai xay dung mdt nén san xuat théng minh, linh

hoat; hudng téi ddp ing yéu cau san xuat 16 I6n cho cac nhu cau ca biét hod cta khach hang.

Thuc hién Just-in-Time va sdn xuat Zero Defect, ddm bao tién do giao hang, tiét kiém chi phi trong

san xuat va téi uu hoa nguon luc.

Hé théng san xuat thuc - s6 véi phan thuc dugc tinh gon va téi uu cac quy trinh van hanh, thuc
hién tu dong hod tiing phan tién téi toan phan cla cac khau sdn xuat; phan sé la qua trinh tich hgp
gitra OT va IT theo ting vong lap trong hé théng san xuat, ngay cang nang cao trinh d6 trudng
thanh s, tao thanh cac phién ban s6 véi do phan gidi ngay cang cao, téc do tién gan tdi thoi gian
thuc (Near realtime), dua trén hé thong 16i ERP - SAP vai dit liéu dugc két néi theo chiéu ngang va
chiéu doc, trén nén tdng co sé dir liéu Data warehouse dugc dinh hinh vé mat cau tric va lam day

theo cac vong lap.

Két qua, Cong ty da nang cao duogc trinh do céng nghé sé hé thong diéu hanh san xuat MES, két
noi cadc hé théng san xuat cé ngudn goc khac nhau, ing dung cong nghé hoc may (Machine
Learning), Tri tué nhan tao (Al), Van vat két néi céng nghiép (loT) trén day chuyén thuc hién kiém
soat tu ddéng va canh bdo hé tro quan ly va diéu hanh dua trén trang thai day chuyén theo thoi

gian thuc.

Nang suat lao dong da tang 30% véi LED (5,5 triéu SP/ thang 1én 7,5 triéu SP/ thang) va tang 37%

v@i sdn pham Phich (1,4triéu SP/ thang |én 1,9triéu SP/ thang).

Dé thuong mai héa thanh c6ng Hé sinh thai san pham & dich vu - 4.0 véi ham lugng cong nghé va
dich vu cao, Rang BDéng van dung mo hinh KD DBM cuta MIT theo hudng tién gan dén nguoi dung
cu6i, thuc hién mo hinh kinh doanh da kénh va hgp kénh thong tin (Omni Chanel), lay trdi nghiém

khach hang va ndi dung lam Igi thé canh tranh chd chét, thiét 1ap chan dung KH 360, xac dinh céac



diém cham trong yéu trén hanh trinh cta khach hang. Dich chuyén t&r nha cung cép sang nha san
xuat Module, tao tién dé chuyén tir chubi gid tri sang mo hinh kinh doanh nén tang va Hé sinh thai,

khai thac hiéu ing mang lugi véi su tham gia cla nhiéu thanh phan kinh té trong Hé sinh thai.

Tung budc tham gia vao cac nén tadng cla cac déi tadc Ién trong nudc va qudc té, cong sinh cling
phat trién cac nén tang, ting budc hoan thién va phat trién nén tang do Rang Déng lam cha (khéi
dau bang Rallismart), mé rong mang lugi két ndi kinh doanh dua trén céng nghé ky thuét sé, tién

téi hinh thanh Hé sinh thai kinh doanh dua trén cac nén tang so.

Chuyén d6i s6 budc sang vong lap 2 di vao chiéu sau véi chuyén bién vé chat trong doé trudng
thanh, nang cao trinh dé tu dong hda, sé hda ca trén cac day chuyén san xuat, ca trén cac céng

doan nghiép vu nh& cdng nghé robotic va trg ly do.

Nam 2022 cling la nam danh dau su trudng thanh cha Rang Pong trong hoat dong d6i méi sang
tao, ching kién budc ti€n mdi trong van hanh Hé sinh thai d6i maéi sdng tao mé dugc dinh hinh tlr

2020.

Ngay 07/11/2022, Rang Déng dugc SG KHCN Ha Nb6i cap gidy ching nhan s6 93/DNKHCN la “Doanh
nghiép Khoa hoc Cong nghé” véi danh muc 68 ching loai san pham dugc hinh thanh tir két qua

Khoa hoc & Cong nghé.

San pham KHCN Rang Do6ng la két qua khoa hoc cdng nghé dugc tao ra tr qua trinh tich luy, lam
chu céng nghé va lién két tri thirc bén ngoai tir hat nhan la 4 trung tdm: Trung tdm Tu van Chuyén
d6i s6, Trung tam Nghién clu va Phat trién chiéu séng, Trung tdm Nghién clu & Phat trién Céng
nghé sé, Trung tam Nghién clu Phat trién cac Mo hinh kinh doanh hién dai; Chuyén giao tri thirc tur
Lién minh Chi€u sang ran Qudc té, tir cac déi tac Chién lugc la cac Tap doan hang dau thé gidi vé
san xuat LED nhu Sam Sung (SS), Seoul Semiconductor (SSC) va EverLight (Dai Loan); Cac Tap
doan Cong nghé hang dau Viét Nam nhu FPT, Viettel, VNPT; hop tac véi Vién Han Lam Khoa hoc
Coéng nghé va nhiéu Truong Pai hoc, tr Quy dau tu déi mdi Sdng tao BK - Fund ma Rang Pong la

mot trong nhiing c6 déng 16n nhat.

Khép lai 2022, mot nam vuot qua mudn trung khé khan, véi tu tudng cht dong tién céng, phan
dau cho cac muc tiéu tang trudng cao, cao dén muec thach thirc d€ moi ngudi phai sang tao ra cach
lam mdéi; bang lao dong gian khé va phan dau khong mét mai 2.400 CBCNV Rang Dong da chung
tay lam nén nhirng thanh tyu dang tu hao, kién tao nén tadng cho budc phat trién mai cia Rang

Doéng vdi sy kién dinh con dudng phat trién bang khoa hoc cong nghé, d6i méi sédng tao va su tir



té, tao nén mot dién mao méi cho Rang Pong vao nam 2023 theo hudng chuyén tir doanh nghiép

cbng nghé sang doanh nghiép cong nghé cao, doanh nghiép thuc - sé./.

PV
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