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Kién tao biéu tuong du lich, hanh trinh cua nhiing
pham chat doéi 1ap

15:05 20/10/2022

Tac gia: Lé Ha

Tu Genting dén Ba Na, nhirtng bi€u tuong du lich cia mét diém dén hay quéc gia thuéng

duoc xay lén bdi hai pham chat tuéng nhu déi 1ap: tdo bao va nhan nai.

Théng 1/1971, Malaysia chiu trén [0 16n nhat thé ky khién thanh phé Kuala Lumpur hén loan.
Nhitng gia dinh phai 16i b6 8 tiéng so tan trong mua, nhirng khu ph6 ngap cao hai mét rudi, hang

chuc con cé sau tu cac néng trai tran ra, boi trong ndi do.

Céach Kuala Lumpur han 40 cay s0, Lim Goh Tong ching kién Genting Highlands Resort, khu resort
trén nui dau tién va duy nhat cta Malaysia, cling la co nghiép cla 6ng bi quat tung trong bao gid.
Mat 6 nam khong mét ngay nghi, hon moét lan suyt chét trén nui, va toan bo nguon luc gom gép

trong 30 nam su nghiép dé 6ng du dinh khai truong resort vao dip nam mdi nam 1971.

Tuy nhién, Chinh pht tuyén bo tinh trang tham hoa quoc gia. Khong cé ngay khai truong nao cho
Genting vao thang 1/1971. Lim Goh Tong khéng sup dé. Trudc khi bat tay vao xay dung, 6ng da

xac dinh du an kéo dai 40 nam. Tuc la nd c6 thé sé chi hoan tat sau khi 6ng qua doi.

Va dé duong nhu la diém chung cta cac khu du lich va giai tri di trudc thoi dai, tir Disneyland,
Genting Highlands cho dén tan Ba Na Hills cta Viét Nam: khéi dau véi nhirng quyét dinh tdo bao va

gap rut, nhung cdng cudc hoan thién thuong la nhitng cudc cam két kéo dai dé€n ca hang chuc nam.



Sun World Ba Na Hills trén dinh Nui Chda Ba Na.
“Tao bao” nhung... “Lau”

Lim Goh Tong dén Malaysia nam 19 tudi, tr mét ngbi lang nghéo cda tinh Phic Kién, Trung Qudc,
muu sinh bang nghé thg méc. Khi Thé chién 2 két thic va quan Nhat rat khéi Malaysia, chang
thanh nién Lim giau Ién nhad buén may mdc cl phuc vu cho céng cudc tai thiét dat nudc, roi tré

thanh thau xay dung. Cudi cung, & do tudi 50, 6ng muén cé du an bat ddéng san cda riéng minh.

Y tudng vé mét khu nghi mat trén cao hinh thanh trong dau Lim t&r ndm 1963, trong mot dém uéng
rugu vai cac ky su tai mot du an thay dién. Lim, trong cam gidc sang khoai khi cé con gié lanh théi
qua minh, béng nhan ra rang Malaysia can mot khu nghi mat trén ndi. Ong mé ban dé, chon mét
vlung ndi gan thu dé Malaysia: Cao nguyén Genting va quyét dinh xay mot resort ¢ doé cao 1.800

mét, khi &y van hoang vu, khéng dudng Ién, khéng ha tang.

Hién nhién, nhiéu ngudi cho rang 6ng thau xay dung nay bi dién. Thoi d6, GDP cla Malaysia chua
dén 3 ty USD, tirc la bang GDP cla Viét Nam nam 1986, nam cudi cung cla thoi bao cdp. Nam
1965, Lim Goh Tong ndp don xin gan 5.000 hecta cta bang Pahang va 1.100 hecta clia bang
Selangor. Pahang chap thuan. Nhung Selangor chi muén cho 6ng thué dat trong 99 nam. Lim tdi
gap Thong doc bang Selangor va néi: du an nay sé can dén 30 hoac 40 nam va mot khéi lugng dau
tu khéng 16 dé xay dudng, khach san, doi ngi, ha tang dién nudc gitta ritng xanh. Ong muén dugc

giao dat khong thai han. Théng doc bi thuyét phuc.

Khong can ké hét khé khan, nhirng lan suyt chét cia mot nha thau mét minh xay dung mot khu
nghi mat hang nghin hecta trén dinh nui trong suét 6 nam sau dé. Gig day, khu resort trén cao
nguyén Genting trd thanh dia diém thu hut 30 triéu lugt khdch mdi nam (con sé du kién cla nam
2022, khi xa héi vua trd lai sau Covid-19). Con bdn than tap doan Genting, tré thanh mot thuong
hiéu quéc gia, véi doanh thu thuong nién khoang 5 ty USD, dang phat trién cac khu resort tai

Singapore, cac t6 hop gidi tri tai Macau, Nhat Ban va khap chau A Thai Binh Duong.



Genting Highlands la mét trong nhiing cai tén hang dau khi ai dé nhac dén mét quan thé giai tri tai

Déng Nam A.

Sau 40 nam, Genting trd thanh cai tén dau tién dugc nhac dén, moi khi ai d6 nhac dén mot quan
thé giai tri tai DP6ng Nam A, hinh mau cho cac quéc gia dang phat trién muén tao dung tén tudi
trén ban do du lich thé gidi. Vi doanh nhan nguoi Tiéu chi tinh sai § mot diém: Genting van dang
ti€p tuc xay dung cho dén tan 60 nam sau ngay khédi cong. Hon moét thap ky sau ngay Lim Goh
Tong ra di, cac con 6ng van dang miét mai xay dung khu resort huyén thoai. Nam 2017, ho cam

két dau tu gan 1 ty USD trong thap nién téi cho Genting Highlands Resort.
Giac mo khé thé chap

Dau tu cac t6é hgp gidi tri 16n la bd tién chan, thu tién |1é. Khdng chi cé 6ng thau Lim Goh Tong, dén
ngay ca Walt Disney da sé& hiru hai muoi tu tugng vang Oscar, nhirng ngay dau tién tim tién xay
Disneyland, cling phai thét 1én: “Toi khéng thé nao thuyét phuc gidi tai chinh rang Disneyland la

kha thi, vi cac giac ma cé gia tri thé chap qua thap”.

Di€m hoa von cua cac t6 hgp du lich gidi tri nhu Genting, Sentosa, Disneyland hay sau nay la Ba
Na Hills tai Da Nang, khong tinh bang nam ma tinh bang thap ky. Trong thoi gian dé, chu dau tu

van ludn phai nghi tdi viéc tai dau tu, ndng cap diém dén.



Nhing khu vuc hiém tré nhu Genting hay Ba Na, ngoai tién phat trién diém dén, chu dau tu concan
phét trién ca ha tang ti€p can. Nhirng nha dau tu siing sé cla cac nudc phat trién cling cé thé“pha
san” vi mét du an ha tang du lich. B6 cé 1€ 1a ly do ma chinh quyén thanh phé Da Nang, batchap
khao khat phat trién Ba Na tu rat sém, khéng thé thuyét phuc dugc cac nha dau tu 16n 1éndinh nui

A

nay.

Céc Idnh dao cua Sun Group, trong lan dau tién dat chan Ién dinh Ba Na, chung mét quan diém la
“rat quan ngai”. “Budn va am u”, 6ng Vi Huy Thang, téng chi huy cong trinh xay dung cap treo Ba
Na hoi dé nhd lai. “M6i nam, khai thac dugc cé ba thang he. HEt mua du lich la phai d& tur chan
man tivi td lanh dem xudéng ndi. MUa mua, tuong IUc nao cling sling nuéc”, 6ng Pang Minh Truong,

Cha tich HPQT Sun Group ndi vé tinh trang kinh doanh du lich trén dinh ndi thai diém nam 2007.

Nguyén Thu truéng B6 VHTTDL Lé Quang Tung, khi tham quan du an tai Ba Na nam 2008, cling to

y ngac nhién khi Sun Group quyét dinh dau tu, bdi “nai nay xa thanh phd, lai khéng cé bién”.

Doan khao sat thuc dia trudc khi xdy dung cap treo Ba Na.

Viéc xay dung moét tuyén cap treo 1ap nhiéu ky luc thé gidi Ién tan dinh Ba Na dé tao thanh mét
lubng du lich “khéng tiép can” (khach khong truc ti€p dat chan 1én rimng gia) chi cé thé hoan thanh

nho vao su quyét tam kién tao 1&én moét bi€u tugng du lich mdi, cha chinh quyén, nhan dan, tung



ngudi thg va ki s Da Nang, ch& khdng chi cé chu dau tu.

Va thuc té&, cling giéng nhu hanh trinh clia Genting hay Disneyland, hoan tat xay dung mot giai
doan va khai truong chi 1& diém khéi ddu. Ong Pang Minh Trudng nhé lai nhiing mua déng dau
tién, moi ngay chi dén vai tram luot khach, nhung van phai van hanh toan bé khu du lich. Méi mua
am qua di, 1a moét cudc thay thé toan bd trang thiét bi vi khéng chiu dugc su khac nghiét cha thoi

tiét trén dinh nui.
“Mudi nam chi la bat dau”

Nhung nhiing gi ma Ba Na Hills sau nay mang lai cho Da Nang va thuong hiéu cGa nganh du lich
Viét Nam khong thé do dém hét bang con s6. Trude khi cé “hién tuong Cau Vang”, t6é hop giai tri
trén dinh ndi nay da la thuong hiéu chinh yé&u cda du lich mién Trung. M6t vai nha cung cap tour
quéc té khang dinh, c& 3 khéach lién hé dat tour dé€n Da Nang thi c6 2 nguoi yéu cau dugc tham

quan Cau Vang va Ba Na Hills.

Sau “hién tugng Cau Vang” vGi hon 200 bai bdo quéc té va hinh dnh cay cau lap 1dnh trong may

tran ngap mang xa hdi khap hanh tinh, Viét Nam chinh thic cé mét bi€u tuong du lich maéi.

Cau Vang, mét trong nhimng biéu tuong cda du lich Viét Nam.



Nhung thanh céng dén sdm khdng cé nghia la hanh trinh cGa Ba Na Hills dugc phép ngan hon hanh
trinh cGa Genting hay Disneyland. Ngay nay, nhiéu triéu lugt khach ghé tham Ba Na Hills mdi nam,
va tham gia vao mot chudi trai nghiém bat tan. Trudc day, Ba Na Hills thu hat du khach bang canh
quan thién nhién trong lanh, mat mé va nhitng céng trinh mang sdc mau chau Au nhu Khéch san

Lang Phép, Nha tho, cadc vudn hoa du loai hay céng vién gidi tri trong nha Fantasy Park.

Nhung c& tuan tu qua moi nam, Sun World Ba Na Hills lai dem dén nhirng trai nghiém mdai. Muc
tiéu cha t6 hgp nay la khién du khach mbi lan quay trd lai, lai thay “wow. Néu nam 2018 c6 Cau
Vvang, 2019 c6 show Vi hdi Anh Duong thi nam 2022, du khach dugc thét dai hang loat sdn pham
ma&i, nao Thac Than Mat troi, Lau dai Mat Trang, C6ng thoi gian, show Tran chién & Vuong quoc

Mat trang...

Théc Than M&t Troi tai Sun World Ba Na Hills.

Trong tdm nhin clia Sun Group, Ba Na Hills s& nam & cung dang cdp cla Genting hay Disneyland, &
ca khia canh trai nghiém |an kién tric, va qua do, la sé lugng khéng 16 20-30 triéu luot khdch moi
nam. Trong blc tranh tuong lai cia Ba Na, ngudi ta nhin thay Show trinh dién Nui IGra, Show trinh
dién Bong hong vang, Ham rugu vang, nhirng céng trinh ghi ddu an cGa cac KTS hang dau thé
gidi... Ba Na Hills Ia hinh anh tiéu bi€u cho né luc xay dung bi€u tugng qudc gia trong mot nganh
dac thu: du lich noi ma nguoi ta phai quyét nhanh nhung lai phai di lau dai, dé tién chan kié€m tién

|, va dat van dé bang ha tang nhung thanh céng lai nam & chi tiét. Hon mot ngudi Pa Nang da



chia sé rang ho cam thdy may man vi cé Ba Na Hills. Nhung cling c6 thé&, ndi mét cach khac rang
sy may man & day la béi c6 mot doanh nghiép da cam két véi sit ménh c6 thé kéo dai hang thap

ky ay.

Sun World Ba Na Hills vdn dang d6i mdi timng ngay.

Cho dén nam 2019, s6 tién thé hién trén gidy td ma Sun Group xay dung Ba Na Hills la 8.000 ty
doéng, nhung 6ng BDang Minh Truong tin rang thuc té con s6 sé con 16n hon nhiéu 1an nhu thé.
“Mudi nam bay gio méi chi la bat dau”, chu tich Sun Group néi nhan 10 nam ngay khanh thanh cép

treo Ba Na.
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