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Thông điệp “5K” của Tổng Giám đốc Vinamilk
03:36 16/06/2022 
Tác giả: TTK

 Là một nữ lãnh đạo có tâm, có tầm, bản lĩnh, quyết đoán, bà Mai Kiều Liên - TV HĐQT, 

TGĐ Vinamilk đã dẫn dắt Vinamilk đạt thành công và góp phần tạo dựng vị thế cho 

ngành sữa Việt Nam trên thế giới.
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Bà Mai Ki?u Liên góp ph?n l?n trong vi?c xây d?ng cho Vinamilk n?ng l?c s?n xu?t l?n ??n t? 17 nhà máy cùng 

15 trang tr?i c? trong và ngoài n??c 

Hành trình g?n 5 th?p k? ?ó còn ?? l?i d?u ?n c?a bà nh? m?t ngu?n c?m h?ng l?n, là ng??i ti?p l?a và ??a 

Vinamilk ?i qua không ít khó kh?n, thách th?c nh? trong 2 n?m d?ch Covid-19 x?y ra trên toàn c?u. 

Tinh th?n “v??t sóng”

V??t qua “vùng nhi?u ??ng” c?a d?ch b?nh, ?? thích nghi và ch? ??ng trong m?t n?n kinh t? h?u COVID-19, các 

doanh nghi?p trong ?ó có Vinamilk ??u có nh?ng ??nh h??ng, quy?t sách và s? d?n d?t riêng cho chính ??i ng? 

c?a mình. 

https://diendandoanhnghiep.vn/nu-tuong-vinamilk-mai-kieu-lien-gui-tam-thu-den-can-bo-nhan-vien-mua-covid-19-168998.html


Trong thông ?i?p g?i nhân viên ngay khi ??i d?ch kh?i phát n?m 2020 t?i Vi?t Nam, bà Mai Ki?u Liên ?ã nói: 

“Ch? có s? ??ng lòng, t??ng thân t??ng ái m?i giúp c?ng ??ng có ???c s?c m?nh ?oàn k?t - ?ây chính là chi?c 

"lá ch?n" m?nh m? nh?t giúp chúng ta chi?n th?ng d?ch b?nh” – Chia s? này c?ng là kim ch? nam cho các ho?t 

??ng chung tay cùng ch?ng d?ch m?nh m? c?a Vinamilk liên ti?p trong 2 n?m sau ?ó.

Khi d?ch m?i bùng phát, s? b?t ng?, b? ??ng là không th? tránh kh?i do ?ây là bi?n c? ch?a t?ng có ti?n l? trên 

th? gi?i. Trong lúc này, tinh th?n ?oàn k?t, s? quy?t tâm “v??t qua ??i d?ch”, cùng v?i vi?c b?o ??m an toàn cho 

ng??i lao ??ng ?ã tr? thành chìa khóa then ch?t ?? Vinamilk tìm ???c h??ng ?i trong “tâm bão”. ?i?u này ???c 

ch?ng minh qua k?t qu? kinh doanh n?m 2021 v?i doanh thu v??t qua m?c 60 nghìn t?, cao nh?t t? tr??c ??n 

nay. 
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Bà Mai Ki?u Liên báo cáo v? vi?c th?c hi?n m?c tiêu kép v?i Th? t??ng chính ph? t?i Nhà máy s?a Vi?t Nam c?a 

Vinamilk n?m 2021

Và khi ???c h?i v? tinh th?n mà ??i ng? Vinamilk s? theo ?u?i trong giai ?o?n s?p t?i, bà Mai Ki?u Liên chia s? 

v? thông ?i?p “5K” c?a riêng doanh nghi?p ?? h??ng ??n m?c tiêu t?ng tr??ng b?n v?ng, ?ó là: Kiên ??nh m?c 

tiêu, Ki?m soát r?i ro, Không ng?i thay ??i, Khai thác c? h?i, K?t n?i b?n v?ng. Thông ?i?p “5K” này ?ã tr? thành 

kim ch? nam trong các ho?t ??ng c?a doanh nghi?p, song song v?i vi?c ??m b?o “5K” mà chúng ta v?n bi?t ?? 

??m b?o an toàn trong ??i d?ch v?n luôn ???c doanh nghi?p truy?n thông ??n nhân viên

https://diendandoanhnghiep.vn/vinamilk-ky-vong-dat-63-phan-tram-doanh-so-nganh-sua-den-nam-2025-222285.html


Trong b?i c?nh b?t ?n do ??i d?ch di?n bi?n b?t th??ng, song song v?i vi?c kiên ??nh, quy?t li?t ?? th?c hi?n 

???c m?c tiêu, thì ki?m soát r?i ro là ?i?u ???c Ban lãnh ??o Vinamilk ??nh h??ng nh? ch? “K” tr?ng y?u th? 2. 

Ngay khi d?ch bùng phát, h? th?ng ki?m soát r?i ro liên quan ??n d?ch b?nh ?ã ???c nhanh chóng kích ho?t, v?i 

các gi?i pháp t?ng th? nh?m h?n ch? t?i thi?u các tác ??ng ??n nh?ng m?c xích then ch?t c?a công ty nh? tài 

chính, s?n xu?t, cung ?ng, nhân s?…

K?t qu? c?a chi?n l??c này chính là s? ?n ??nh c?a Vinamilk ? th? tr??ng trong n??c ngay trong nh?ng giai 

?o?n ch?ng d?ch cao ?i?m, ??m b?o cung ?ng hàng hóa, ki?m soát các r?i ro v? ??t gãy chu?i cung ?ng và 

quan tr?ng nh?t, chính là r?i ro v? d?ch b?nh. N?m 2021, Vinamilk ???c ?ánh giá là doanh nghi?p ?i?n hình v? 

vi?c th?c hi?n “m?c tiêu kép”, v?a s?n xu?t – v?a phòng d?ch

Image not found or type unknown

Bà Mai Ki?u Liên ??i di?n nh?n quy?t ??nh ch?p thu?n ch? tr??ng ??u t? d? án Nhà máy s?a H?ng Yên

Bi?On nguy thành c?

Ch?ng d?ch nh?ng không có ngh?a là thu v? phòng th?. V?i quan ?i?m này, Vinamilk ?ã cho th?y s? m?nh d?n 

và nh?y bén khi bi?n nguy thành c?, t?p trung khai thác c? h?i và phát tri?n các d? án ti?m n?ng. M?ng xu?t 

kh?u, t??ng r?ng s? “?óng b?ng” vì s? ?óng c?a c?a nhi?u th? tr??ng, thì trong n?m 2021, t?ng tr??ng ngo?n 

m?c h?n 10%, th?m chí ?ã có thêm ???c 2 th? tr??ng m?i, v?i t?ng kim ng?ch xu?t kh?u l?y k? ??n nay ??t h?n 

2,6 t? USD. Cu?i 2021, ??u 2022, các s?n ph?m c?a Vinamilk ?ã ngay l?p t?c xu?t hi?n ? liên ti?p các tri?n lãm, 

h?i ch? qu?c t? l?n t?i Dubai, Th??ng H?i, Nh?t B?n… ?? khai thác c? h?i khi th? tr??ng qu?c t? ?ang m? c?a 

tr? l?i.



Trong nh?ng tháng cu?i n?m 2021, Vinamilk c?ng liên ti?p ??t ???c các m?c quan tr?ng cho 2 d? án tr?ng ?i?m: 

ký k?t biên b?n ghi nh? h?p tác ??u t? tr? giá 500 tri?u ?ô la M? v?i t?p ?oàn Sojitz (Nh?t B?n) và nh?n quy?t 

??nh ch?p thu?n ch? tr??ng ??u t? nhà máy s?a t?i t?nh H?ng Yên v?i công su?t d? ki?n ??t 400 tri?u lít m?i 

n?m và t?ng v?n ??u t? trong 2 giai ?o?n là 200 tri?u USD. ?ây là nh?ng d? án ???c k? v?ng s? là ??ng l?c t?ng 

tr??ng m?i cho “ông l?n” ngành s?a trong 1,2 n?m t?i ?ây.

Bà Mai Ki?u Liên - ???c vinh danh trong ch??ng trình 
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Bà Mai Ki?u Liên - ???c vinh danh trong ch??ng trình "Vinh quang Vi?t Nam - D?u ?n 30 n?m ??i m?i". 

? c?t m?c 45 tu?i, còn khá non tr? so v?i nhi?u tên tu?i l?n c?a ngành s?a th? gi?i, Vinamilk hi?n ?ang ? trong 

Top 40 công ty s?a l?n nh?t th? gi?i v?i v? th? 36 và th??ng hi?u này c?ng là ??i di?n duy nh?t c?a ?ông Nam Á 

góp m?t trong “Top 10 th??ng hi?u s?a giá tr? nh?t toàn c?u” c?a Brand Finance v?i ??nh giá 2,4 t? USD. 

Truy?n c?m h?ng và lan t?a k?t n?i

G?n bó v?i Vinamilk, bà Mai Ki?u Liên ?? l?i d?u ?n m?nh m? v?i c??ng v? m?t n? CEO c??ng tr?c, tài ba và 

quy?t ?oán. Tuy nhiên, bà còn ???c bi?t ??n nh? m?t ng??i lãnh ??o t?n tâm v?i công vi?c, là ng??i truy?n c?m 

h?ng v? s? sáng t?o, không ng?i thay ??i ?? ?em l?i nhi?u giá tr? h?n cho xã h?i và ng??i tiêu dùng. 

“Sáng t?o là y?u t? s?ng còn” hay “Chuy?n t??ng ch?ng là vi?n vông nh? lên m?t tr?ng con ng??i còn làm ???c, 

thì không có gì là không th?” - ?ó là nh?ng câu nói c?a n? lãnh ??o tài ba, ?ã g?n li?n v?i nhân viên Vinamilk và 

tr? thành m?t trong nh?ng “DNA” v? v?n hóa c?a doanh nghi?p ?? ??i ng? cùng h??ng ??n. 

Có l? nh? vào “DNA” này, s? chuy?n ??i, thích nghi c?a Vinamilk khi “bi?n c?” Covid-19 di?n ra ?ã r?t hi?u qu? 

và nhanh chóng. ??n c? nh? vi?c chuy?n ??i s? ?ã ngay l?p t?c ???c v?n d?ng, phát huy trong các tác nghi?p 

v?n phòng, qu?n lý, ?i?u hành ?ã ???c ??y m?nh, phát huy hi?u qu? công vi?c trong b?i c?nh m?i; k?p th?i 

ph?n ?ng v?i s? thay ??i chóng m?t c?a tính hình th?c t?.

Luôn ?? cao y?u t? con ng??i và s? k?t n?i b?n v?ng c?a ??i ng? ?? t?o ra s? thành công, bà Liên ?ã nh?n 

m?nh trong thông ?i?p c?a mình g?i ??n cán b? công nhân viên vào ??u n?m 2022: “Ch?ng ???ng tr??c m?t s? 

còn r?t nhi?u thách th?c, có b?t k?p ?à ph?c h?i và t?o ra s? b?t phá ???c hay không là do chính chúng ta quy?t 

??nh - b?ng chính t? duy, hành ??ng, s? quy?t tâm và ?oàn k?t, và c?ng không quên m?t y?u t? quan tr?ng nh?t 

chính là s?c kh?e và s? an toàn c?a m?i ng??i”. 

https://diendandoanhnghiep.vn/sua-co-con-la-diem-tua-tang-truong-cho-vinamilk-222283.html


Và bà c?ng t?ng chia s? r?ng thành công c?a m?t doanh nghi?p không ch? n?m ? các con s? kinh doanh, mà 

còn ? các giá tr? mang ??n cho c?ng ??ng, ??t n??c c?ng nh? ??i tác, khách hàng và c? ng??i lao ??ng c?a 

mình.  S? k?t n?i v?i ?ó c?ng chính là n?n t?ng ?? Vinamilk ti?n xa h?n trên hành trình phát tri?n b?n v?ng trong 

nhi?u n?m qua.

Ngu?n c?m h?ng và nhi?t huy?t ??n t? v? lãnh ??o có tâm và t?m trong su?t 45 n?m ??ng hành cùng Vinamilk, 

?ã không ch? ki?n t?o nên không ch? là m?t công ty s?a v?ng m?nh ???c trong và ngoài n??c công nh?n mà 

còn là m?t doanh nghi?p ?em ??n nhi?u giá tr? b?n v?ng cho con ng??i và ??t n??c v?i tinh th?n không ng?ng 

??a Vi?t Nam v??n cao.

Vinamilk hi?n là công ty có ?óng góp l?n vào xu?t kh?u s?a c? n??c v?i t?c ?? t?ng tr??ng ?n t??ng
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Vinamilk hi?n là công ty có ?óng góp l?n vào xu?t kh?u s?a c? n??c v?i t?c ?? t?ng tr??ng ?n t??ng

G?n bó v?i Vinamilk t? nh?ng ngày ??u tiên, Bà Mai Ki?u Liên - 1 trong nh?ng n? lãnh ??o xu?t s?c c?a doanh 

nghi?p Vi?t, ???c nhi?u t? ch?c trong và ngoài n??c ?ánh giá cao v? n?ng l?c và t?m nhìn chi?n l??c ?ã d?n d?t 

doanh nghi?p s?a Vi?t này v?ng vàng l?t top 40 công ty s?a l?n nh?t th? gi?i.

Hành trình c?a bà g?n bó v?i Vinamilk t? nh?ng ngày ??u g?y d?ng nên v?i 3 nhà máy có quy mô nh? ti?p qu?n 

l?i sau chi?n tranh. Bà c?ng là ng??i có vai trò chính trong vi?c ??a ra các quy?t sách cho cu?c “cách m?ng 

tr?ng” ?? xây d?ng và phát tri?n vùng nguyên li?u ch?n nuôi bò s?a trong n??c. Ch? trong 15 n?m, Vinamilk ?ã 

hình thành nên 1 h? th?ng 13 trang tr?i chu?n qu?c t? trên c? n??c và qu?n lý ?àn bò cung c?p s?a h?n 160.000 

con, cho s?n l??ng 1 tri?u lít s?a/ngày. T? m?t qu?c gia không có th??ng hi?u s?a riêng, Vinamilk là ??a th??ng 

hi?u s?a Vi?t vào Top 10 th??ng hi?u s?a giá tr? nh?t th? gi?i và mang nh?ng s?n ph?m s?a “made in Vietnam” 

??t chân ??n 57 qu?c gia. 



V?i các ?óng góp l?n cho s? phát tri?n c?a doanh nghi?p, ngành và ??t n??c, bà Mai Ki?u Liên ?ã vinh d? nh?n 

???c các danh hi?u cao quý c?a ??ng và Nhà n??c nh? Danh hi?u Anh hùng lao ??ng th?i k? ??i m?i (2005); 

Huân ch??ng Lao ??ng h?ng Nh?t, Nhì (2006, 2001), Vinh danh trong ch??ng trình Vinh Quang Vi?t Nam – D?u 

?n 30 n?m ??i m?i (2017). Bà c?ng nhi?u l?n ???c các t? ch?c qu?c t? uy tín nh? Nikkei, Forbes Châu Á bình 

ch?n là m?t trong nh?ng n? doanh nhân quy?n l?c nh?t châu Á, có ?óng góp n?i b?t cho n?n kinh t? Vi?t Nam 

và khu v?c./.

LÊ KIM
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