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Hiéu qua th moé hinh quan tri hién dai
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Tac gid: Lé Ha

Tap doan Quéc té Pong A tién than la Cong ty c6 phan Quéc té Pong A, duoc thanh lap
ngay 05/05/2006, theo Giay chiing nhan kinh doanh sé 0101933309 do Sé ké hoach va
Pau tu Ha Ni cap. Cong ty hoat déng trong cac linh vuc cha yéu: Tu van, khao sat,

thiét ké, thi céng céc céng trinh giao théng, thuy lgi.

Céng ty C6 phan Tap doan Qudc té béng A

Ngay 25/04/2013, S& ké hoach va dau tu Ha N6i da cap Giay ching nhan dang ky kinh doanh thay
daéi lan 5 véi mot bude dot phat 16n cha Cong ty la thanh l1ap Céng ty C6 phan Tap doan Quéc té
Dong A (Tap doan Quéc t& bong A) hoat ddng theo md hinh Cong ty me va Céng ty con truc thudc,
danh dau budc thay déi trong cong tac quan tri doanh nghiép. Phat huy tinh uu viét ctia mé hinh
Cong ty me - Cong ty con, Tap doan da day manh trién khai thém nhiéu du dn bao gom ca viéc
thuc hién thi cong cling nhu phat trién thém nganh nghé thuong mai, déng thoi tang cudng nang

luc chia cac Cong ty con.

Nam 2015, Tap doan Quéc té Pdng A da khang dinh uy tin va vi thé trén thj trudng ca nudc bang
cac du an I6n nhu: Mua c6 phan dé tré thanh nha dau tu chién lugc cha Cong ty CP nudc sach Thai
Nguyén; dau tu Dy an BOT Quéc 16 31 trén dia ban tinh Bac Giang; cau Binh Than (Bac Ninh); cau
Tuén Quéan bac qua séng H6ng (Yén B&i); cau Dinh Ong bac qua séng Ba (Phu Yén); ha tdng co sé
mai ctia Pai hoc Thay Loi (Hung Yén); stra chira, cai tao va mé rong san dé may bay ctia Cang
hang khong Quéc té Tan San Nhat (T.P H6 Chi Minh), cang hang khéng Cat Bi (Hai Phong); Du an

nang cap ma réng an toan hoé cha (Quang Ninh)... D6i vdi dia ban tinh Thai Nguyén, ngoai viéc la



nha dau tu chién lugc cda Cong ty c6 phan nudc sach Thadi nguyén, Tap doan Quoc té béng A da
va dang thuc hién nhiéu Dy dn trong diém cda tinh nhu: Dy édn dau tu xay dung duong Thang Lagi
kéo dai va dau tu xay dung Khu dé thi mdi Thang Lgi (T.P S6ng Céng); Du dn xay dung cau Mo linh

2 (T.P Thai Nguyén), Dy @n nang cap md réng duong Quang Trung (T.P Thadi Nguyén)...

Lanh dao UBND tinh Thai Nguyén, Héi Cap thodt nudc VN chup anh luu niém cung ban lanh dao

Tép doan QT Péng A va Céng ty c6 phan nudc sach Thai Nguyén

Qua qua trinh phéat trién, Tap doan da khéng ngung I16n manh, tré thanh mét trong nhiing don vi
thi céng c6 du nang luc, uy tin dé€ tham gia nhirng gdi thau phic tap, khat khe vé chat lugng, cé
strc lan tda I6n trong xa hoéi. VGi doi ngli can bd, cdng nhan vién giau kién thic va kinh nghiém,
Tap doan da xay dung duogc vi tri virng chac trén thi truong dau tu trong va ngoai nudc; dugc cac
cd quan quan ly Nha nudc danh gid cao vé kha nang cling nhu sy phat trién 6n dinh va bén ving;

dia ban hoat dong cta Tap doan thuong xuyén dugc maé rong trén pham vi ca nudc.

Ong Nguyé&n Quang Mai, Téng Gidm déc Tap doan Quéc té& Bong A chia sé: “Ngay tir nhitng ngay
dau thanh 1ap, Péng A da tao 1ap nhitng chinh sach phat trién bén viing, tir xay dung déi ngl cén
b6, dén trién khai cdc mé hinh quan tri, diéu hanh hién dai dat chuan. Cu thé, Cong ty tap trung

vao phat trién cac yéu t6é con ngudi, l1ay chat lugng céng trinh la nhiém vu quan trong nhat trong
hoat dong san xuat kinh doanh, ddm bao uy tin doi véi chinh quyén, déi tac... Day chinh la nhiing

yéu to quyét dinh dén thanh céng cla doanh nghiép, ngay ca khi nén kinh té dang gap nhiéu khé



khan. Nho dinh hudng dung, chién lugc dau tu bai ban, mo hinh quan tri hién dai, Ban lanh dao
Doéng A da chéo 1ai thanh cdng “con thuyén” clia minh vugt qua séng gid cla nén kinh té& thi

truong.

Song song V@i do, trong cac cudc gap g& déi tac va ky két hop déng ciing déu dugc Péng A thuc
hién moét cach nghiém tuc, tao su chuyén nghiép trong cach lam viéc cling nhu tao su tin tuéng
cho d6i tac, khach hang. Vdi triét ly kinh doanh thién vé an toan tai chinh nén trong thai ky khang
hodng, Bong A van duy tri nguén tai chinh tét, dugc nhiéu t6 chic tin dung déng hanh tai trg vén

trién khai du an.

Do dé, Béng A ludn san sang Gng von trién khai céng trinh d& dadm bao tién d6 cling nhu cam két
vGi cha dau tu vé chat luong. La thuong hiéu uy tin dé cac cap 1anh dao tin tudng giao phé céac
cOng trinh trong diém doi hoi nang luc vé tai chinh cling nhu kinh nghiém thi cong du an. Néi la
lam, lam phai ding cam két chinh la nguyén tac séng con cla Téng Gidam déc Nguyén Quang Mai -

Ngudi “thuyén trudng” tai ba.

Véi phuong chadm “Phéat trién bén viing”, “Thuong hiéu tao nén dang cdp”, Tap doan Qudc té Pong
A tin tudng vao su hgp tac cung phat trién thanh céng trong tuong lai, déng gép cdng sic vao su

nghiép cong nghiép hda, hién dai hda dat nudc.
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