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Phat trién kinh té truyén théng é co quan bdo chi trong
béi cdnh chuyén déi sé quéc gia

16:16 28/10/2021

Tac gia: Admin

Boi canh chuyén ddi sé quéc gia, chu truong day manh cac diéu kién can va dua dé phat
trién nén kinh té sé tao ra co hdi va thach thic doi véi phat trién kinh té truyén théong ¢
Viét Nam hién nay.

Nghién ctru nay dé cap dac diém cda chuyén déi s6 trong linh vuc bdo chi truyén théng, mé hinh
toa soan tuong thich véi nén kinh té sé va chuyén déi s6 quéc gia, tir dé dé xuat gidi phap phat

trién kinh té truyén théng ¢ cac co quan bado chi nuéc ta hién nay.
Chuyén déi sé trong linh vuc bao chi truyén théng

Trong béi canh phat trién xa hoi thong tin va cach mang cong nghiép 4.0 hién nay, dé thuc hién s
ménh cla minh, bdo chi vira cé co hdi I6n cho sy chuyén d6i va phat trién, déng thai cling ding

truéc nhiing thach thic chua tung cé trong lich su.

Su tich hop va giao thoa gilta cac thanh tuu cong nghé s6 nhu Internet van vat (Internet of Things -
loT), Dién todn ddm may (Cloud Computing), Tri tué nhan tao (Al), dit liéu 16n (Bigdata) dang tao ra

mot thaoi dai théng tin tang tdéc, mét xa hoi thong tin trong dé théng tin sé trd thanh yéu to trung



tam quyét dinh su bién d6i ca vé phuong thirc sadn xuat dan dén yéu cau mdai vé luc lugng san xuét

trén toan xa hoi.

Chuyén déi so la qua trinh con ngudi thay déi phuong thic san xuat, thay déi cach séng va cach
lam viéc véi cac cong nghé sé. Ban chat cia chuyén déi sé la viéc chuyén daéi tir 16i tu duy, thai do,
cach song, cach lam viéc truyén théng sang ti 16i tu duy, thai do, cach song, cach lam viéc cac

phién ban s6 cla céac thuc thé va su két néi cla chiing trong khdng gian sé.

Chuyén déi so khéng don gian la qua trinh s6 hoa (digitization) - viéc chuyén déi van vat sang cac
dinh dang s8; ma hon thé nira la xay dung mé hinh hoat déng sé (digitalization), chang han nhu mé
hinh hoi tu cho cd mot thiét ché truyén thong cla quéc gia, bo nganh, dia phuong, hay mét co
quan, t6é chic, doanh nghiép va quan trong han la thuc hién chuyén déi (transformation), trong dé
dién ra qua trinh thay d6i téng thé va toan dién, tir Ianh dao cao nhat dén moi thanh vién cua co
quan, t6 chirc, doanh nghiép & cac quoc gia, bé nganh, dia phuong... nham van hanh, thuc thi mo
hinh hoat dong s6 dy. Néi cach khac, két qua cla chuyén déi s6 ¢ ca quan bao chi la hé théng
truyén théng da phuong tién, da nén tang, mot hé sinh thai s6 tuong thich véi su chuyén déi da

néu trén.

Chuyén d6i s6 ¢ Viét Nam gom ba tru cot: Chinh pht sé - Kinh té sé - Xa h6i s6. Vé chuyén déi so,
g6p phan cho su thanh cdéng cha chuyén déi s6 quéc gia. Ong L& Nguyén Trudng Giang (2020) dua
ra quan diém: “Chuyén déi s6 la mot cuéc cach mang vé nén tang tu duy hudng téi mot hinh thai
t6 chirc xa hoi mai, trong d6 cdng nghé la dong luc, xa hdi s6 1a nén tang dan déng va dugc dan
dao badi su chuyén ddi clia nén tang tai chinh tir von (capital) sang von dir liéu (datacapital).
Chuyén déi so la mot tién trinh bao gom 4 cau phan chinh: 1) Su chuyén déi vé cau trdc xa hoi; 2)
Su hinh thanh cac hé sinh thai xa héi; 3) Su phat trién hai hoa; 4) Su chuyén déi vé phuaong thic t6

chirc cla cac t6 chic/doanh nghiép.”
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M6 hinh 1: B6n dong san phdm béao chi truyén théng da nén tang (D6 Thi Thu Hang, 2020)

Chuyén d6i s6 ludn gan vaéi sy phéat trién cldia nganh céng nghé théng tin va nganh céng nghiép noi
dung s6, véi 4 dong san pham béao chi truyén théng can ban, bao gém: San pham bao chi don loai
hinh; S&n pham bao chi tich hgp loai hinh; Sdn pham béo chi - truyén théng da phuong tién va san

pham bao chi truyén théng da phuong tién.

Thuc chat van dé chuyén déi sé cla co quan bao chi la thuc hién cac budc, cac khau cho viéc
chuyén daéi tr md hinh bdo chi dan loai hinh, sang da loai hinh, va dich cudi cung la bdo chi xuyén
loai hinh, da nén tang, da phuaong tién va bdo chi dit liéu. Chuyén déi s6 khong don thuan chi la
chuyén daéi vé nén tang cong nghé, ma haon thé la chuyén déi toan bd tu duy chién lugc, mo hinh té
churc toa soan, phuong thic té chirc, thuc hién va quan ly ndi dung, quan tri toa soan, quan tri kinh

doanh trong mot thi truong truyén thong toan cau, véi moi quan hé canh tranh manh mé.

Céac yéu to6 c6 tinh diéu kién cho chuyén déi cia cac co quan bao chi bao gom: (1). Nén tang tu duy
cla cac co quan chd qudn, cac nha lanh dao, quan ly bdo chi vé hé sinh thai bdo chi truyén thong
phu hop véi nén kinh té sé va xa hoi s6; (2). Diéu kién vé cong nghé va déi méi sang tao; (3). Chién
lugc va nang luc chuyén déi nén tai chinh tir vén (capital) sang vén dit liéu (datacapital); (4). Chién
lugc va nang luc chuyén déi mo hinh va phuang thic t6 chirc clia co quan bao chi, cac té churc,

doanh nghiép truyén thong.

Hoi thdo vé kinh té truyén théng té chirc ngdy 01/10. Anh: TTXVN
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Nhiéu hdng thong tan, bao chi & cdc nudc phét trién da chirng minh thanh tyu cta chuyén déi s6. O
Viét Nam hién nay, nhiéu co quan béo chi dang c6 nhiing hoat déng déi méi sang tao manh mé,
dan dau la: Bao dién tlr Vietnamplus.vn, Bdo Thanh Nién, Bdo Tuéi tré, Zing.vn, Viethamnet.vn,
Vnexxpess.net, Bdo Dan Viét, Tap chi Ngay Nay, Dai Truyén hinh Viét Nam, Dai Truyén hinh TP. Ho
Chi Minh, Dai Tiéng néi Viét Nam, Trung tam Truyén théng tinh Quang Ninh...

Céc co quan bao chi tiéu biéu nay da trién khai giai doan qua trinh s6 hoa (digitization), dinh hinh
va tién hanh giai doan xay dung mo hinh hoat déng so (digitalization), budc dau xay dung dugc mo
hinh bdo chi dit liéu, tién téi xay dung hé sinh thai truyén thong da phuong tién. Nhiéu co quan bao
chi, nho chuyén déi s6é da trién khai thu phi n6éi dung, phat trién céng chidng, khach hang hiéu qua

nhu: Vietnamplus.vn, Thanh Nién, Ngay Nay.

Tinh dén nay, tat ca co quan bdo chi dugc quy hoach phat tri€n thanh co quan truyén théng da

phuong tién & Viét Nam déu dang hoan tat mé hinh toa soan héi tu, da phuong tién, da nén tang.

Pai Truyén hinh Viét Nam bang VTV Digital d& xay dung, tri€n khai md hinh Dai truyén hinh da
phuong tién, hudng t6i muc tiéu cha chuyén déi s6 toan dién co quan bdo chi. Tuy nhién, dé thuc
hién chuyén déi sé thanh céng, can c6 thay déi vé phuong thic ti€p can, cé budc chuan bj tét, tuan
tha yéu cau va nguyén tac cha chuyén déi s6, cha dong nghién clu, dinh hinh va xay dung mé
hinh, ké hoach thuc hién tuong thich véi dac thu va diéu kién cla ting ca quan bao chi. Nhiing co
quan bao chi dang gap khé khan trong chuyén déi s6 hau hét la do chua hoan tat tét giai doan so
hod, cling khéng xay dung mo hinh hoat déng s6 tong thé, ma chi dp dung mé hinh bao chi hai

phién ban, dong thai, tim toi ing dung daon 1é véi mot vai bd phan trong khau té chirec.


http://nguoilambao.vn/den-nam-2030-100-co-quan-bao-chi-thuc-hien-chuyen-doi-so-n45316.html

M6 hinh 2: B6n khu vuc trong mé hinh toa soan bdo chi sang tao va truyén théng da nén tang (P4

Thi Thu Hang. 2020)
M6 hinh toa soan bao chi sé

DE phat trién kinh té béo chi, cac co quan bao chi can phai xay dung mé hinh toa soan tuong thich
vai kinh té s6 va chuyén déi s6, dong thoi ddm bao nhéan luc tuong thich cé kha nang van hanh moé
hinh toa soan dy. Bon khu vuc héi tu bao gém: Khu vuc san pham - dich vu; khu vuc nghiép vu, khu

vuc céng ching- khach hang va khu vuc tai chinh. (M6 hinh 2).

(1). Khu vuc sdn phdm - dich vu: S&n phdm dau ra cta khu vuc nay la chién lugc sdn pham, thuong
hiéu, kinh doanh sé. Phai xay dung va xac dinh gia tri va gia tri s&r dung cla ca hé théng san pham

dich vy, tiig dong san pham dich vu va ting san pham dich vu.

(2). Khu vuc hoat déng nghiép vu la nai té chirc, thuc hién cac hoat dong nghiép vu, bao gdbm mang
nghiép vu chinh (qua trinh sdng tao ndi dung, té chic san xuat, déng gdi san pham bao chi, truyén
thong); Mang ngudn luc chinh (bao gom chu yéu la nhan luc (cac phdng vién, bién tap vién, dao
dién, bién kich, dé hoa, lap trinh vién, nhan vién phan tich, x ly dir liéu, quan tri mang, an ninh

mang... lam viéc trong toa soan va cac cdng tac vién), cac thanh vién thudéc mang ludi déi tac.

(3). Khu vuc cdng ching/ khach hang: bao gém 04 bd phan: Trung tdm nghién clu d6i mai sdng

tao; B6 phan Phan khc thi trudng va cong chidng; B phan Quan hé khach hang; B6 phan dam
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nhiém cac kénh phan phéi. Néu céc co quan béo chi khéng cé khu vuc San pham - dich vu thi céng
viéc kinh doanh (bao gbm chu yéu la quang céo, phat hanh) sé thubc khu vuc nay. Nhu da néu
trén, trong béi cdnh chuyén déi s6, Trung tdm nghién clru déi méi sang tao la bé phan nhat thiét

phai dugc xay dung va van hanh.

(4). Khu vuc tai chinh: Thuc hién quan ly doanh thu va cau tric chi phi trong toa soan. Trong moi
truong so, cac co quan bao chi va doanh nghiép truyén théng trién khai cdc mé hinh kinh doanh so,
nhan luc & khu vuc nay can dd nang luc ddm nhiém c6ng téc tai chinh cta té chirc véi cdc mo hinh
kinh doanh méi nhu: dang ky dai han (chdng han ban phién ban e-paper cta tap chi cho khach
hang trén khap thé gidi), thuong mai dién tl, kinh doanh qua t6 chirc sy kién, dich vu cong nghé
thong tin, quang cdo, dai dién truyén théng, méi gigi dit liéu, nhugng quyén thuong hiéu, dau tu,

khai thac ndi dung da xuat ban.

Viéc d6i méi dong bé mo hinh t6 chirc toa soan; quy trinh té chic sdn xuat; mé hinh va nguyén tac
quan tri kinh doanh san pham bdo chi truyén théng 6 co quan bdo chi la yéu cau bat budc cho su

phat trién kinh té truyén théng cla co quan bao chi.

Mé hinh 3: Ba linh vuc can ddi mdi trong toa soan theo hudng hdi tu, da phuong tién va da nén

tdng (P6 Thi Thu Hang, 2020)

Moi quyét dinh quan ly ndi dung, quan tri kinh doanh cta co quan bao chi, chién lugc vé nhan luc...
déu phai dua trén nghién ctu thi truong va chién lugc san pham - dich vu cla co quan bao chi. Can
nghién ctu va phan khic thi truong béo chi truyén théng mét cach téng thé va phan khuc chuyén
sau vao linh vuc bdo chi dua trén ba truc chinh: Nha san xuat, Hang hoa - dich vy, Cong ching-
Khach hang. Bén canh dé can phan tich thuc trang cac yéu té anh hudng 16n nhat dén su phéat trién

cla nén bao chi truyén théng, bao gom: Co sé ha tang, nguon nhan luc bao chi - truyén thong, moi



trudng phap ly vé quan ly, kinh doanh bao chi truyén théng dia phuong, quoc gia va quéc té; quan

hé cung cau va dac thu cong chung truyén théng. (M6 hinh 4).

Mé hinh 4: Cac yéu té cdn ban cda thi truong truyén théng (D6 Thi Thu Hang, 2017)

Hai la, can nhan thic ding, chu trong viéc xay dung, thuc thi chién lugc nhan luc véi tat cd cac vi

tri trong co quan bdo chi dap iing yéu cau da néu trén.

- Can bo 1anh dao, quan ly bdo chi phai vira c6 tdm nhin chién lugc, vira cé pham chat va nang luc
cOng tac dap ng yéu cau cta chuyén dai so. Trong dé, diéu kién tién quyét ciia chuyén déi so linh
vuc bdo chi la nén tang tu duy cla cadc co quan chd quan, cac nha lanh dao, quan ly bdo chi vé hé

sinh thai bdo chi truyén théng phu hgp véi nén kinh té sé va xa hoi so.

Trén co sé chién lugc ngudn nhan luc cho hé sinh thai truyén théng cla co quan béo chi, can ra

soat thuc trang nhan luc, cé chién lugc tuyén dung, dao tao lai va dao tao, boi dudng thudong xuyén
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cho tat ca cac vi tri trong 4 khu vuc ctia mé hinh toa soan (khu vuc san pham - dich vu, khu vuc

hoat dong nghiép vu, khu vuc céng ching/ khach hang, khu vuc tai chinh).

Hién nay, hau hét cac co quan bdo chi chua that su chl trong viéc xay dung va phat trién Trung
tam nghién clu d6i maGi sdng tao va nhan luc. Can tuyén mdai va dao tao, bbi dudng kién thic tiép
thi, truyén thong tiép thi tich hgp; kinh doanh va qudn tri kinh doanh; k¥ nang nghién ctu; nang luc
thiét ké, trién khai va quan ly cac du &n béo chi truyén théng cho cac nhan sy dam nhiém céc vi tri
thubc khu vuc nay. Nguon nhan luc khu vuc tai chinh & nudc ta la hiém, chua cé co sé dao tao
chuyén sau. Kho khan I6n nhat véi mo hinh thu phi ndi dung & cac toa soan bao & Viét Nam hién

nay chinh la chua c6 gidi phap di kém nhan luc khu vuc tai chinh theo yéu cau méi.

Pé dap Ung dugc yéu cau nay & cac co quan bao chi, nganh bao chi Viét Nam cling can cé chién
lugc va dé an téng thé vé dao tao, boi dudng dudng bao chi, truyén théng trudc thach thic cta
chuyén daéi s6; xay dung va thuc thi dé an dao tao, boi dudng can bo l1anh dao quan ly bdo chi toan
quoc va dé an phéat trién cac co sé dao tao bdo chi truyén théng toan qudc. Kién nghi B6 Gido duc
va Pao tao, cdc co quan bao chi can chu déng trong viéc tuyén chon, dao tao nguén nhén luc dap

(ng yéu cau cla chuyén déi sé quéc gia trong linh vuc bdo chi truyén thong./.

PGS,TS. PO THI THU HANG

Vién trudéng Vién Bao chi, Hoc vién Bdo chi va Tuyén truyén

Link bai viét: https://nguoilambao.vn/phat-trien-kinh-te-truyen-thong-o-co-quan-bao-chi-trong-boi-

canh-chuyen-doi-so-quoc-gia
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