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Ba mii nhon trong chién luoc thuc hién muc tiéu kép
cua Vinamilk

14:09 01/10/2021

Tac gid: Nguyén Hoi

Quan tri, cong nghé, nhan su la 3 mii nhon trong chién lugc thuc hién “muc tiéu kép”
clGa Vinamilk, dé vira 6n dinh san xuat kinh doanh, vira phong chéng dich COVID-19 hiéu

2

qua.

Kho thanh pham trong mét nha mdy cda Vinamilk, tén kho linh hoat dédm bdo cung (ng trong nudéc

va cd xudt khau theo dién bién cia COVID-19.

Viéc thuc hién muc tiéu kép khong chi gidp doanh nghiép vugt qua dai dich ma con san sang phuc

héi ngay khi dich bénh dugc kiém soat. Mdi doanh nghiép sé cé cach giai bai todn nay khac nhau.

Véi Vinamilk, mét doanh nghiép cé quy mo I6n di€n hinh, muc tiéu kép dang dugc thuc hién véi 3

mdi nhon then chét la quan tri, céng nghé va con ngudi.
Quan tri linh dong dé€ tng phé kip thoi

Véi phan 16n cac doanh nghiép, nhitng ké hoach kinh doanh san xuat du ngan han ciing thudng

dugc du tru trudce it nhat 6 thang. Tuy nhién, cadc dgt bung phat lién tuc cda COVID-19 da khién



viéc nay thay déi ro rét.

Theo chia sé cda 6ng L& Thanh Liém, Gidm déc diéu hanh Tai chinh Vinamilk, thuc trang nay buoc
cac doanh nghiép phai linh dong thay déi, tir k€ hoach 6 thang dén 1 nam chuyén thanh ké hoach

dudi 3 thang.

Ban l&nh dao phai theo déi chat ché va thudng xuyén cap nhat tinh hinh thi trudng nham dua ra

nhiing quyét dinh kip thai.

Vi du, & Vinamilk, thoi gian dau cta COVID-19, doanh nghiép luén phai tim cach giam hang tén kho
dé t6i uu héa dong tién. Nhung vao thoi diém dich bénh bung phat manh va lan rong, chudi cung
(ng toan cau gian doan, ngudn cung nguyén vat liéu khan hiém, Vinamilk diéu chinh gia tang hang

ton kho dé€ kip thai cung cadp cho cac hoat ddéng san xuat.

"Néu gilr mic tén kho nhu binh thuong sé khdong bdo ddm dugc viéc thuc hién ké hoach cia quy

ti€p theo," dai dién Vinamilk cho biét.

Bén canh dd, Vinamilk tan dung Igi thé c6 hé théng san xudt va phan phdi rong khap trén toan
quoc gitp dam bao kha nang san xuat 6n dinh ngay ca khi mot sé dia phuaong phai thuc hién gian

cach. van dé nam & viéc quan tri, diéu phoi hé théng nay sao cho téi uu hiéu qua.
Ung dung cédng nghé, gia tang su linh déng

Mot trong nhiing tdc dd6ng manh nhat ca COVID-19 chinh la budc phai “chuyén tlr offline sang
online.” Pay cling chinh la lic cong nghé phat huy dugc tinh uu viét trong viéc ddm bao hoat déng

kinh doanh théng suét.
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Vinamilk ing dung céng nghé trong nhiéu khia canh cda hoat déng va quan tri.

Tai Vinamilk, viéc ing dung c6ng nghé, dau tu vao chuyén déi s6 da dugc chu trong thuc hién tur
nhiéu nam trudc. Don cl nhu hé thong ERP (hoach dinh nguén luc doanh nghiép) dugc cong ty dau
tu tir khodng 15 nam trudc da gilp cac hoat déng gilra khau ban hang va phan phéi dién ra mét

cach nhip nhang, nang cao hiéu qud kinh doanh.

Hay nha da cé hé thong thanh todn khong tién mat, Vinamilk khong gap bat c khé khan gi trong

viéc thanh todn, gilp céng viéc kinh doanh van hanh suén sé.

Cac nha may va trang trai Vinamilk ap dung triét dé€ ty déng hda va cong nghé 4.0, dam bao quan

ly tUr xa va c6 tinh hé théng.

"Chubi cung Ung cua Vinamilk hoat dong hoan toan dua vao hé théng céng nghé théng tin, két noi
tlr dau vao - viéc thu mua nguyén vat liéu, cho dén dau ra cudi cung - sdn phdm dén tay ngudi tiéu

dung," dai dién Vinamilk cho biét.



Hiéu qua cua viéc ap dung chir ky sé va sé hda tai liéu d Vinamilk.

Doanh nghiép ap dung cdng nghé, trang bi cac cong cu, phadn mém ho trg giao ti€p va lam viéc tu
A-Z nhu: e-Office, hé théng trinh duyét online, ing dung tuong tac ndi bd, gidi phap gildp nhan vién

truy cap dir liéu cong ty tai nha va chir ky so.

Nhitng ing dung nay da gilp hoat déng trong ndi bd Vinamilk va déi véi cac déi tac khéng hé gian
doan ngay trong thoi diém “work-from-home.” Hé théng e-Office cling dang dugc Vinamilk trién

khai &p dung dong bd cho cac cong ty con.

Con ngugdi - yéu té c6 tinh quyét dinh



Doi dién véi COVID-19, van dé con nguoi tréd nén quan trong hon bao gio hét. Doanh nghiép cé
chinh sach, giai phap cong nghé hiéu qua nhung khéng cé b6 mday nhan su van hanh hiéu qua thi

cling sé gap vudng mac.

Ngoai ra, van dé “séng con” IGc nay con la bao ddm an toan stic khde cho ngudi lao dong dé duy
tri 6n dinh hoat dong kinh doanh, san xuat trong dich bénh.

Nhén vién thuc hién “3T” tai cac nha may Vinamilk dugc xét nghiém dinh ky dé déam bado san xuat

an toan, chéng dich hiéu qua.

T dau nam 2020, Vinamilk thanh 1ap ban HO trg chuyén mén phong chéng COVID-19, tuyén
truyén, huéng dan nguoi lao dong tuan thd va thuc hanh quy dinh phong chéng dich, thudng truc

online 24/7 d€ ho trg cac van dé lién quan dén dich bénh.

Coéng ty cling cung cap cho nhan vién cac phuong tién phong dich, san pham dinh dudng tang

cudng dé khang.

Bén canh dd, Vinamilk cling gitp ngudi lao dong yén tam lam viéc bang cach duy tri chinh séch chi
trd luong va phdc Igi day da; hd trg tang cudng vé diéu kién lam viéc - sinh hoat d6i véi cac don vi
3 tai chd; chd déng hd trg ngudi lao déng toan cong ty trong xét nghiém, chich vaccine phong

COVID-19.



Mét s6 két qua tich cuc cda Vinamilk trong gan 2 ndm xay ra dich COVID-19.

Trong mdét nam ma nganh thuc pham dé uéng thé gidi bién dong chua timng c6 vi COVID-19,
Vinamilk tang 6 bac Ién vi tri 36 trong “Top cac cdng ty sira I6n nhat thé gigi” (theo x€p hang cla
cobng ty nghién clu thi truong Plimsoll) va thuong hiéu Vinamilk gép mat “Top 10 thuong hiéu s(ra

gia tri nhat toan cau” cda Brand Finance vdéi dinh gia 2,4 ty USD.

COVID-19 la mot “phép thi” khac nghiét véi cadc doanh nghiép va ca nén kinh té. Hau dai dich, buc

tranh thi truong sé khéng bao gio quay lai nhu trudc day.

Céc doanh nghiép khong chi can thuc luc manh mé, sirc bén bi ma con phai linh hoat va nhay bén

dé tim hudng phat trién khi nén kinh té thiét 1ap dugc trang thai “binh thudng mai”.

PV



Link bai viét: https://nguoilambao.vn/ba-mui-nhon-trong-chien-luoc-thuc-hien-muc-tieu-kep-cua-

vinamilk
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