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Doanh nghiép chuyén minh theo nhip thi truong

16:29 12/08/2016

Tac gid: Ngoc Bich

Chua bao gio cum tu “doéi méi, sang tao, tai cau tric” lai dugc cac doanh nghiép (DN) va
gidi truyén thong dé cap nhiéu nhu hién nay... Tim san pham khac biét

Dét vai xuét khau tai Céng ty cd phdn Tap doan Théi Tuén Anh: CAO THANG

Vao nhitng nam cudi cla thé ky trudc, tai TPHCM da xuat hién doi ngii DN méi nhu but bi Thién
Long, giay Sai Gon, tap vd Vinh Tién, tap vé Lé Hoa, gam Thai Tuan, ca phé Trung Nguyén, bao bi
cla Nam Thai Son... xuat hién con kha rut ré bén canh hang nhap khau va san pham cla cac téap
doan da qudc gia tai Viét Nam. Sau 20 nam, nhiing san pham nay déu da tré thanh thuong hiéu

nGi tiéng cha ca nudc, dan dau & mobi nganh hang.

La DN “sinh sau” nhung Céng ty CP Thuc pham Sai Gon Food da trang bi day chuyén, thiét bi hién
dai nhat trong ché bién thuc pham. Mat khéac, Sai Gon Food tap trung nghién ciru nhirng mat hang
c6 tinh khac biét so vGi nhirng DN di trudc. Chi hon 10 nam thanh lap, doanh thu ban dau cha yéu
tlr sdn xuat céc loai thuc pham la nhén hang riéng cho Tap doan Aeon (Nhat Ban), dén nay Sai Gon
Food da tré thanh thuong hiéu quen thubc & thi truong ndi dia, véi cac san pham dac trung nhu ca

trang kho tiéu, hai san ngli sac, cac loai chéo tuoi dinh dudng theo céng nghé mdi...

Khong chi thanh cong trong xuat khau, Cong ty CP Ché bién thuc pham Cau Tre con dugc ngudi



tiéu dung trong nudc biét dén nhu mét DN tién phong trong viéc cung Ung cac loai thuc phdm ché
bi€n. 3 nam gan day, thuong hiéu Cau Tre ti€p tuc lam méi minh bang hang loat loai thuc phdm c6
chat lugng cao nhu gio lua thanh trung, gio bo, xbi bap, mién xao cua, bdn bo hué, ha tiéu, mi
spaghetti... déng hép. Nho dau tu ding mic cho cong nghé nén Cau Tre da khéng nging cho ra

thi trudng nhimng san pham khac biét, khién cadc DN clng nganh rat khé bat chudc.

Trong bdi canh héi nhap sau rong, rat nhiéu DN Viét Nam da hoan chinh viéc dau tu, nang sic

canh tranh 1&én ngang tdm khu vuc. O méi linh vuc, mdi nganh hang, cdc DN sé chon cho minh mdt
chién lugc kinh doanh riéng. Nhung bén canh viéc khéng ngung déi méi, sang tao, hau hét DN cho
rang, con cé hai viéc chinh can lam la cliing ¢6 ndi luc va tang trudng thi phan, trong dé yéu té con

nguoi mang tinh quyét dinh.
Chu dong hoéi nhap

Hon 3 nam k& tir khi viéc chuyén giao thé hé cdia Minh Long 1 hoan tat, DN ndi tiéng vé gém s gia
dung cao cap van tié€p tuc gia tang thi phan, ddm bao muc tang trudng doanh thu binh quéan
30%/nam. Néu xuat khdu vao dau nhimng nam 2000 van dat mirc 90%, thi dén giai doan 2007-
2008, giam dan con 70%, thi truong ndi dia chi chiém 30%, va nay xuat khau chi con 30%, ndi dia
da tang Ién 70%. D€ dat dugc con so6 nay, 6ng Ly Ngoc Minh, Téng Gidm doc Cong ty Minh Long 1,
cho rang, viéc khéng ngling déi méi, sédng tao, két hgp véi tim hiéu thi hi€u tiéu dung dé lién tuc
dua ra thi truong nhirng san phdm méi c6 mau ma, chat lugng dat chudn cao nhat, da mang lai

thanh céng cho Minh Long 1, chi sau mét thoi gian ngan quay vé chinh phuc thi trudng trong nudc.

Theo ddi qué trinh tiéu thu san pham tai tat ca cac thi truong, 6ng Minh nhan thay, & méi thi
trudng c6 moét dac tinh riéng, nhu ngudi chau Au thi thich hoa tiét don gidn trén cac san phdm gém
su, ngudi chau A thi thich nhiéu hoa tiét hon va gia ca cling 1a mot yéu t6. Do vay, dé phu hop v4i
gu tham my cua ting thi truong, Minh Long 1 s dung d6i ngl hoa si dén tir nhiéu quoc gia dé
thiét k&€ my thuat cho san pham coéng ty. Theo 6ng Minh, néu chi s&t dung may maéc khéng thoi thi
chua tao ra nhitng san pham khac biét, chinh con nguoi véi nhiing thiét ké, nét vé sinh déng mdi

lam nén phan hén cho sdn phdm gom su.

NGi vé chién lugc canh tranh trong thai gian téi, 6ng Ly Ngoc Minh khang dinh, san phdm cua Minh
Long 1 vé chat lugng, mau ma khong thua kém bat c(r sdn pham cao cap nao trén thé gidi. Nhiéu
khach san da chon san pham Minh Long 1 thay thé cho hang gém s cia Anh, Phap. Hién cong ty

dang chu dbéng diéu tiét cung cau 4 thi truong trong nudc va cé ké hoach sé gia tang ty Ié xuat



khau, ti€n tGi can doi doanh thu ndi dia va xuat khau, khi Viét Nam da hoi nhap sau réng va thuc
hién thém nhiéu cac FTA mdi. B4 la bai hoc thanh coéng, khi DN xay dung dugc thuong hiéu & thi
truong trong nudc va xuat khau.

Nhiéu y ki€n cho rang, cung vdi sy nd lyc clia cac DN, rat can su ho trg ctia Nha nuéc. Trong dé,
hoat déng hd trg phai xuat phat tlr nhu cau thuc ctia cdc DN va ddm bao dén dugc DN. Muén vay,
phai thoat khoi tu duy bao trg tir phia Nha nudc, ma hay chuyén giao hoat dong ho trg cho cac hoi
nganh nghé, sat véi DN nhat. Cac chinh sach ho trg khi xay dung can phai cé du 3 thanh phan
tham du: co quan chiic nang, chuyén gia va DN. Viéc hé trg kém theo cac diéu kién dé ty vuon |én
va I6n manh nham tdi thoat khai bao trg ciia Nha nudc, chi khdong thé dua dam, dugc dén dau hay
dén dé. Cubi cung, hoé trg 16n nhat cia Nha nudc chinh la cdi thién thuc suw moi truong kinh doanh
va dau tu, tao dong luc cho DN phat trién. Ban chat hdi nhap kinh té quéc té chinh la qué trinh
canh tranh ngay cang mad réng va binh dang han, do dé cai thién nang luc canh tranh cta DN 13

yéu to quyét dinh thanh cong cta hoi nhap.
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