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Bdo chi ¢ qué huong Mozart

01:17 11/08/2016

Téc gid: Ngoc Huyén

Thang 7/2015, t6i c6 dip duoc tham gia doan can bd, giang vién, nghién ctu sinh cua
Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén do PGS, TS. Pham Huy Ky - Phé Giam déc Hoc vién
lam truéng doan dén tham va lam viéc tai qué huong cia nha soan nhac thién tai
Mozart - Cong hoa Ao theo chuong trinh Hoi thao chuyén sau véi cha dé “Nhiing van dé

hién tai cua truyén théng va nghién cttu truyén théng tai Chau Au”.

Day la chuaong trinh hop tac gitta Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén va Khoa Truyén thdng, Dai hoc
T6ng hop Vién (Cong hoa Ao) nham cap nhat nhitng kién thic, phuong thic lam bdo hién dai va

trao déi kinh nghiém nghién cltu, gidng day vé bao chi, truyén théng.

Theo TS. Joerg Matthes - Tr??ng khoa Truy?n théng, du v?i I?ch s? phét tri?n 75 n?m, Khoa Truy?n théng v?n
??7?c coi la r?t tr? so v?i ngdi tr??ng h?n 600 n?m tu?i (n?m nay, ??i h?c T?ng h?p Vién k? ni?m 650 n?m thanh
I?7p) nh?ng ?ay la c? s? ?ao t?0 truy?n thong chinh c?a Ao, ??ng th?i la khoa I?n nh?t trén th? gi?i. Khoa Truy?n
théng hi?n c6 120 can b?, gi?ng vién, v?i 5.000 sinh vién va h?c vién ?ang theo h?c ? 3 nganh: Bao chi, truy?n
théng chinh tr? va ho?t ??ng quan h? cdng chung, kinh t? truy?n théng. Khoa Truy?n théng ludn la ??n v? ?i ??u

trong s? phat tri?n chuyén nghi?p c?a ??i h?c T?ng h?p Vién.

Trong khudn kh? chuy?n cong tac t?i chau Au, ?0an nghién c?u ?a ???c ??n th?m va lam vi?c
v?i m?t s? ¢? quan bao chi — truy?n théng c?a Ao nh?: Phong Béao chi va Truy?n théng c?a tr? s?
Lién H?p Qu?c t2i Ao, ?ai truy?n hinh OKTO, 2ai Phat thanh - Truy?n hinh ORF, Théng t?n xa Ao
(Austrian Press Agency — APA), bao Wiener Zeitung, Phong B&o chi c?a Thanh ph? Vién, V?n
phong Béo chi va Qu?n ly Truy?n théng c?a Chinh ph? Ao...

Coéng ching t?0 nén s? khéac bi?t

? Ao c6 ba md hinh ¢? quan bao chi: Nha n??c, t? nhan va c?ng ??ng. ?ai Truy?n hinh OKTO
thu?c md hinh th? 3. ?ay la ?ai t? nhan nh?ng s? d?ng ngan sach cong va ph?c v? I?i ich c?ng
??ng. ? Chau Au, Ao 1a n??c mu?n nh?t cho phép ra ??i ?ai truy?n hinh t? nhan - n?m 2001.
Trong ti?ng Hi L?p, OKTO ngh?a la s? 8, cac ch??ng trinh c?a ?ai c?ng phat trén Kénh 8 h?
cable qu?c gia.

OKTO khoéng phong vién, khdong quay phim va khéng bién t?p. S? nhan vién lam vi?c th??ng
xuyén ? OKTO, khéng ph?i vai tr?m, hay vai nghin, ma ch? c6 21 ng??i. V?y h? [?y gi ?? phéat
song? ?0 chinh la khac bi?t c?a OKTO - khi C?NG ??NG v?a la tac gi? - v?a la khan gi?. OKTO
t?0 ra c? h?i lam truy?n hinh, m? c?a chao ?6n t?t c? m?i ng??i ndi ti?ng ndi c?a minh, th? hi?ny
t??ng, ???c h??ng d?n va s? d?ng céc thi?t b? k? thu?t mi?n phi ?? s?n xu?t ch??ng trinh. M?i



ngay, OKTO phat m?i t? 2 ??n 4 gi?, cac gi? khac thi phat I?i.

V?y tiéu chi ndo cho vi?c ch?n 1?a ch??ng trinh? Cau tr? 12i 1a y t2?ng. Ong Christian Jungwirth,
Giam ?72c ?i?u hanh, ph? trach tai chinh n6i r2ng, m?u ch?t c?a thanh cong chinh la KHAC BI?T.
Ch? c¢?n c6 y t??ng t?t, ?ai s? t?20 m?i ?i?u ki?n ?? ng??i 2?0 ???c t? do sang t?0, s?n xu?t
ch??ng trinh. M?i n?m, OKTO m? hang ch?c khoa ?ao t?0, h??ng d?n ?? cbng chung co th? t?
s?n xu?t ???c ch??ng trinh truy?n hinh c?a minh. Céng ching khéng ph?i tr? ti?n cho nh?ng ?i?u
h? ???c ?ao t?0 va c?ng khéng ???c tr? ti?n cho nh?ng gi h? s?n xu?t ra. OKTO t?0 c? h?i, giup
h? t?ng b??c tr? thanh “nha bao” va ??a s?n ph?m c?a h? ??n ?6ng ??0 cbng ching. Kho?ng
400-500 ng??i la c?ng tac vién th??ng xuyén c?a OKTO (trong ?6 r?t nhi?u la sinh vién bao chi,
truy?n théng).

Lam th? nao OKTO co6 th? gi? chan ???c nh?ng c?ng tac vién gi?i ? I1?i lau dai khi h? khéng ???c
tr? ti?n cho nh?ng gi lam ra, ??ng th?i cé r?t nhi?u cac ?ai truy?n hinh khac h?ng ngay s?n ?6n
ng??i co y t2?ng. Ong Christian Jungwirth noi r2ng “?i?u nay 1a quy lu?t c?a cu?c s?ng va no gidp
cho s? phat tri?n c?a xa h?i, ??t n??c”. R?t nhi?u ng??i c6 ??c m?, y t??ng va kh? n?ng th?c hi?n
m?t ?i?u gi ?6 nh?ng 1?i khéng c6 c? h?i th? hi?n. OKTO s?n sang la b?c thang ??u nang b??c
nh?ng tai n?ng, cung c?p s? th? nghi?m. Thém n?a, nh?ng ng??i c? ra ?i s? t?0 ¢? h?i cho nh?ng
ng??i m?i. Vi?c th? nghi?m v?i nh?ng ng??i m?i c?ng la ?i?u vé cung tha v?.

Theo ba Barbara Eppensteiner - Giam ??c ch??ng trinh (qu?n ly n?i dung), OKTO tbn tr?ng tinh
?a v?n hoa nén s? d?ng nhi?u ngén ng? khac nhau nh? Anh, Phéap, Trung Qu?c... Théng tin c?a
OKTO r?t ?a d?ng, bao quat m?i I?nh v?c c?a ??i s?ng nh? chinh tr?, kinh t?, v?n héa, xa h?i v?i
cac ch??ng trinh tin t?c, phong s?, phim truy?n, di?n ?an, t?a ?am... Trung binh, I??ng khan gi?
c?a ?ai t? 10-20 nghin ng??i/n?m, so v?i g?n 8 tri?u dan c?a Ao thi ?ay khong ph?i la con s? nh?.

M?i n?m OKTO nh?n ???c kho?ng 1,5 tri?u euro, trong ?6 m?t tri?u euro t? thanh ph? Vién, 400-
500 euro t? Chinh ph? Ao. Theo éng Christian Jungwirth, ?ay la s? ti?n r?t nh? 22 duy tri ¢? m?t
?ai truy?n hinh, né ch? b?ng s? ti?n c?a m?t ch??ng trinh hay chu?i ch??ng trinh truy?n hinh nao
?0 c?a céc ?ai truy?n hinh khac. S? ti?n nay ph?n I?n dung ?? mua s?m trang thi?t b? va t? ch?c
cac 1?p t?p hu?n cho cong chung.

?ai OKTO ho?t ??ng phi I1?i nhu?n, khdng cé qu?ng cao. Co hai ly do ma OKTO khéng c6 qu?ng
céo. M?t 1a, OKTO khong th? c?nh tranh v?i cac ?ai truy?n hinh 1?n c?a Ao va Chau Au trong vi?c
thu hat qu?ng cdo. Nh?ng ly do quan tr?ng h?n chinh la m?c ?ich ho?t ??ng vi c?ng ??ng c?a
OKTO, khéng mu?n cdng chung b? ng?t quang khi ?ang xem nh?ng ch??ng trinh hay, yéu thich.
Khéng ch? OKTO ma ngay cang nhi?u cac t? bao, ?ai phat thanh, truy?n hinh nh?n ra r?ng,
ngu?n I?i t? qu?ng cao va tim m?i cach ?? thu hat qu?ng cao khéng ph?i la cach b?n lau. B?n
v?ng nh?t la t?p trung vao n?i dung, t?ng s? h?p d?n c?a n?i dung.

N?m 2005, OKTO ???c thanh I?p t? y t??ng c?a GS, TS. Thomas Bauer (??i h?c T?ng h?p Vién)
va cac c¢?ng s?. MO hi?nh ?ai truy?n hinh c?ng ??ng ?ang ???c ti?p t?c ???c th? nghi?m va
nhan r?ng t?i nhi?u n??c cé n?n bao chi phat tri?n. Khi m?ng xa h?i n? r?, ai c?ng c6 c? h?i tr?



thanh nha b&o thi vi?c ra ??i m?t ?ai truy?n hinh c?ng ??ng nh? OKTO la t?t y?u. OKTO tr?
thanh ?ai truy?n hinh r?t ???c yéu thich va nhi?u ng??i quan tam ? Th? ?6 Vién.

Tac gi? ch?p t?i Phdong bién t?p c?a OKTO

?aph??ngti?nva?ad?ng s?n ph?m

GS, TS. Wolgang Vyslouzil - nguyén t?ng giam ??c Thong t?n x& Ao (Austrian Press Agency —
APA) ?a ti?p ?0an va c6 bai thuy?t trinh ??y ?n t??ng v? |?ch s?, hi?n t?i va tri?n v?ng c?a thdng
t?n x& ndi chung, APA néi riéng. Theo 6ng, hi?n c6 kho?ng 140 théng t?n xa trén toan c?u (trong
?0 c6 10 thdng t?n x& qu?c t? va 130 thdng t?n x& qu?c gia; 20 thdng t?n xa c?a t? nhan va 120
thong t?n x& thu?c nha n??c) k?t n?i v?i nhau thdng qua thdng tin va s? d?ng thdng tin tr?c ti?p
ho?c gian ti?p c?a nhau. Théng t?n xa thu?c nha n??c ???c bao c?p t? chinh ph?, con théng t?n



xa t? nhan thi khéng nén h? ph?i tim nhi?u cach ?? duy tri ho?t ??ng, va cach quan tr?ng nh?t
(?6i khi duy nh?t) la ban d?ch v?. M?t kh?0 sat n?m 2012 cho th?y, trong khi cac théng t?n xa
nha n??c thu khéng bu chi thi cac théng t?n xa t? nhan I?i c6 doanh thu hi?u qu?. N?m 2012,
t?ng doanh thu c?a AP la 470 tri?u euro; Reuter la 300 tri?u euro; AFP la 288 tri?u euro... ch? y?u
??n t? s? ?a d?ng s?n ph?m.

Th?i gian ??u, t? n?m 1949 -1959, APA Ia théng t?n xa t? nhéan; t? n?m 1959-1946 tr? thanh
théng t?n xa nha n??c. Sau nhi?u I?n chuy?n ?7?i, t? 1946 ??n nay, APA la t?p ?oan bao chi nha
n??c nh?ng ho?t ??ng ??c I?p v? kinh t? v?i nhi?u cdng ty con ho?t ??ng trong cac I?nh v?c khac
nhau. Bén c?nh la trung tdm tin t?c cung c?p cac d?ch v? truy?n théng, APA con cung c?p cac
d?ch v? cbng, c?ng nh? tham gia ?ao t?o0 bao chi, truy?n théng.

Lanh ??0 c?a APA nh?n th?y, trén th?c t?, thu nh?p hi?n nay c?a cac c? quan bao chi ngay cang
gi?m trong khi chi phi ?? duy tri ho?t ??ng ngay cang t?ng. Ph??ng an chi?n 1??c nao c6 th? kh?a
I?p kho?ng tr?ng gi?a thu va chi c?a cac c? quan béo chi? M?t s? tinh ??n gi?m chi phi, c?t gi?m
nhan s? ho?c t?ng c¢??ng tim ki?m ngu?n thu khac. APA thi cho r?ng, trong ?i?u ki?n th? tr??ng
béo in c?a Ao b? gi?i h?n, nh? bé, h?n h?p khi ch? c6 14 t? bao, n?u ch? d?a vao ?ay thi doanh
thu s? r?t khé kh?n. Vi v?y, ?a ph??ng ti?n va ?a d?ng hoa s?n ph?m la 1?i thoat kh? thi. N?u
n?m 2014, APA ch? y?u s?n xu?t thdng tin d??i d?ng v?n b?n thi n?m 2015, théng tin ?a ph??ng
ti?n ?8 ???c t?ng |én r?t nhi?u. T? thang 1 ??n thang 6/2015, APA ?& s?n xu?t 150.000 tin t?c,
235.000 b?c ?nh, 1.600 ?? h?a va 2.200 video...

V?i nhi?m v? nghién c?u, bién t?p va s?n xu?t théng tin, ph?c v? h?n 60.000 khach hang, APA
ho?t ??ng 24h/ ngay, 7 ngay/ tu?n, s?n xu?t m?t s? 1??ng théng tin kh?ng 1?, kho?ng 500 ??n
1.000 tin bai, 2.000 b?c ?nh/ngay v?i n?i dung ?a d?ng, ?a ph??ng ti?n va cung c?p cho nhi?u
thi?t b?, n?n t?ng: b&o in, trang web, mobile va cac lo?i man hinh khac. Hi?n APA c6 160 nha bao
va 140 ng??i lam v? céng ngh? théng tin.



M6 hinh tda so?n c?a Thdng t?n xa APA

V?i tiéu chi ??a tin: Chinh xac, nhanh va ??m b?0 s? tin c?y, c6 th? ndi, h?u h?t ho?t ??ng c?a
céc c¢? quan bao chi ? Ao cho du ?6 la béo in, phat thanh, truy?n hinh hay bao m?ng ?i?n t? ??u
nh? s? tr? giup c?a APA. Bén c?nh h?n 50% [??ng tin, bai, ?nh t? s?n xu?t, APA con lién k?t v?i
cac héng thong t?n I?n trén th? gi?i nh? AFP, Reuters... ?? trao ??i thong tin.



Hi?n APA c6 4 ngu?n thu chinh: Th? nh?t, t? vi?c s?n xu?t tin t?c theo d?ng truy?n th?ng danh
cho bao in; th? hai, t? ngan hang ?nh (trong ?6 60% ?nh la do APA, 40% ?nh t? nhi?u ngu?nkhac
nhau do APA lién k?t); th? ba, t? qu?n ly, cung c?p kho d? li?u (b?ng nhi?u ngén ng? khacnhau
nh? ??c, Anh, Phap...); th? t?, t? s?n xu?t cac s?n ph?m cong ngh? théng tin. Th?c t? choth?y,
trong khi ngu?n thu th? nh?t gi?m sat thi 3 ngu?n thu con 1?i t?ng |1én.

Thong t?n xa APA t?a |?c trén m?t khu ??t r?ng 1.600 m2 n?m ? trung tdm c?a thanh ph? Vién,
bao quanh la cac cdng vién tuy?t ??p, yén binh. Ph?i m?t 5 n?m (2005), APA m?i tim ???c v? tri
?ng y nay. Vi?c xay d?ng c? s? m?i tiéu t?n h?n 10 tri?u euro, c?ng thém chuy?n t? v? tri c? ??n
v? tri m?i m?t 6 tri?u euro nh?ng lanh ??0 c?a APA v?n quy?t ??nh thay ??i. V?i m?t b?ng ly
t??ng ?& cho phép APA xay d?ng m?t c? quan truy?n thdng ?a ph??ng ti?n, theo mo hinh h?i t?.
Toan b? phong, ban n?m trén m?t m?t ph?ng, khéng gian m?, khéng cé s? ng?n cach c?a nh?ng
b?c t??ng 1?i c6 h? th?ng ch?ng ?n hi?n ??i ?a t?0 ?i?u ki?n cho qua trinh trao ??i thdng tin t?i
APA di?n ra nhanh chéng, théng su?t va hi?u qu?.

Phat tri?n céng chung th? tr??ng bao chi

Bao Wiener Zeitung ra ??i n?m 1703 v?i tén g?i Wiennerisches Diarium (Nh?t ki Thanh Wien),
phat hanh s? ??u tién vao ngay 8/8/1703. N?m 1780, Wiennerisches Diarium chinh th?c ??i
thanh Nh?t bdo Wiener Zeitung. N?m 1995, bdo Wiener Zeitung ra m?t bdo ?i?n t? -
www.wienerzeitung.at. N?m 1998, toa bdo chuy?n ??i thanh Coéng ty Trach nhi?m h?u h?n - Wiener
Zeitung GmbH. Hi?n nay, Wiener Zeitung GmbH thu?c v? Chinh quy?n Lién bang n??c C?ng hoa
Ao v?i 4 nhom th? tr??2ng: Th? tr?2ng béo chi (bao in, bao ?i?n t? Wiener Zeitung, E-paper, bao
trén cac thi?t b? di ??ng va cac t?p chi), th? tr??ng xu?t b?n va ban sach (nha xu?t b?n), d?ch v?
c?a Chinh ph? (??ng t?i, cung c?p cac théng tin, v?n b?n, ch? d?n, d?ch v?, h? tr?... c?a Chinh
ph? ph?c v? ??i s?ng c?a ng??i dan) va th? tr??ng cac gi?i phap ?i?n t?. T?ng s? can b?, nhan
vién c?a Wiener Zeitung GmbH la 165 ng??i, trong ?6 70 ng??i la lanh ??0, nha b&o, phéng vién;
85 nhan vién c?a cac phong ban, d? an, k? thu?t vién, h?a s? thi?t k?...; 10 nha bao ??i ?i?n ?
chau Au va th? gi?i; ngoai ra con c6 b? ph?n c?ng tac vién.


http://www.wienerzeitung.at/

Ong Wolfgang Renner — Giam ??c b? ph?n Marketing va Truy?n théng

gi?i thi?u v? bao Wiener Zeitung



Wiener Zeitung hi?n la nh?t bao lau ??i nh?t trén th? gi?i, ???c coi nh? “c? quan ngdn lu?n” c?a
Chinh ph? Ao va Lién minh chau Au. B&o c?ng c6 s?c ?nh h??ng r?t 1?n, ???c coi nh? ngu?n
cung c?p va ??i chi?u théng tin, t? li?u quan tr?ng, ?ang tin c?y cho cac nha bao va cac t? bao ?
Ao va chau Au. Trong b?i ¢?nh céc t? béo in ph?i th?c s? “?2u tri” 2? ¢?nh tranh, gi? chan céng
chung thi Wiener Zeitung v?n co s? 1??ng phat hanh g?n 24.000 b?n (cho cac b?n ra t? th? Ba
??n th? Sau) va 55.000 b?n (cho cac b?n ra Th? B?y, ch? Nh?t). Céng ching Ao tin t??ng, ??cva
s? d?ng cac d?ch v? c?a bao Wiener Zeitung t? ??i nay sang ??i khac nh? m?t théi quen, nét??p
v?n hoa.

Bi quy?t nao cho s? t?n t?i va phat trizn nay? Ong Wolfgang Renner — Giam ??c b? ph?n
Marketing va Truy?n théng c?a Wiener Zeitung (6ng c?ng la Ti?n s? Danh d? c?a H?c vi?n Bao
chi va Tuyén truy?n) cho bi?t: Wiener Zeitung tuan th? nghiém ng?t nguyén t?c: “Céng ching th?

tr??ng la s? s?ng con c?a t? bao, gi? gin s? cao ¢?p c?a t? bao”.

Wiener Zeitung c6 nhi?u hinh th?c nh?m ch?m s6c cdng chung th? tr??ng truy?n th?ng, tim ki?n
??i t?2?ng cbng chung m?i va gia t?ng th? ph?n nh?: gi?m gia 50%, ??c bdo mi?n phi 3 thang,
trang th??ng v?i gia tr? cao... Bao ?a nghién c?u ?? ??a ra cac gi?i phap c?i ti?n n?i dung, thi?t
k?, trinh bay, ??c bi?t la marketing nh?m gi? chan céng chudng c?, thu hat céng ching m?i. Hai
gi?i phap chinh ?? phat tri?n th? tr??ng ?a ?? ra, ?6 la phat tri?n th? tr??ng bao in b?ng cach ban
n?i dung trén cac thi?t b? di ??ng nh? E-paper, iPad, iPhone, Android... va phat tri?n cac ph?
tr??ng, cac t?p chi danh cho ??i t??ng sinh vién va h? th?ng cac tr??ng ??i h?c Ao, chau Au.

V?i Slogan: “Hay ?? ??c”, n?i dung c?a bao Wiener Zeitung ?? c?p ??n m?i v?n ?? c?a ??i s?ng
xa h?i v?i cac chuyén m?c v?a c?p nh?t tin t?c, v?a phan tich chuyén sau. ??c bi?t, bao Wiener
Zeitung c6 chuyén m?c Cong bédo ??ng t?i cac b?n tuyén b?, ??ng ky thanh I?p hay pha s?n, can
??i va bao céo tai chinh hang n?m... c?a cac cong ty, khu v?c tai chinh céng thu?c h? th?ng
Chinh ph? Ao va 27 n??c khu v?c Lién minh chau Au. ?ay 1a t? bdo duy nh?t ? Ao ???c phép
??ng nh?ng théng tin nay, ??ng th?i chuyén m?c Céng bao c?ng la chuyén m?c quan tr?ng nh?t
trong I?7ch s? c?a t? bAo — m?t trong nh?ng ly do xu?t b?n va t?n t?i c?a Wiener Zeitung.

Ngu?n doanh thu ch? y?u c?a Wiener Zeitung g?m: Ban bao (chi?m 20%), d?ch v? ??ng t?i trén
chuyén m?c Coéng bao (chi?m 65%) va d?ch v? qu?ng céo (chi?m 15%). Theo 6ng Wolfgang
Renner, ngu?n thu t? ban bao va d?ch v? qu?ng cao trong nhi?u n?m |?i ?ay khéng t?ng, ?i?u
nay cé ngh?a la cong chuang th? tr??ng c?a bao ?ang gi?m. Ngu?n thu t? d?ch v? ??ng t?i trén
chuyén m?c Cong bao chi?m [?i th? tuy?t ?7?i, tuy nhién n?u khéng c6 chinh sach lau dai thi bdo
s? ?anh m?t gia tr? ?ich th?c c?a minh trong ho?t ??ng béo chi. (?i?u nay ?& ???c cac nha lanh
?7?0 c?a Wiener Zeitung nh?n th?c ra).



B&o Wiener Zeitung la m?t hi?n t??ng ??c bi?t, n6é v?a bi?t “tuan th? ti?n |1? c?a Chinh ph?”, v?a
bi?t “tuan th? cac quy Iu?t th? tr??ng” ?? t?n t?i va phat tri?n nh? ngay nay. V?i cac gia tr? th?c
ma Wiener Zeitung h??ng t?i: Ni?m tin, Minh b?ch, Sang t?o0, ?a d?ng, B?n s?c... bado ?a tr?i qua
nhi?u bi?n ??ng nh?ng nh? vao s? c?i ti?n c?a chinh sach truy?n thdng ma t? bao v?n ti?p t?ct?n
t?i ??n ngay nay.

L?i k?t

M?t chuy?n codng tac, tr?i nghi?m ng?n ng?i nh?ng ??y tha v?, b? ich v?i “m?t b?” ki?n th?c va
kinh nghi?m ??72c tich I?y. Con r?t nhi?u ?i?u mu?n chia s? nh?ng khéng th? néi h?t. Vi?c ti?p thu
c6 ch?n 1?c nh?ng bai h?c, kinh nghi?m c?a cac n?n bao chi tién ti?n s? gilp cho bao chi Vi?t
Nam ngay cang chuyén nghi?p va hi?n ??i h?n./.

* Bai vi?t c6 tham kh?o théng tin t? cu?n sach c?a Nguy?n Th? Bich Y?n (2012), Phat tri?n cong
chdng th? tr??ng bao chi nh? th? nao? Kinh nghi?m c?a t? bao Wiener Zeitung (C?ng hoa Lién bang Ao) ; NXB.

Thong tin va Truy?n théng, Ha N?i.
PGS, TS. Nguy?n Th? Tr??ng Giang
H?c vi?n Bao chi & Tuyén truy?n

Link bai viét: https://nguoilambao.vn/bao-chi-o-que-huong-mozart
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