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Thi truong ban lé - Su vuon Ién cia doanh nghiép trong
nudc
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Tac gid: Ngoc Bich

Trudc lan séng dau tu cua cac doanh nghiép (DN) nuéc ngoai, nhiéu y kién lo ngai DN
ban Ié trong nudc sé tru lai khé khan. Trén thuc té diéu nay chua xay ra. Hién cac DN
trong nudc da khéng ngirng dau tu vé moi mat d€ hoan thién, dong théi mé thém nhiéu
di€m ban méi. Phat trién nhu “vi bao”

Mua sam tai Co.opmart Anh: Thanh Tri

Sau khi hoan tat viéc mua lai 3 hé thong siéu thi Oceanmart, Vintexmart va Maximark, Tap doan
Vingroup chinh thic budc vao cudc chay dua quyét liét dé€ gianh chd ding 6 thj trudng ban 1é. Tinh
dén hét quy 1-2016, Vingroup da phat trién hé théng ban 1é Ién gan 600 diém ban, bao gobm hon
500 clra hang tién ich VinMart+ va hon 50 siéu thi VinMart tai nhiéu tinh, thanh trén ca nuéc, trong
thai gian chua day 2 nam. Theo ké& hoach, trong nam 2016, hé théng du kién sé dat téi con s6 70

VinMart va hang ngan ctra hang VinMart+ trén ca nudc.

V&i nha ban |1é hang dau Viét Nam la Lién hiép Hop tac xa Thuong mai TPHCM - Saigon Co.op,

trong dinh hudng phét trién, sé cé 3 mang cbéng viéc lién quan dén hang hda va logistics, hoat



dong van hanh va phat trién mang lugi, mang nguén luc. Theo do, Saigon Co.op cling kién quyét
gilr virng va cai ti€n hoat dong cac diém ban hién hitu, xady dung thém cdc mo hinh kinh doanh
m&i, phu hgp véi nhiéu phan khiic méi vao nam 2017. Du kién trong 2 nam t6i, Saigon Co.op sé
ma thém 10 siéu thi Co.opmart I16n & cac do thi va 20 siéu thi vira va nho. Dén nam 2020 sé ¢ 130
siéu thi Co.opmart, cé tur 8 - 10 dai siéu thj Co.opXtra va tu 3 - 5 trung tam thuong mai (TTTM)
Sense City. Du kién, trong giai doan 2017-2020 sé phat trién thém tur 30 - 50 clra hang tién Igi
Co.opFood, trién khai lién két va nhugng quyén vai cac clra hang tap hda truyén théng (tir 60 - 80

diém ban moéi nam).

Ong Nguyén Phuc Khoa, Phé Téng gidm déc Téng Céng ty Thuong mai Sai Gon (Satra), cho biét
trong giai doan 2016-2020, Satra ti€p tuc ma rong thi trudng va kénh phan phéi, gobm xay dung 11
siéu thi Satramart, 5 TTTM Central Mall va 200 ctra hang tién Igi Satrafoods; trong dé6 méi nam sé
phat trién tir 20 - 30 clra hang Satrafoods, trai rong khap cac dia ban cia TPHCM. Cling trong nam
2016, Satra sé mé 10 clra hang Satrafoods tai Can Tho. D&n cudi nam 2016, nhiéu kha nang Satra
sé vugt méc 100 clra hang Satrafoods. K& hoach doanh thu vé ban |é giai doan 2016-2020 dat hon

31.500 ty dong, dat toc d6 tang trudng tir 20% - 30%/nam.

Nhu vay, trong chién lugc md réng phat trién mang Iudi ban 1é, thi truong ban 1é Viét Nam mat dan
nhiéu thuong hiéu trong nuéc quen thudc. Tai TPHCM, hién chi con lai nhiing thuong hiéu ban [é
nhu Co.opmart, Satramart, VinMart cung vdi chudi cac cra hang tién lgi Co.opFood, Satrafoods va
VinMart+... Néi cach khac, day ciing sé la 3 thuong hiéu “chia phan” thi truong ban |é, canh tranh

vGi cac DN béan [é von dau tu nudc ngoai (FDI) tai Viét Nam.
Khéng ngung hoan thién vé dich vu

Bén canh viéc tap trung moi nguén luc dé€ phat trién mang ludgi, hau hét cdc DN trong nudc déu cé
chién lugc dau tu dé nang cap cac diém ban hién hiru, da dang hda va minh bach nguén gdéc hang
héa, huéng dén an toan vé sinh thuc pham. Biéu hién rdé nhat, tai nhiéu siéu thi Co.opmart hién da
c6 nhiing thay doi nhat dinh nhu thay thé dan céac loai xe day chat lugng kém; lién tuc ddo hang
dé€ loai trir hang can dat, kém chat lugng ra khéi quay ké; tang cudng lién két véi cac nha cung cap
dé kiém tra tét han dau vao cla ngudn cung thuc phadm. D6i véi cdc mat hang rau cu qua,
Co.opmart cling thuc hién treo bang gid cong khai va cé chi dan & nhém cac mat hang dat chuan
VietGAP dé€ nguoi tiéu dung an tam chon mua; khac phuc tinh trang quay ké bi tréng rong vao buéi
chiéu hodc t6i... Chi H. Y&n, mot khach hang thudng xuyén mua sam tai Co.opmart, nhin nhan hé

théng siéu thi nay da va dang cé su chuyén minh ngay tir nhiing diéu nhd nhat. N6 luc nay rat



dang ghi nhan d€ DN trong nudc phat trién.

Mac du la thuang hiéu “sinh sau” nhung Vingroup da phat trién kha tét vé hé théng logistics nhu
viéc xay dung cac téng kho thu mua, so ché va trung chuyén hang néng san, thuc hién dau tu truc
ti€p cho cac doi tac cling nhu ky két véi cac nha san xuat va cung Ung & ting vlng, mién dé phat
trién cac san pham dat chuan VietGAP va mang thuong hiéu VinEco. Vingroup cling khong giau
tham vong sé trd thanh don vi hang dau trong viéc cung 'ng cho nguoi tiéu dung céac loai thuc

pham da dugc lam sach nhu nhiéu nha phan phdi I6n trén thé gigi da lam.

Déanh gid vé su phéat trién thi truong ban [é tai Viét Nam, céc chuyén gia cho rang, du hé théng
trung tdm thuong mai, siéu thi, cra hang tién lgi dang phat trién manh mé nhung chua chiém ty 1é
I6n trong mang ludi ban bubn, ban |1é. Bén canh dé, cac clra hang tap hda, clra hang thuc pham
van dang chiém uu thé vé sé lugng trong mang Iudi phan phaéi tai Viét Nam. Hién DN ndi dia dang
c6 nhiéu Igi thé vé “san nha” dé phat trién loai hinh nay. Néi nhu Phé Cha tich UBND TPHCM Tran
Vinh Tuyén, canh tranh trong linh vuc ban 1é |a rat dir doi. Do vay, néu chi ban dén viéc phat trién
Saigon Co.op hoac Satra thi chua du, ma can cé moét quy mé phéat trién téng thé vé mang luéi
phan phéi cta TPHCM ndi riéng va ca nudc ndi chung. Trong qua trinh dé, ban than cac DN can cé
su lién két chat ché, tan dung tét thé manh cla nhau mdéi tao thanh stitc manh téng hoa. Néu
ching ta mai tinh toan dén viéc phat trién tirng thuong hiéu thi nganh ban Ié trong nudc sé khéng
I6n 1én dugc. PE lam dugc viéc nay, mdi DN phai chti ddng nang siic canh tranh cta chinh minh
clng vai su vao cudc cha ca hé théng chinh tri, trong dé cac bién phap ho trg phai di vao thuc
chat, trédnh tinh trang hd trg chung chung nhu thai gian vira qua. Néu lam tét, cdc DN trong nudc
van con nhiéu co dia d€ phat trién va chi€m linh thi phan, véi “miéng banh” 180 ty USD trong

nhing nam téi.
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