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Noi "dau” ngoai trén thi truong bia: Doanh nghiép ndi
tang toc
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Tac gia: Ngoc Bich

Trong khi hang loat doanh nghiép nha nuéc dang tré thanh tam diém mo xé do hoat
dong kém hiéu qua, tri tré thi van cé khéng it céng ty dugc ménh danh la 'con ga dé

tring vang' véi Igi nhuan hang ngan ti méi nam.
Gilt virng tang trudéng

Cé thé ndi, thi truong bia ndi dia hién nay quy tu hau hét nhitng thuong hiéu bia ndi ti€ng nhat thé
gi6éi nhu AB InBev, Heineken, Carlsberg... Thé nhung ngudi cam "trich" van la bia ndi - T6ng cong
ty c6 phan bia - rugu - nudc giai khat Sai Gon (Sabeco) dang chiém thi phan 16n nhat véi hon 40%.
Nam 2015, Sabeco dat téng doanh thu (c6 thué tiéu thu dac biét) la 33.657 ti dong, Igi nhuan
trudc thué 4.470 ti déng. Riéng ty |é Igi nhuan sau thué trén von diéu 1é cia Sabeco nam 2015 dat
muc 56%, tang manh 28% so vGi nam trudc dé. Tuong tu véi thi truong sita, du luon déi dau khéc
liét véi hang loat thuong hiéu ngoai nhung Vinamilk cling dan dau 6 nhiéu phan khac. Nhing
doanh nghiép (DN) nay luén roi vao tam ngam cla cac nha dau tu trong va ngoai nudc béi két qua

kinh doanh h&p dan cta minh.

Khong pht nhan lgi thé cla Sabeco la cé thuong hiéu lau doi v6i nhitng nhan bia truyén théng nhu
333, Saigon dd, Saigon Special da an sau vdi nguoi tiéu dung VN, nhung theo 6ng Vi Quang Hai,
Phé tong gidm doc Sabeco, trong diéu kién kinh té thi truong hién nay, Igi thé I1én nhat cla Sabeco
chinh la con nguoi, gdbm ca hé théng tir cdn bd nhan vién tiéu thu dén ngudi sadn xuat. Ngugc lai,

di€m yéu cla Sabeco la van bi nhiéu quy dinh rang budc, chua tao dugc su chd déng cao cho DN.

Chuyén gia kinh té Binh Thé Hién nhan dinh, nhiing thuong hiéu néi dang chiu ap luc canh tranh
I6n tur cdc d6i thu khéac, dac biét la nhitng d6i thui ngoai, nhung van ding virng chiing to ho da di
ding hudng, cé chién lugc kinh doanh phu hgp véi nhu cau cuda thi truong va ngudi tiéu dung. Do
do, khong can phan biét la nha nudc hay tu nhan, chidng ta can phai khuyén khich xay dung va

phét trién nhiéu thuong hiéu manh hon nira dé€ lam daéi trong véi cdc DN ngoai.

Theo TS Nguyén Van Saon, Truong DH Mé& TP.HCM, d6i v6i nganh bia Chinh phu c6 nhiing quy dinh

ki€m soat nghiém ngat nén cac tap doan nudc ngoai muén tham nhap thi trudng nhanh nhat thi



gidi phdp téi uu la mua lai cdc DN c6 nha may san. Trong béi canh dé, nhirng DN c6 muec tang
truéng doanh thu va lgi nhuan tot nhu Sabeco sé luén déi mat véi sy "nhom ngdé" cla DN nudc
ngoai. Mua c6 phan dé tham gia nhanh vao thj truong VN la chién lugc cla nhiéu tap doan da quoc
gia. Vi vay, su canh tranh & thi truong bia ndi ngay cang khéc liét. Cac DN ndi muon giit thi phan
phai chudn bi tot vé nhiéu mat, bao gém ngudn nhan luc, phan phoi, quan tri, dich vu hau mai,
chat lugng san pham. Khong chi thé, cac DN ndi cling can phai cé chién lugc dé€ tan dung co hoi
khi hoi nhap kinh té chung ASEAN va sau nita la Hiép dinh D6i tdc xuyén Thai Binh Duong, hang

héa tir VN dé dang luu théng trong cac nudc thanh vién véi thué thap.
Pai gia bia Viét tan céng thi phan cao cap

Bat chap nhiéu y kién lo ngai cudc chién khéc liét khi mé clra, chuyén gia Doan Dinh Hoang cho
rang van c6 nhirng DN ndi da lam t6t va ding virng, tham chi vuaon 1én. Mbi cong ty sé cé thé
manh riéng, cdng ty cé san pham chat lugng cao, cong ty gidi vé viéc xay dung hé thong phan
phéi hoac cé chién dich marketing hay, céng ty cé dich vu hadu mai hap dan... “Cho du cung khai
thadc @ mot phan khic véi s6 dong ngudi tiéu dung cé mic chi trd trung binh thi bia Sai Gon, bia
Hué, bia Ha Nbi... van c6 gia tri riéng cla tung thuong hiéu. Vi vay, diéu quan trong nhat la DN
phai biét khai thac gia tri thuong hiéu cia minh sao cho phu hgp véi thi hi€u, nhu cau cta ngudgi
dung thudéc nhém déi tugng khach hang dé. Lam dugc nhu thé thi cdc DN trong nudc cling sé tao
duoc Igi thé canh tranh cla riéng minh”, chuyén gia nay ndi va cho rang ban than nhimg coéng ty
nhu Vinamilk, hay Sabeco d& lam tot vé san pham, vé thi trudng va tao dugc cdm tinh tlr nguoi
tiéu dung, nén phai gilr va khai thac triét dé Igi thé nay.

Theo két qua khao sat cua Coéng ty nghién clu thj truong Nielsen, Sabeco la nha san xudt néi dia
duy nhét cé murc tang trudng vé san lugng trong giai doan 2015 - 2016 so véi thoi diém trudc dé.
Cu thé, san lugng cua Sabeco trong nam 2015 dat hon 1,52 ti lit bia cac loai, tidng dugc 9% so vdéi

nam 2014. Trong 6 thang ddu ndm nay, san lugng cua Sabeco dat 770 triéu lit bia cac loai, tang

6% so vai cung ky nam truéc.

O gdc dd "ngudi trong cudc”, 6ng Vi Quang Hai cho biét cong ty da dua ra chién lugc dai han
nham hudéng dén muc tiéu trd thanh tap doan kinh doanh dé uéng, nudc giai khat I6n nhat VN va
vuon ra khu vuc. Khéng chi kinh doanh bia ma vé lau dai, cong ty sé con md rong kinh doanh sang
nhiéu mang doé udng khac. Pac biét, bén canh viéc gilr vitng va tang trudng tai phan khic phé
thong, Sabeco sé tap trung nguén luc dé€ canh tranh tai phan khic cao cdp va can cao céap, trong

dé huéng vao tang I6p khach hang tré va nang déng bang viéc da dang hda céc dong san pham.



DPiém then chét cla chién lugc nay la dau tu cho cdng nghé nham bao dam, duy tri chat lugng san
pham cling nhu gin gilr huong vi truyén thong cla bia Sai Gon. Bén canh dé la tap trung ndng cao
chat lugng nguén nhan lyc cla toan hé théng. “Hang nam Sabeco d& chi hang chuc ti dong dé dao

tao cdn bd nhan vién trong va ngoai nuéc, nham xay dung doi ngl ké can. Con ngudi van la yéu to

then ch6t ma chung téi hudng téi”, 6ng Hai nhan manh.

Sabeco la nha sdn xudt néi dia duy nhét tang trudng vé san lugng giai doan 2015-

2016 ANH: BOC LAP

Poéng quan diém trén, chuyén gia kinh té Dinh Thé Hién cho rang trong giai doan canh tranh méi
véi su héi nhap manh mé cda VN théng qua nhiéu hiép dinh thuong mai, ban than cac DN trong
nudc khéng nén ty bang long véi vi tri cia minh vi khi ddng yén tai cho la rat dé bi xam lan. DN

phai tan dung toi da cac co hdi tir héi nhap dé€ ma rong thi phan, phat trién thanh cac thuong hiéu



I6n manh khong chi tai thi trudng trong nudc ma phai vuon ra khu vuc.

Trudc doi hdi ngay cang cao cua ngudi tiéu ding, Sabeco da tién hanh d6i md&i nhéan dién cdc san
phd@m cuda minh véi hinh anh tuoi maéi, hién dai va tré trung hon. Diéu nay giup céng ty gia tang

duoc su canh tranh d phén khic cédn cao cap va cao cap, dac biét la khu vuc thanh thj khi dat

10,9% thi phan vao 5 thang dau nam 2016 (trong khi muc thji phdn nam 2014 1a 9,2%).
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