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Hién tugng "bdo in bién mat" va van dé phat trién tap
chi trong ky nguyén 4.0

09:30 18/02/2019

Tac giad: bang cap nhat

Ngay nay, su phat tri€én manh mé cua truyén théng xa héi véi phuong thirc dua tin méi

khién cac phuong tién truyén théng truyén théng khé giir duoc vi thé nhu trudc.

Tuong lai khéng mdy sdng suda cua béo chi in toan cadu. Anh minh hoa

Viéc nhiéu to bao/tap chi dinh ddm, tung thong tri nganh truyén théng toan cau dang phai déi mat
véi tuong lai dm dam, cam cu dé thich nghi véi nhitng déi thay ting ngay, tirng gio cla c6ng nghé.
Day la van dé dang dat ra hét stc cap bach, can “1oi gidi” cho bai todn khd.

“Buc tranh” am dam

Trén thé gidi, ndi quan ngai vé su “hét thoi” clia bao chi in d& dugc dat ra cach day kha lau, khi su
khing hoang s6 lugng phat hanh lan téi cd “thanh tri” cia mot sé “dai gia” & My nhu: New York
Times, Washington Post, Los Angeles Times, New York World Journal Tribune... Dac biét, gan day
mot so to bdo “dinh ddm” nhu: Financial Times, Frankfurter Rundschau (DPdc); Newsweek (My); The
Independent (Anh)... lam vao tinh trang phai déng cla khién khéng it “tin d6” trung thanh hut

hadng, ngao ngdan khi nhin vao tuong lai khdng may sang sta cua bao chi in toan cau. Do d6, thuat



nglt “bdo in bién mat” mot [an nira tra thanh tdm diém thu hat sy chd y cda gidi hoc thuat va du

ludn quoc té.

Dac biét, moét loat to bdo ndi tiéng trén thé gidi da tuyén bd “going digital” (chuyén sang so), tic
la dirng ban bdo in dé chuyén sang béo dién ti. Trudc sy phat trién nhu v bao cla truyén théng
xa hoi, su tich hgp da phuong tién cung cap thong tin mién phi ngay lap tic da va dang khién cong
ching toan cau mé man. Nhimng cai tén Google, Facebook, YouTube... ngang nhién thach thirc cac

A u

“dé ché” truyén thong Iung Iay. Mot thuc té “cay dang” dién ra la cac “6ng trum” truyén thdong nhu

CNN, Reuters, AP, AFP, UPI, CBS... phai nhin minh dé bat tay véi nhiing thé luc mdi néi nay.

Mac du tuong lai cGia bdo chi in van dang la cht dé “hot”, thu hit nhiéu ngudi quan tdm, nhung c6
mét diéu chac chan sé xay ra: thoi hoang kim cla bdo chi in da qua. Béo in va tap chi sé phai thay

d6i nhu thé nao, dé€ cé thé “ding ving” trong bdi cdnh cach mang céng nghiép 4.0.

Tuy nhién, su canh tranh két hgp véi nhiing tac déng tiéu cuc clda co ché thi truong da khién mot
sO nguoi lam bao chi quan tdm dén hiéu qua kinh té ma coi nhe hiéu qua xa hoi. Vay, thé nao la
hiéu qua xa hoi, lgi ich cong déng va lgi ich cong ching? Mac du da c6 kha nhiéu dinh nghia, song

chua cé moét dinh nghia chuan xac.

C6 ngudi thang than dé xuat can phan biét gitra cai ma céng ching muén va cai ma céng ching
can, khong phai cai gi hdp dan céng ching cling c6 Igi cho céng ching. Thuc té da chiing minh, Igi
ich clia s6 dong khong phai bang trung binh céng cla cac Igi ich cd nhan. Vay lgi ich cla sé déng
dugc dinh lugng nhu thé nao? Lam thé nao xac dinh dugc dau la bai bdo c6 lgi cho céng ching,

mang lai nhirng gi tét dep cho xa héi can va thuc su phuc vu vi nhan dan?
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Trong béi cdnh canh tranh hién nay, céc tap chi can giir viing duoc ban sdc riéng ctia minh. Anh

minh hoa
Cau chuyén cua cac tap chi & Viét Nam

Khong thoat khai xu thé chung cla thé gidi, bdo chi Viét Nam, dac biét la cac tap chi chuyén
nganh cling dang ding trudc khong it thach thirc trudc su tdc ddong cla mang xa hoi. Nhiéu to béo,
tap chi phai cat gidm nhan luc vi lugng quang céo sut giam, anh huéng nghiém trong dén nguén

thu cla céc co quan bao chi, ngoai trir mot sé tap chi dugc Nha nudc bao cap.

Trong thuc té&, nhiing td bdo/tap chi khdng cé su hd trg dang cuc ky khé khan, tinh trang ng nha in,
no luong, ng nhuan but dang dién ra & khong it co quan béo chi. Tinh trang bdo ra chdm, hoac phai

don s6 do thiéu kinh phi khéng phai la hiém gap.
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Trudc sy tac ddng cla co ché thi trudng, cac tap chi chuyén nganh con gap vo van khé khan, gian
nan trong hanh trinh khang dinh vi thé, vai trdo cia minh. D6 khéng chi la sy vat va don thuan vé
nguén kinh phi eo hep, hoat déng chu yéu dua vao sy ho trg, ma con la su lo ngai déi v6i déi ngii
cbng tac vién ngay cang “gia hda”, su thiéu hut nhiing cay but tré tai nang, sang tao, nhat la phai
doi mat vai su canh tranh khoc liét, thi phan quang cdo bi anh hudng, lugng déc gid dan mat vao
“tay” cla truyén thong xa hoi. D6 la chua ndi téi chi phi in an va phat hanh ngay cang tang cao,
tiéu ton moét khoan ngén sach dang ké cua cac tap chi, cung vai théi quen chuyén sang dung

Internet dang la nguy cao 16n, lam mat dan déc gia trung thanh cta céac tap chi.

Mat khac, trong bdi cdnh bung né cac loai hinh gidi tri, van héa doc truyén théng ciing c6 su thay
d6i dang k&. M6t bo phan doc gia, dac biét la gidi tré khong con man ma véi van hda doc da tim
dén cac loai hinh giai tri, nghe nhin hién dai. M6t bd phan khéc da thay déi phuong thirc doc, thay
vi doc bdo gidy chuyén sang doc bdo mang, vira nhanh chéng, vira tién lgi, lai phtu hop véi nhu cau
gidi tri riéng cla ca nhan... Qua d6 c6 thé thay vé van kho khan trudc mat déi véi nhitng ngudi lam

bao va tap chi.

Mot diéu khdng dé cap sé la thiéu, do la tat cd nguon luc dau tu cho tap chi hoat déng chi cho tu
quang cdo va kinh doanh &n pham. Trong khi dé, da phan nhiém vu chinh tri la muc tiéu cla cac
tap chi, nhung theo tinh than Nghi dinh ctda Chinh pha (Nghi dinh 16), quy dinh quyén tu cha, tu
chiu trdch nhiém vé thuc hién nhiém vu, t6 chic bd may, bién ché va tai chinh déi véi don vi su
nghiép cbng lap, co quan bao chi hoat dong nhu don vi su nghiép c6 thu, nguén ngan sach Nha
nudc cap cho hoat dong béo chi ngay cang bi cat giam dang ké&, tham chi tu chd hoan toan, khéng
con kinh phi Nha nuéc cap. Do do, cac tap chi cling phai ty chuyén hudng, thuc chat la tim kiém

ngudn thu bdo dam bu dap chi phi hoat déng.
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Doc gia xem tap chi tai H6i Bao toan quéc nam 2017. Anh: TL
Nhiing viéc... can lam ngay!

Thoi gian qua, cac hanh vi tiéu cyc nhu tung tin gid mao, phat tan tin xau doc, xuyén tac, bia dat,
phat ngbn gay thu ghét... chi yéu xuat hién trén cdc mang xa hdi, do nhan thic cdia nguoi st dung
cho rang, day la moi trudng do nén cé thé tu do phat ngdn, tu do théng tin ma khéng phai chiu bat

cl trdch nhiém nao.

Nhiéu ngudi hién nay cé xu huéng doc tin trén mang xa héi thay vi tim dén nhiing trang bao chinh
thong. Thém vao dé, nhiéu phdng vién béo chi cling dang bi Ié thudc qua nhiéu vao mang xa hoi,
lay dé tai, thong tin tir mang xa hoi, nhung thi€u su ki€ém dinh, kiém duyét khién nhiéu khi bédo chi
bi chi phéi qua 1én. Cling tir day, thuc trang vi pham dao dirc nghé bdo, xa roi chudn muc truyén
thong ngay cang dang bo dong.

Mot thuc té la thoi gian gan day, hang loat co quan béo chi bi xr phat, c6 mot bd phan nguoi lam
bédo da vi pham dao ddc nghé nghiép, tha hda; nhiéu nha bdo “ao tudng” vé nghé nghiép, lgi dung
nghé dé vu lgi “danh héi déng”, doa nat, ép doanh nghiép... bi co quan diéu tra khai t8, bat tam
giam, bi x ly ky luat va tudc thé cho thay van dé dao dic nguoi lam bdo dang ¢ mic “bdo ddng

do”, trong dé vi pham tram trong nhat la tinh chan thuc cta bao chi.

Mac du day chi la nhirng “con sau lam rau no6i canh”, nhung ré rang né da lam anh hudng nghiém

trong dén nhiing nha bdo hoat déng chan chinh, gay ra “vét den” lam suy thodi long tin trong cong



tac bao chi truyén thong. Do do, trong béi cdnh canh tranh hién nay, céc tap chi can gilt vitng duoc
ban sac riéng ctia minh, nhung phai déi méi quyét liét d€ phat tri€n, bam sat nhip dap sbéi déng
cla dai song bao chi nudc nha, khéng ngirng nang cao chat lugng chuyén mén dé néi dung tap chi

ngay cang phong pha, thiét thuc, hinh thirc ngay cang sinh déng, hap dan.

Ngoai ra, tap chi phai da dang héa ngudon thu mai cé thé bao dam tén tai va phat trién. Ngoai hoat
dong phat hanh, can trién khai nhiéu hoat déng khac nhu quang céo, truyén thoéng, té chic su
kién, phoi hgp t6 chirc héi thado, hop tac véi cac té chirc doanh nghiép dé lam cac chuaong trinh

truyén théng...

Thuc ra, vé cau chuyén lam thé nao dé tap chi cé thé phat trién bén viing trong bdi cdnh canh
tranh khéc liét hién nay, da dugc nhiéu ngudi ban thao soi n6i. Phuong cham nhat quan la phai tim
ra nhirmng giadi phap méi, huéng di maéi dé€ vira c6 thé bao tén nguyén ven cac gia tri, tdn chi, muc
dich cua tlng tap chi, vira héi nhap, ti€p thu, dén nhan cai méi, tranh su lac hau, cl ky, lac 16i, di

léch khéi quy dao cua thoi dai.
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Tl sau nam 2020, theo Két ludn sé 26-KL/TW vé kién toan, ndng cao chét luong, hiéu qua tap chi
cdc ban dang Trung uong, mdi ban ddng Trung uong cé khéng qua 1 tap chi in; khuyén khich cac
tap chi cé phién ban dién tt va chuyén dan tir hinh thiec tap chi in sang tap chi dién ti. Anh minh

hoa

Trudc mat, cong viéc cap thiét cla cac tap chi la phai kién toan t6 chic; ndng cao chat lugng doi
ngl lam bdo; can déi méi tu duy va céng nghé lam béo theo xu huéng hién dai cla bao chi thé
gidi; bén canh do tap trung dau tu vao nguodn luc con ngudi va quan tam gidi quyét hai hoa céac
van dé kinh té bao, tuy nhién khéng nén qué chay theo Igi nhuan ma mat di tinh “nghiém can” vén

c6 cla tap chi, dac biét la mot so tap chi dién tu...

Bén canh dd, ban than maoi tap chi cling can nang cao hiéu qua hoat déng, hinh thic thé hién va
chat lugng néi dung théng tin dé dap Ung tinh thoi sy, tinh dinh hudng, tinh hap dan, tinh thuyét
phuc. DU thé nao, chat lugng van la yéu té tién quyét, “ndi dung la vua” méi xac lap ché ding

viing chac trong ldong ban doc, gilp tap chi tim dugc chd ddng trén thi truong.

Mat khac, dé€ nang cao tinh canh tranh, cac tap chi can tép trung phat huy thé manh la dau tu theo
chiéu sau dé tao ra nhiing bai viét mang tinh chuyén sau, chuyén luan, khai quat, dinh hudng
thong tin va cé tinh nghién cGu khoa hoc cao. Viéc tang cuong dbi ngli cong tac vién gidi déng vai

tro rat quan trong trong qua trinh nang cao chat lugng cua tap chi.

Céc tap chi can nhanh chéng xay dung va van hanh tap chi dién tl, dé€ vira tang thém s6 luogng doc
gia, vira theo kip véi xu thé phat trién chung. RS rang, yéu cau cla cdng ching, clda thaoi dai lubn
doi hai cac tap chi phai cé su déi mai phu hop véi nhip séng héi ha cda doi séng trong nudc, cling

nhu trén thé gidi.

Su déi mdi nay tuy rat can thiét, nhung nhat dinh phai dugc xay dung trén mét “bé phéng” viing
chai, cé dinh huéng phat trién ding dan va c6 nhiing hudng di phu hgp véi cong ching truyén
thong. Tat nhién, con nhiéu viéc phai lam va chi khi nao cac tap chi c6 thé tu ddm bao can doi

nguoén thu - chi ldc dé mai c6 thé ndi dén uy tin va sy quan tdm cua doc gia.
kksk
C6 thé khang dinh, dé nang tdm vi thé cla tap chi trong mdi trudng truyén théng hién nay, phuang

cham nhéat quan dé phat trién dé la khéng ngirng déi méi ndi dung, xady dung toa soan hién dai c6

hai an pham in va dién t, bién khé khan thanh co hoi d€ cung cap thong tin chat lugng tét nhat
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cho doc gia.

Trong bat c giai doan nao, tap chi ludn la co quan béo chi quan trong cla qudc gia, béi nhiing tri
thirc dugc chuyén chd & dé khong chi hudng téi cho déc gid, ma con la “cdm nang” hitu ich cho cac

nha 1anh dao va quan ly./.
Thanh Huy Long

Link bai viét: https://nguoilambao.vn/hien-tuong-bao-in-bien-mat-va-van-de-phat-trien-tap-chi-

trong-ky-nguyen-40
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