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Phéc thao mé hinh toéa soan hdi tu Bdo Thé thao & Van
héa

15:51 02/07/2018

Tac gia: bang cap nhat

Toa soan héi tu la mé hinh toa soan hién dai cé su van hanh theo huéng théng nhat, tan
dung téi da uu thé vé nhan luc da phuong tién va nén tang céng nghé ky thuat sé dé
san xuat ra cac san pham cho bdao chi da nén tang

Bdo Thé thao & Van hda truc thuéc Théng tan xa Viét Nam

Van dé dat ra la xay dung toa soan hdi tu nhu thé nao dé hiéu qua vai dac diém ting tda soan. Bai
Viét nay trén ca sé phan tich hoat dong toa soan hién nay, dua ra phac thdo vé mé hinh toa soan
héi tu bdo Thé thao & Van hda (TT&VH) trong mdi trudng truyén théng so6.

Tam quan trong héi tu truyén théng

Méi trudng truyén théng sé da va dang thay déi nhiéu khau trong quy trinh té chlc san xuat san
pham béo chi. M6t chiéc dién thoai théng minh bay gio cé thé luét web, nghe nhac, xem phim,
nhan thu dién tk, soan thdo van ban... Diéu dé c6 nghia, cong ching sé dugc ti€p nhan thong tin
bang da phuong tién va déng nghia vdi viéc “ngudi ti€p nhan” ciing dé dang trd thanh “ngudi

truyén thong tin” va chia sé théng tin theo nhu cau.

Xu huéng “tiéu thu” thong tin cha cdéng chiing da va dang thay déi nhanh chéng do kha nang két
n6i dé dang vao mang Internet toan cau. Hinh thic truyén théng méi da cho ra doi 16p céng ching

mdai - “céng ching chd dong” thu nhéan, chia sé thong tin bang ca hinh anh, &m thanh, van ban,...



R& rang, tich hop da phuong tién sé gitp céng ching dé dang Iua chon hon.

O Iinh vuc béo chi, nhiing tién bd vé ky thuat va cdng nghé, viéc st dung téi da cac tinh nang da
phuong tién dé tao ra cac sdn pham bao chi chat lugng cao, thu hit cong ching va tao ra cac
nguoén luc tai chinh dang dugc cac co quan bao chi trén thé gidi dac biét quan tdm. Moi trudng
truyén théng so6 doi hoi bao chi phai thay déi tir ky nang, phuong thic lam bdo dén thay d6i cau

trdc mé hinh toa soan dé€ hoat dong hiéu qua hon, thich &ng véi su thay d6i cia céng ching.

Da qua thoi mdt co quan bdo chi gom nhiéu “tdoa soan thu nhd” cho cdc an pham, loai hinh khéc
nhau. Gid day bao chi duong dai hudng dén toa soan hoi tu, gobm hoi tu khéng gian lam viéc, hi tu
cach thu thap thong tin, héi tu ndi dung tin tdc va hoi tu cach truyén tin, quang ba san pham... Tai
Viét Nam, xu huéng héi tu truyén thong da thic day su phat trién cia mo hinh tdoa soan hoi tu tai

nhiéu co quan bao chi.
M6 hinh toa soan cua Bao TT&VH

Hién nay, Bdo TT&VH budc dau chuyén dich tir mé hinh truyén théng bdo in sang mo hinh phat
trién ma hat nhan la bdo dién t tai dia chi thethaovanhoa.vn. San pham béo chi trén
thethaovanhoa.vn dugc trinh bay dudi dang da phuong tién, dan bat kip véi xu hudng hién dai voi
bao chi video, video mutex, bao chi dit liéu (data journalism)..., hay nhitng bai chuyén sau mega
story “chat lugng cao” véi da text, hinh anh, video, biéu dé, dé hoa... Bdo gidy TT&VH gidm trang,

gidm ky phat hanh xuéng 5 s6/tuan tu th&r Hai dén thi Sau.

Co quan TT&VH con san xuat cac ban tin truyén hinh Thé thao 60s, Hanh tinh thé thao (20 phut),
Van hda toan canh (15 phut) phat séng hang ngay, talkshow Radar Van héa (30 phut) vao th Sau
hang tuan theo “dat hang” cda Truyén hinh Thong tan (Vnews). Bén canh dé, kénh YouTube
TT&VH chia sé cac video van hda, giai tri, thé thao do béo thuc hién, Fanpage TT&VH ngay cang cé
nhiéu luot theo doi, tuong tac trén mang xa hoi, gép phan tang su quan tdm cla cong ching téi to
béo. Viéc sadn xuat day du cac loai hinh bdo chi, cac san pham theo xu thé clia béo chi hién dai,

phat trién bdo chi da nén tang, la tién dé dé TT&VH tung budc phat trién toa soan hoi tu.
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Vé co cau td chuirc, hién nay, cac phong ban co cau theo tiéu chi chuyén moén. Khdng con phan biét
phong thuc hién san phdm cho béo in, phong lam cho béo dién t&, ma cé su hgp nhat quy trinh
thuc hién hai loai hinh bdo chi nay. Truéc mat, phong Thé thao, phong Van hda (phu trach san
pha@m béao in, bdo dién t&), phong Théng tin da phuong tién (phong Multimedia) san xuat chuong

trinh truyén hinh (ca hai linh vuc thé thao va van hda) theo dat hang cua Vnews.

Vé khéng gian lam viéc, tda soan TT&VH cé su hop nhat tuang déi vé khong gian, thay vi méi don
vi chuyén mon ¢ mdt phong riéng biét nhu trudc, da chuyén vé trong mét phong 16n (hoi tu khéng
gian). Trong phong 16n rong khoang 400mz2 , tap trung tat cac bd phan truc tiép thuc hién ndi dung
cla bdo.

Khu vuc trung tdm danh cho Ban Bién tap va Thu ky tda soan (gom Trudng phong va Phé phong
Thu ky toda soan), cé thé hinh dung dén ban siéu bién tap trong mé hinh toa soan hoi tu trén thé
gidi, hay nhu mot “sa chi huy” diéu ph6i cac bé phan chuyén mén. Song vé quy trinh hoat déng,
thuc chat TT&VH van diung lai & toa soan tich hgp (hay tda soan da loai hinh). Su két néi chua dong
bd. Chang han mét van dé do Ban Bién tap trién khai, mot phéng vién thuc hién tin bai cho béo in
va bdo dién tir va mot kip riéng ré khac thuc hién cho truyén hinh, kip sau lai di lai cac budc tac

nghiép cla kip truéc ma chua c6 su phéi hgp chung.

Thém nira, tda soan TT&VH van con ton tai tinh trang “tda soan trong toa soan”, diéu thudng thay
& cac toa soan bao truyén théng. O TTXVN, khi xay dung kénh truyén hinh Vnews, dé tan dung

nhan luc, tiét kiém chi phi, mot sé chuong trinh dugc “chia vé” cac don vi trong Théng tan xa phu
trach. Phong Multimedia cla TT&VH c6 nhiém vu san xuat chuong trinh truyén hinh theo dat hang

cla Vnews (2 chuong trinh thé thao va 2 chuang trinh van héa).

Phong cé nhém lam thé thao, nhém lam van héa, céng viéc va co cdu giéng nhu “tda soan thu
nhd” trong toa soan I6n TT&VH. TT&VH d& tan dung co ché dac thu nay cha TTXVN dé phat trién
da phuong tién tai tda soan. Phong Multimedia c6 su phéi hop véi cac phong Thé thao va phong
Van héa trong bao chia sé mot sé video da phat séng trén Vnews, dua lai trén bao dién tu, san
xuat chuong trinh nhu Bigbet Dy doan ti s6, Géc khuat (showbiz van héa), Tiéu diém Thé thao...,
trén bao dién tir va trén YouTube. Song dé van chi la su phoi hop theo ki€u chuong trinh, vu viéc

don |é.
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Nhu vay, tda soan TT&VH cd gang phat trién hién dai theo hudng hgp nhat, song la sy hogp nhat
budc dau, van con tinh trang toa soan tach biét theo 16i bao chi truyén théng. Tat nhién, su chéng

chéo, lang phi nhan luc, chi phi sdn xuat la khong tranh khoi.
Pé xuat moé hinh toéa soan hdi tu

Bdo TT&VH, to bao truc thubdc co quan Théng tan Nha nudc khong thé tach khdi xu hudng phat
trién toa soan hoi tu tat yéu cta bdo chi duong dai. D& phlu hgp véi dac di€m san xuat nhiéu san
pham, da loai hinh bdo chi, cé thé phac thao mé hinh toa soan hoi tu hoan chinh Bdo TT&VH trong

thoi gian tai:

Thir nhat, vé van phong toa soan: Tan dung khong gian chung han 400m2 cla toa soan dé thiét ké
theo dang khong gian md. Ngoai Téng Bién tap va ba Phé Téng bién tap cé phong lam viéc riéng,
con cac bd phan khac cung lam viéc trén mot mat phang khdng cé vach ngan va cé thé quan séat

toan thé.

Ban Siéu Bién tap dat & vi tri trung tam. Vi tri nay sé giup d6i ngl Thu ky tda soan va lanh dao céac
phong chuyén moén dé dang quan sat hoat dong cua ca toa soan, dé dang ti€p can véi ting phdéng
vién, bién tap vién va cé trach nhiém hon véi cong viéc.

Ban Siéu Bién tap danh cho Téng Thu ky tda soan; Trudng phong Thé thao; Trudng phong Van hda;
Thu ky tda soan phu trach néi dung trén Internet (cac n6i dung trén online, mobile, mang xa hdi,
truyén thong xa hoi); Thu ky toa soan phu trach néi dung bao in; Thu ky toa soan phu trach noi

dung san pham truyén hinh.

Thir hai, vé co cau té chirc, toa soan thu gon thanh hai phong thuc hién ndi dung chinh la phong
Thé thao va phong Van héa. Quan s6 phong Multimedia sé dugc gbp vao hai phong tluy theo mang

ndi dung cta phdéng vién, bién tap vién theo déi.

Thir ba, vé héi tu cach thu thap théng tin: BO phan siéu bién tap sé ban bac va théng nhat dua ra
chi dao chung cho tat ca céc loai hinh. Diéu nay sé tranh dugc viéc dua tin chong chéo cho céac loai

hinh trong cing moét toa soan, déng thai tan dung dugc nguon tu liéu cla tat ca phong vién.

Viéc chia ra cdc nhém phdéng vién phu trach ndi dung bdo in, hay truyén hinh chi dé tao dau méi
c6ng viéc. Mdi phdng vién trong cac phong Thé thao, Van hda déu phai phat huy su da nang, da

nhiém cua minh trong moi loai hinh.

Vi mod hinh toa soan hoi tu cla TT&VH, ngudi phu trach sé phai cha dong diéu phoi kénh théng
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tin, van hanh mo hinh héi tu gitp hé thong tin, bai clda toa soan luén dugc tréi chdy, théng suot.

Thr tu, tat cd cac phéng vién TT&VH phai dugc dao tao la nhitng phéng vién da nang 3 trong 1,
tham chi 4 - 5 trong 1 (phai vlira biét viét, biét chup anh, quay phim va xt ly video, lam dé hoa, lap

trinh don gian...).

Tat nhién, hdi tu khéng thé hiéu don gidn la moét ngudi lam nhiéu viéc. VGi van dé, su kién can khai
thac sau, da chiéu, bd phan siéu bién tap phai tinh todn phan cong mot nhém lam viéc tap thé mai
tao hiéu quad cao. Lam sao dé tan dung nang luc cla ting cd nhan lam viéc trong tap thé! Do do,

khau chi dao théng nhat tir trén xuéng va vai tro cla ban siéu bién tap la rat quan trong.

Thir nam, trong xu thé cdéng chidng ngay cang ua chudng s dung cac phuong tién truyén théng
mai, tda soan hoi tu TT&VH phai ddy manh san xuat nhimg san pham dap &ng nhu cau va thij hiéu
cla céng ching mobile. San phdm ngoai chat lugng ndi dung phai dugc thiét k€, trinh bay hién
dai, hinh anh, video clip, video mutex dep, hap dan. Vi bao hinh, phat trién cac san pham kép

(truyén hinh va s6) két hgp cac nén tdng da phuong tién.

Thir sdu, day manh tuong tac véi mang xa héi, thic ddy cong chiing tham gia trong qua trinh san
xuat, phdn hoi théng tin. Can c6 chién lugc véi cac kénh social khac ngoai Facebook nhu Google,
Twiter,..., c6 bé phan cham séc céng chiing trén mang cling nhu y thirc mot cach rd rang rang,

cach tot nhat dé thu hut céng chidng chinh la tao sgi day lién két va su than thién véi ho.

Ngoai ra, nhirng ngudi lam béo phai thay déi tu duy vé cach lam bdo trong xu thé héi tu truyén
thong; sé c6 su thay déi cau tric toa soan cling nhu thay déi mét sé chirc danh, xay dung chinh
sach, tan dung yéu t6é cdng nghé, co sé ha tang, dao tao nhan lyc... Nhu vay méi phat huy dugc
yéu cau xay dung toa soan hoi tu. Tuy nhién, trong dong chdy cua truyén théng thé gidi, khong cé
mo hinh nao didng yén. Vi thé, Bdo TT&VH can thuong xuyén chd y xay dung toa soan hoi tu mé,
c6 thé diéu chinh cho phu hgp dé c6 mét toa soan hoat dong hiéu qua nhat trong moi trudng

truyén thong soé./.
Ngan Luong

Tai liéu tham khao
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